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— BEIERSDORF UNTERNEHMENSBEREICHE

CONSUMER SKIN CARE

Eucerin
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5.890 MIO. € / 81% 1.343 MIO. €/ 19%
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— WACHS TUMSCHANCEN

LATEINAMERIKA, AFRIKA,
EUROPA NEAR EAST ASIEN
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STARKUNG CATEGORIENWACHSTUM WACHSTUMSPOTENZIAL
MARKTFUHRERSCHAFT o UARKTEIT BT AUSSCHOPFEN

QUELLE: Euromonitor, Forecast 2017-2021, nicht bertcksichtigt: Nordamerika, reprasentiert 8% des Beiersdorf-Umsatzes und 15% des zuklnftigen Marktwachstums
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— UNSERE STARKEN, UM
WACHSTUMSPOTENZIALE
AUSZUSCHOPFEN

GLOBALE MARKENIKONEN
EOKUS AUF HAUTPFLEGE
H\II\IO\/ATIOI\IS—KI\IO\/\/—HO\/\/
K/IITARBEITER
[AI\IGZEITPERSPEKTI\/E

STARKE BILANZ

Beiersdorf



— UNSER COMMITMENT

WETTBEWERBSFAHIGES,
NACHHALTIGES WACHSTUM

DEN MARKT UBERTREFFEN

MEHRWERT FUR KONSUMENTEN
SCHAFFEN

NACHHALTIGE PROFITABILITAT
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5 STRATEGISCHE PRIORITATEN

Al
WACHSTUM VORANTREIBEN
WACHSTUMSFELDER MIT HAUTPFLEGE DIGITALISIERUNG
ERSCHLIESSEN GEWINNEN BESCHLEUNIGEN
a4

PRODUKTIVITAT STEIGERN

GESELLSCHAFTLICHEN MEHRWERT SCHAFFEN
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— POTENZIAL IN WACHSTUMSMARKTEN

WACHSTUMSMARKTE

D|E HALFTE DER IN % DES NETTOUMSATZES .
WELTBEVOLKERUNG GIBT .

WENIGER ALS
10 CENT

FUR BEIERSDORF PRODUKTE AUS

Quelle: Euromonitor
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— MIT HAUTPFLEGE GEWINNEN

FOKUS AUF DAS PORTFOLIO

MARGENVERBESSERNDE
INNOVATIONEN

STARKUNG DER INNOVATIONSFAHIGKEIT




— DIGITALISIERUNG BESCHLEUNIGEN

DIGITALE VERBINDUNG ZUM KONSUMENTEN
DIGITALE TRANSFORMATION

PRODUKTIVITAT STEIGERN
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— PRODUKTIVITAT STEIGERN

VERBESSERUNG DER BRUTTOMARGE
EINFACHE & SCHNELLE ORGANISATION

WORKING CAPITAL & STEUERQUOTE

Beiersdorf



— GESELLSCHAFTLICHEN MEHRWERT SCHAFFEN

Eucerin
gL

PRODUCTS

100% FREI VON MICROBEADS
SEIT 2015

14% /ERTIFIZIERTE PALM-
ROHSTOFFE
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PLANET PEOPLE

81% ERNEUERBARE ENERGIE 960.000 FAMILIEN SOZIAL

-59% ENERGIEBEZOGENE CO2- UNTERSTUTZT SEIT 2013
EMISSIONEN PRO EINHEIT SEIT 2014

Beiersdorf



— LUSAMMENFASSUNG FINANZEN

CONSUMER 2023

WACHSTUMSZIEL +4-6%
I\_/IARGEI\I\/ERBESSERU NG I_BO—ZBOBP
;ERBESSERUI\IG DER STEUERQUOTE EUI\ID 200BP

DES KONZERNS
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— WACHSTUMGS/ZIELE CONSUMER

UBER DEM MARKT LIEGENDES, MITTELFRISTIGES WACHSTUM VON 4-6%

+4-6%*

+3-5%

2019 WACHSTUMS- HAUTPFLEGE  CONSUMER/ 2023
FELDER DIGITAL

* Bei einem Wachstum des Massenmarkts von 3% fur Skin Care und Personal Care
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— MARGENENTWICKLUNG MIT FOKUS AUF
WACHSTUMSCHANCEN / UNTERNEHMENSBEREICH CONSUMER

16-17%

,

INVESTITIONEN IN WACHSTUM

2019 UND DARUBER HINAUS
INVESTITIONEN IN WACHSTUM

AB 2021
VERBESSERUNG DER EBIT-MARGE

AB 2023
NACHHALTIG HOHERES WACHSTUM &
HOHERE MARGEN

2019 2023
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S Beiersdorf



BRUTTOMARGE

NACHHALTIGE ERHOHUNG DURCH

« REVENUE GROWTH
MANAGEMENT

« VALUE ENGINEERING
« KAPAZITATSAUSWEITUNG

— /IELE 2023 / UNTERNEHMENSBEREICH CONSUMER

ORGANISATIONEFFIZIENZ

SICHERSTELLUNG DER
ORGANISATIONSEFFIZIENZ,
MITARBEITERQUALIFIZIERUNG,
KOSTENDISZIPLIN

EINSPARUNGEN 250-350BP

REINVESTITIONEN : 100BP

Equity Story
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EFFEKTIVE STEUERQUOTE

VERBESSERUNG DER
STEUERQUOTE DURCH LOKALE
STEUEROPTIMIERUNG UND
KONTINUIERLICHE
VERBESSERUNG WELTWEIT

ETR -200BP

Beiersdorf



— CAPEX-INVESTITIONEN

IN MIO. € UND IN % DES KONZERNUMSATZES

358
301 250-350 P.A.
4% »—
’ 249
195
162 4.9%
4 8%
3.7%
2 8%
2 4%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 -
2023
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KAPAZITAT

FAHIGKEITEN

FFFIZIENZEN

Beiersdorf



— WORKING CAPITAL

IN % DES CONSUMER-UMSATZES (12 MONATE ROLLIEREND)

14,6%
13,6%
UBER 50 BP
11.0% JAHRLICH
9,9%
9,2% \
2014 2015 2016 2017 2018 2023
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— LUSAMMENFASSUNG FINANZEN tesay

TESA - MITTELFRISTIG

WACHSTUMSZIEL JAHRLICH 2% UBER DEM MARKTDURCHSCHNITT
INVESTITIONEN WEITERER AUSBAU DER LEISTUNGSFAHIGKEIT
PROFITABILITAT HALTEN DER EBIT-MARGE UBER 15%

Equity Story BeiedeOff
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— TESA GESCHAFTSBEREICHE tesay

IN MIO €, ORGANISCHES WACHSTUM

DIRECT INDUSTRIES TRADE MARKETS TESA TOTAL
(+9.1% ) (+3.8%) (+6.8%)

793 539

20138 20138 2018
AUTOMOTIVE CONSUMER & CRAFTSMEN
ELECTRONICS GENERAL INDUSTRIAL MARKETS

PRINT AND PAPER
BUILDING SUPPLY

*Incl. ancillary businesses

Equity Story
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— GUT POSITIONIERT & AUSGEWOGEN tesay

KLEBEBANDER ERSETZEN ZUNEHMEND HERKOMMLICHE ‘
FUGETECHNOLOGIEN WIE NIETEN, SCHWEISSEN UND SCHRAUBEN | e

KLEBELOSUNGEN ERMOGLICHEN MINIATURISIERUNG UND
LEICHTBAU-KONSTRUKTIONEN

KLEBEBANDER KONNEN ZUSATZLICHE FUNKTIONALITATEN BIETEN, WIE
LICHT- UND WARMEMANAGEMENT

EI_EBEI_C')SUI\IGEN UNTERSTUTZEN NACHHALTIGKEIT DURCH
ENERGIE-EFFIZIENTEN, LOSUNGSMITTELFREIEN UND WIEDER ABLOSBARE
KLEBEANWENDUNGEN

DIE PRODUKTE VON TESA TRAGEN DAZU BEI, DAS LEBEN, DIE ARBEIT
UND DIE PRODUKTE DER KUNDEN ZU VERBESSERN
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