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Haut verwdhnen. Schdnheit erleben.

Jeder Mensch verbringt im Schnitt taglich bis
zu 25 Minuten mit der Pflege von Haut und
Schénheit — fir ein attraktives AuBeres und
ein inneres Wohlbefinden.

Wir wissen, worauf es unseren Verbrauchern
ankommt. Und wir denken weiter und geben
ihnen mit unseren innovativen Produkten ein
vOllig neues Gefuhl fur ihre persdnliche Haut-
und Schénheitspflege. Diese Leidenschaft
tragt uns in eine erfolgreiche Zukunft — und
hat das Geschéftsjahr 2006 zum besten der
Unternehmensgeschichte gemacht.

In diesem Geschéftsbericht zeigen wir [hnen,
wie wir unsere Consumer Business Strategie
zum Leben erwecken.
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Beiersdorf auf einen Blick

in Mio. € (sofern nicht anders angegeben) 2005 2006
Umsatz 4.776 5.120
Verdnderung zum Vorjahrin % (nominal) 51 7,2
Verdnderung zum Vorjahrin % (wechselkursbereinigt) 3,9 73
Consumer 4.041 4.327
tesa 735 793
EBITDA 693 660
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 531 477
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 531 597
Jahresiiberschuss 335 668
Jahresiiberschuss (ohne Sondereffekte) 335 387
Umsatzrendite nach Steuernin % 7,0 13,0
Umsatzrendite nach Steuern in % (ohne Sondereffekte) 7,0 7,6
Ergebnis je Aktie in €* 1,45 2,93
Ergebnis je Aktie in €* (ohne Sondereffekte) 1,45 1,69
Dividendensumme 129 136
Dividende je Aktie in €* 0,57 0,60
Brutto-Cashflow 435 427
Investitionen (inkl. Finanzanlagen) 128 114
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung 109 118
Mitarbeiter (Anzahlam 31.12.) 16.769 17.172
* Wert 2005 angepasst auf Aktienstiickzahl nach Aktiensplit.

Umsatz Konzern Jahresiiberschuss Konzern*
(in Mio. €) (in Mio. €)

5.120 387

4.776 335

4.546 302

4.435 — i 301

2003 2004 2005 2006 “Ohne Sondereffekte. 5003 2004 2005 2006
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Beiersdorf im Uberblick

Unternehmensbereich Consumer

Mit unseren international fiihrenden Marken konzentrieren wir uns primar auf Produkte fiir Haut-
und Schonheitspflege. Konsequent richten wir unser Geschaft an unseren Verbrauchern aus. Unsere
Innovationen greifen ihren Wiinschen vor und er6ffnen véllig neue Méglichkeiten fiir die personliche
Haut- und Schonheitspflege. So sind wir im globalen Wettbewerb erfolgreich und wachsen weltweit.

Umsatz Consumer Betriebliches Ergebnis Consumer (EBIT)*
(in Mio. €) (in Mio. €)

4.327 524

4.041 470

3.840 433
3739 i 420 i

2003 2004 2005 2006 “Ohne Sondereffekte. 5003 2004 2005 2006

Unternehmensbereich tesa

Wir entwickeln, produzieren und vermarkten selbstklebende System- und Produktlosungen fiir das
industrielle Direkt- und Handelsgeschaft sowie fiir Endverbraucher. Als einer der weltweit fiihrenden
Hersteller verfiigen wir liber ein umfassendes Verstédndnis der Bediirfnisse unserer Kunden und bieten
ihnen modernste Produkte und hohe, zuverldssige Qualitat.

Umsatz tesa Betriebliches Ergebnis tesa (EBIT)
(in Mio. €) (in Mio. €)
793 73
735 61
706 50
696 35
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
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Consumer
(in Mio. €) Europa Amerika Afrika/Asien/ Gesamt
Australien
Umsatz 2006 3.134 647 546 4.327
Verdnderungen
(wechselkursbereinigt) 6,0 % 7,5 % 14,0 % 7,2%
Verdnderungen (nominal) 6,1% 7,6 % 12,4 % 71%
EBIT 2006* 486 11 27 524
EBIT Umsatzrendite 2006* 15,5 % 1,8% 4,9 % 12,1%
EBIT 2005 417 18 35 470
EBIT Umsatzrendite 2005 14,1% 2,9% 7,3% 11,6 %
*0Ohne Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain (120 Mio. € ausschlieBlich in Europa).
tesa
(in Mio. €) Europa Amerika Afrika/Asien/ Gesamt
Australien
Umsatz 2006 583 91 119 793
Verdnderungen
(wechselkursbereinigt) 7,0% 8,6 % 13,9 % 8,2%
Verdnderungen (nominal) 7,0% 7,7 % 13,0 % 7,9 %
EBIT 2006 51 9 13 73
EBIT Umsatzrendite 2006 8,8 % 9,1% 11,5 % 9,2%
EBIT 2005 48 3 10 61
EBIT Umsatzrendite 2005 8,8 % 3,6% 9,9 % 8,4 %
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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»,Mit der Umsetzung unserer Consumer Business Strategie
sichern wir langfristig unser Wachstum .“

%(\u{(__ &’N;vmﬁ./ /Z‘(\(L éoej/

Beiersdorf geht erfolgreich in die Zukunft.

Die Grundlage dafiir haben wir 2006 gelegt: Wir haben damit begonnen, unsere neue Consumer
Business Strategie zum Leben zu erwecken. Mitihr stellen wir so konsequent wie nie zuvor die
Wiinsche der Verbraucher rund um Haut- und Schonheitspflege in den Mittelpunkt unseres Handelns.

Mit groRem Erfolg: Der Konzernumsatz stieg 2006 wechselkursbereinigt um 7,3 %. Der Jahresiiber-
schuss betrug 668 Mio. €, ohne die Sondereffekte aus der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain
und dem Verkauf von BSN medical lag der Jahresiiberschuss bei 387 Mio. €. Vorstand und Aufsichtsrat
werden auf der Hauptversammlung den Aktiondren vorschlagen, eine Dividende von 0,60 € je dividen-
denberechtigte Stiickaktie auszuschiitten.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Unsere Strategie beruht auf vier Eckpfeilern: ,Herausragende Marken”, ,Herausragende Supply Chain”,
~Regionale Fokussierung” sowie ,Herausragende Fiihrungskompetenz in effizienten Strukturen”.
Das Ziel ist klar: Bis 2010 wollen wir unseren Anteil am Weltmarkt auf 5,5 % steigern und damit unsere
Position im globalen Wettbewerb deutlich starken.

Wir erreichen dieses Ziel, indem wir in das Wachstum unserer Marken investieren. Die Mittel, die wir
dafiir benGtigen, gewinnen wir unter anderem aus der Optimierung unserer Strukturen und Prozesse.
Dabei steht die Neuausrichtung unserer Consumer Supply Chain im Vordergrund — mit teilweise
einschneidenden Verdnderungen fiir das gesamte Unternehmen.

Wir begreifen diese Veranderungen als Chance und stellen uns den Herausforderungen sich
wandelnder Markte. Die Verbraucher werden immer anspruchsvoller und kostenbewusster, die
Wettbewerbssituation in unseren Kernmarkten verscharft sich.

Durch die konsequente Umsetzung unserer Consumer Business Strategie gestalten wir aktiv unsere
Zukunft. Mit iberragenden Innovationen iiberzeugen wir die Verbraucher und setzen uns an die
Spitze des Wettbewerbs. NIVEA VISAGE DNAge, der neue MaRstab in der Anti-Age-Pflege, ist dafiir
ein exzellentes Beispiel.

Wir richten unser Geschaft ausschlieBlich an den Wiinschen und Bediirfnissen unserer Verbraucher
aus. Schon in der Vergangenheit haben wir uns haufig besser als andere in die Sichtweise unserer
Verbraucher hineinversetzt - eine Fahigkeit, die wir konsequent ausbauen. ,Was hat der Verbraucher
davon?”, ist die zentrale Frage, die wir uns bei jedem Projekt und jeder Produktneuentwicklung als
Erstes stellen.

Diese Leidenschaft fiir Haut- und Schénheitspflege zeichnet uns aus. Als international fiihrende
Experten tun wir alles dafiir, dass sich die Verbraucher mit unseren Produkten wohl fiihlen. Das zeigen
Thnen in diesem Geschédftsbericht zahlreiche Beispiele.

Uberaus positiv entwickelte sich auch das Geschift in unserem Unternehmensbereich tesa: Sowohl
im industriellen Direkt- und Handelsgeschaft als auch im Endverbrauchergeschaft konnten wir mit
unseren zukunftsweisenden Losungen neue Markte und Zielgruppen erschlieRen.

Nicht nur wegen des mehr als guten Geschéftsjahres 2006 und unserer starken, gesunden Position
blicke ich sehr optimistisch in die Zukunft. Ich bin zutiefst davon iiberzeugt, dass unsere strategische
Ausrichtung eine hervorragende Basis bietet, um Beiersdorf wachstumsorientiert weiterzuentwickeln.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit sehr groRem Engagement den
erfolgreichen Weg von Beiersdorf verwirklichen. Und ich freue mich, wenn Sie, ob als Aktionar,
Handels- oder Geschaftspartner, uns weiterhin auf unserem Weg begleiten.

Thr

Sehp 8. (Ler,
Thomas-B. Quaas

Vorsitzender des Vorstands
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Der Vorstand

der Beiersdorf AG

Auf die Menschen zugehen: Wir fokussieren uns auf unsere Verbraucher und verstehen,
was sie bewegt. Ende 2005 hat unser Vorstand die neue Consumer Business Strategie
definiert. 2006 haben wir mit der erfolgreichen Umsetzung begonnen. Diesen Weg setzen
wir konsequent fort.



S Thomas-B. Quaas
C3 e Geboren 1952 in Glauchau (Deutschland),
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Vorstandsvorsitzender seit 2005,
e verantwortlich fiir Strategische
e Unternehmensentwicklung/
= Konzernkommunikation/
o — o Interne Revision
Pieter Nota
= Geboren 1964 in Wageningen (Niederlande),
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(= verantwortlich fiir Brands: Marketing/
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Dr. Bernhard Diittmann

— —— — e —
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verantwortlich fiir Finance: Finanzen/
Controlling/IT

Markus Pinger

Geboren 1963 in Leverkusen (Deutschland),
Mitglied des Vorstands seit 2005,
verantwortlich fiir Supply Chain: Einkauf/
Produktion/Logistik/Qualitatsmanagement

e
e Peter Kleinschmidt
--\* ]
a _.-#:--—_ . Geboren 1950 in Rostock (Deutschland),
- r Mitglied des Vorstands seit 2003,

verantwortlich fiir Human Resources:
Personal/Verwaltung/Umweltschutz



Wang Chu Han aus Shanghai

Uberzeugt von NIVEA FOR MEN Mascha Rubina aus Moskau

Gliicklich mit NIVEA Hair Care

Britta Werth aus Hamburg
Entspannt mit NIVEA VISAGE DNAge

i [ ] '
-

Julia Ferreira aus Sao Paulo
Begeistert von NIVEA body



Alles fiir Haut und Schénheit

Alles fur Haut und Schoénheit.
Und zum Wohlfluhlen.

Unsere Verbraucher stehen im Mittelpunkt unseres Handelns - an ihnen richten wir uns konsequent
aus. Das ist der Kerngedanke unserer Consumer Business Strategie. Diese Strategie zum Leben zu
erwecken, hat uns 2006 intensiv beschaftigt. Wir haben einen klaren Anspruch: noch schneller und
starker zu wachsen als bisher, um unsere Position auf dem Weltmarkt zu verbessern.

Consumer Business Strategie EL Herausragende Herausragende

R R | Marken Supply Chain
Bei der Umsetzung unserer Consumer Business “

Strategie stellen wir uns eine Frage immer als ’ ) l
Erstes: ,Was haben die Verbraucher davon?” 3
Diese konsequente Verbraucherorientierung
bildet die Grundlage fiir alle Eckpfeiler
unserer Strategie und ist unser entscheiden-
der Erfolgsfaktor. Im Bericht zur Lage der

X Herausragende
Gesellschaft und des !<onzerps s‘tellen wir T Resfele
Thnen unsere Strategie ausfiihrlicher vor. D i Sirlen Fokussierung

Vier Schlagworte beschreiben, wie wir unsere Consumer Business Strategie — und damit unsere
Leidenschaft fiir Haut- und Schénheitspflege - umsetzen:

Konzentrierter
0b bei der ,Regionalen Fokussierung” oder in unserem Markenportfolio — wir konzentrieren uns auf
wirklich wichtige Projekte und Produkte.

GroBer
Wir setzen MaRstdbe. Durch unsere Innovationen kdnnen die Verbraucher Haut- und Schonheitspflege

neu erleben.

Besser
Wir verstehen, was die Menschen bewegt. Durch gréRere Verbraucherndhe und neue Konzepte
fiir innovative Haut- und Schonheitspflege werden wir standig besser.

Schneller
Um Erster bei den Verbrauchern zu sein, werden wir immer schneller. GroRRe Bedeutung kommt dabei
unserer optimierten Consumer Supply Chain zu.

Was das im Einzelnen bedeutet, zeigen wir Ihnen - neben der Darstellung unseres erfolgreichen
Geschéftsjahres 2006 - in diesem Geschaftsbericht.
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Jeder hat seine persdnliche Haut- und Schonheitspflege gefunden: Li Chu Han mit Eucerin, 2006 erfolgreich in China eingefiihrt,

Wang Chu Han mit NIVEA FOR MEN, der Nummer 1im chinesischen Mannergesichtspflegemarkt. Gemeinsam entdecken sie,
wie schon es ist, sich intensiv um Haut und Schonheit zu kimmern.



Konzentrierter

Neben Westeuropa stehen die neuen Mdrkte in Asien, Osteuropa
und Lateinamerika im Fokus unserer Aktivitdten - speziell China,
Russland, Brasilien und Indien. In diesen Landern wird fiir die
nachsten Jahre ein liberdurchschnittlich starkes Wirtschafts-
wachstum erwartet, verbunden mit einem Anstieg der Kaufkraft
der Verbraucher.

In Chinaist der Markt fiir Derma-Kosmetik, der derzeit um iiber

50 % wdchst, von einer intensiven Wettbewerbssituation gepragt.

Dennoch haben wir dort 2006 erfolgreich Eucerin als ,medizini-
sche Hautpflege aus Deutschland” neu eingefiihrt. Und NIVEA
FOR MEN ist nur zwei Jahre nach Einfiihrung Marktfiihrer im
Segment der Mannergesichtspflege.

Prioritdten setzen wir auch in unserem Markenportfolio: Wir
haben fiir jede Marke eine strategische Rolle definiert - aus
globaler Perspektive und zugeschnitten auf jedes Land. Dabei
orientieren wir uns immer an den Bediirfnissen der Verbraucher,
wie etwa in Brasilien mit der Konzentration auf Marken wie
NIVEA body und NIVEA deodorant. So kdnnen wir Ressourcen
optimal zuteilen und einsetzen. Unsere Investitionen in
Marketing und Vertrieb tiberpriifen wir standig auf ihre Effizienz.

Wo immer es sinnvoll und mdglich ist, standardisieren wir unsere
Sortimente: In Skandinavien gibt es z. B. mehrsprachige Verpa-
ckungen, die wir landeriibergreifend einsetzen. Durch reduzierte
Pflegeformeln bei gleicher Produktleistung sinkt die Anzahl der
bendtigten Rohstoffe - die Beschaffung wird einfacher und
effektiver. Zusdtzlich beschleunigen wir dadurch unsere Produk-
tionsprozesse und verringern Fehlerquellen. Wir sind schneller,
verldsslicher und beweglicher. Mehr {iber die Optimierung der
Prozesse innerhalb unserer Consumer Supply Chain erfahren

Sie auf

Um unsere Prioritdten nicht aus den Augen zu verlieren, miissen
wir auch ,Nein” sagen konnen. Unser ,Integriertes Innovations-
management” fordert genau das. Mit diesem Prozess fiihren wir
Konzepte gezielt durch unsere Organisation — und iiberpriifen
regelmdRig, ob und wie wir ein Konzept weiterverfolgen. Damit
die Verbraucher am Ende ,Ja” sagen zu wirklich innovativer
Haut- und Schonheitspflege.
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In bereichsiibergreifenden Gatekeeper-Meetings
entscheiden wir anhand klarer Vorgaben, welche
Projekte weiterverfolgt werden.

Konzentrierter

Integriertes Innovationsmanagement
Sich auf Wichtiges konzentrieren

Mit unserem ,Integrierten Innovationsmanagement” setzen
wir bei der Entwicklung von Innovationen die richtigen
Schwerpunkte. Alle Projekte werden vom Anfang bis zum Ende
integriert gesteuert und durchlaufen einen klar strukturierten
Prozess: So genannte Gatekeeper entscheiden tiber den
Fortgang derihnen vorgestellten Konzepte - anhand
standardisierter Vorgaben, mit denen ein Projekt neutral

und zielfiihrend beurteilt wird.

Die Gatekeeper-Meetings sind hochkardtig und interdisziplinar
besetzt: mit je einer Leiterin oder einem Leiter aus unseren
internationalen Marketingabteilungen sowie mit Vertretern
aus den Bereichen Forschung und Entwicklung, Supply Chain
und Controlling. ,,Durch dieses Verfahren entsteht mehr
Transparenz”, bestdtigt Dr. Dirk Alert, Leiter Quality & Safety.
~Anhand festgelegter Kriterien entscheiden wir iiber die
Zuordnung der Ressourcen. Das fiihrt zur notwendigen
Konzentration auf weniger, aber groRere Projekte.”

So wurde zum Beispiel die Entwicklung von NIVEA VISAGE DNAge
von Anfang an als vorrangiges Projekt eingestuft —
entstanden ist so eine herausragende Innovation in der
Anti-Age-Pflege.

Integriertes Innovationsmanagement

Gate 1
| Gate 2
| Galte 3
Phase 2 Phase 3
Conceptand
Feasibility

Konzentration auf weniger, aber groRere Projekte

Zielgerichtet: Alle Projekte durchlaufen einen klar strukturierten Prozess.
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Unser Ziel ist es, den Unternehmenswert von Beiersdorf nachhaltig zu steigern und die
Attraktivitdt unserer Aktie kontinuierlich zu erhéhen. Eine Grundlage fur den Erfolg ist
unsere engagierte und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern.




Die Beiersdorf Aktie

Die Beiersdorf Aktie

Das Borsenjahr 2006 begann an den internationalen Aktienmarkten sehr dynamisch und war im ersten
Quartal von deutlichen Aufwdrtstrends der Leitindizes gekennzeichnet. Viele Beobachter rechneten
vor allem in Europa mit verbesserten Wachstumsperspektiven und weltweit mit einem homogeneren
Wirtschaftswachstum - dieser Optimismus wurde auch durch Zinserhéhungen der Europdischen Zen-
tralbank kaum getriibt. Mitte Mai wurden die Markte von einer unerwartet deutlichen Abkiihlung
erfasst, in der einige wichtige Widerstandsmarken nach unten durchbrochen wurden. Wahrend dieser
Phase im Friihsommer verlor der DAX innerhalb weniger Tage mehr als 500 Punkte; fiir die meisten
Beobachter kam dies tiberraschend und war nicht mit den makrookonomischen Grunddaten in
Deckung zu bringen. Erst ab Mitte Juni konnten die Markte erste Erholungstendenzen verzeichnen,
die sich im Laufe des dritten Quartals signifikant verstdrkten. Getragen auch vom kréftig gefallenen
Rohélpreis begann im Juli eine mehrmonatige Aufwértsbewegung: Der DAX lief im September auf
6.000 Punkte, stand im November kurz vor der 6.500-Punkte-Marke und schloss zum Jahresende bei
6.597 Punkten.

Die Indizes des Konsumsektors verliefen @hnlich: Der HPC-Sektor (Household and Personal Care), dem
auch Beiersdorf angehdrt, zeigte eine etwas weniger stark ausgepragte Dynamik als die Leitwerte,
aber auch hier folgte einer abrupten Abwartsbewegung im Mai eine Erholungsphase im Sommer, die
den Startpunkt eines ausgedehnten Aufwartstrends in der zweiten Jahreshalfte markierte.

Daten zur Aktie (nach Aktiensplit) 2005+ 2006
Anzahl der Aktien in Mio. St. 252 252
Marktkapitalisierung am 31.12. in Mio. € 8.736 12.378
Aktienkurs am 31.12.in € 34,67 49,12
(Relativer Index 2005 = 100) (100) (142)
Hochster Schlusskurs der Aktie in € 35,18 49,79
Niedrigster Schlusskurs der Aktie in € 27,64 34,55
Ergebnis (ohne Sondereffekte) je Aktie in €** 1,45 1,69
(Relativer Index 2005 = 100) (100) (117)
Dividende je Aktie in € 0,57 0,60
(Relativer Index 2005 = 100) (100) (105)
DAX 5.408 6.597
(Relativer Index 2005 = 100) (100) (122)
MDAX 7.312 9.405
(Relativer Index 2005 = 100) (100) (129)

* Fiir eine bessere Vergleichbarkeit wurden die Werte 2005 an die Aktienstiickzahl nach Aktiensplit angepasst. ** Die Sondereffekte
betreffen die Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain und den Ertrag aus dem Verkauf BSN medical.

Der Kurs der Beiersdorf Aktie wurde im Verlauf des Jahres 2006 vor allem durch zwei Faktoren beein-
flusst. Zum einen war der allgemeine Markttrend ein wichtiger Treiber fiir die Entwicklung unserer
Aktie. Weitgehend parallel mit den Indizes verlor die Aktie daher nach einem sehr starken Verlauf im
ersten Quartalim iibergreifenden Abwdrtstrend im Mai deutlich an Boden, zeigte danach allerdings
eine eigenstédndige Dynamik. Im Umfeld unserer Quartalsverdffentlichungen gewann sie stark an
Wert, und dies war nach Einschdtzung von Beobachtern zum grofRen Teil auf den zweiten Faktor
zuriickzufiihren: Seit der Einfiihrung der Consumer Business Strategie im November 2005 wurden die
Beiersdorf Geschaftszahlen vom Markt auch unter dem Aspekt der Strategieumsetzung analysiert.
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Besonders nach dem Vorliegen der Zahlen des dritten Quartals werteten die Beobachter das sehr kraf-
tige Umsatzwachstum in Verbindung mit hoher Profitabilitdt als Beleg fiir die ersten erfolgreichen
Umsetzungsschritte der Consumer Business Strategie. Unterstiitzt von Zielpreisanhebungen durch
zahlreiche Finanzanalysten entwickelte sich der Kurs der Beiersdorf Aktie im zweiten Halbjahr deut-
lich aufwarts, iibertrafim Vergleich sowohl DAX als auch MDAX und schloss zum Jahresende freundlich
bei einem Kurs von 49,12 €.

Am 17. Juli 2006 fiihrte die Beiersdorf AG einen Aktiensplit im Verhdltnis 1:3 durch und erhéhte dadurch
die Liquiditat der Beiersdorf Aktie. Das gezeichnete Grundkapital der Gesellschaft wurde aus Gesell-
schaftsmitteln um 36,96 Mio. € auf 252 Mio. € erhoht und ist nun in 252 Mio. auf den Inhaber lautende
Stiickaktien eingeteilt. Auf Basis des guten Jahresergebnisses 2006 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat

vor, eine Dividende in Hohe von 0,60 € (Vorjahr: 0,57 €) auszuschiitten. Daraus ergibt sich bei jetzt
226.818.984 dividendenberechtigten Stiickaktien eine Gesamtausschiittung von 136 Mio. €.

Entwicklung der Beiersdorf Aktie im Jahr 2006

M Beiersdorf MDAX DAX
145

140
135
130
125

120

p

Relative Verdnderungin %

105 N |
A “’
100 / v
95
Jan. Febr. Mrz. Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
Schlusskurse (in€)
31. Médrz 2006 30. Juni 2006 30. September 2006 31. Dezember 2006
39,67 39,27 41,97 49,12
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Die Beiersdorf Aktie
Investor Relations

Investor Relations

Auf den beiden Finanzanalystenkonferenzen im Madrz und November berichtete der Vorstand {iber den
Fortschritt der Strategieumsetzung. Auf dem Treffen im Marz stellte unser Vorstandsvorsitzender
Thomas-B. Quaas unter dem Leitmotiv ,Making the Strategy Work” die ersten Schritte der Implemen-
tierung dar. Auf der Zusammenkunft im Herbst konnten wir den Analysten bereits die ersten Umset-
zungserfolge auf Basis der guten Geschdftszahlen prasentieren. Auf diesem Analystentreffen fiihrte
auch Beiersdorfs neuer Finanzvorstand Dr. Bernhard Diittmann erste Gesprache mit den Beobachtern
des Kapitalmarkts.

Wie bereits in den letzten Jahren nahm unser Topmanagement an verschiedenen internationalen
Investorenkonferenzen teil, um den Anlegern in zahlreichen Einzelgesprachen ein Bild von der
Entwicklung des Geschafts und der Strategieumsetzung zu vermitteln. Auf einer Roadshow in Paris
informierten sich zahlreiche Investoren im Gesprach mit dem Vorstand aus erster Hand iiber unser
Unternehmen.

Das groRe Interesse des Kapitalmarkts an Beiersdorf zeigte sich im Verlauf des Jahres in der
weiter gestiegenen Anzahl von Kontakten mit dem Bereich Investor Relations. Auch die Zahl der
tiber Beiersdorf berichtenden Analysten nahm zu. Gegenwartig schreiben ca. 30 Finanzanalysten
regelmaRig Studien {iber unser Unternehmen.

Als neuen Service zur Erlduterung der Quartalsdaten stellen wir den Nutzern der Beiersdorf Website
einen Webcast zur Verfiigung. Begleitend zur Verdffentlichung der Geschéftszahlen berichteten
Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand im Mai ausfiihrlich iiber das erste Quartal, im August
folgte eine Kommentierung iiber den Verlauf des ersten Halbjahres. Erstmalig war im November die
Aufzeichnung der Analystenkonferenz als Audiostream auf www.Beiersdorf.de abrufbar. Dieses
zusatzliche Informationsangebot wurde sehr gut angenommen.

Aktien-Stammdaten

Firmenname Beiersdorf Aktiengesellschaft
WKN 520000
ISIN DE 0005200000
Borsenplatze Amtlicher Markt in Frankfurt und Hamburg;

Freiverkehr in Berlin-Bremen, Diisseldorf,
Hannover, Miinchen und Stuttgart

Anzahl der Aktien 252.000.000
Grundkapitalin € 252.000.000
Gattung Nennwertlose Inhaberstammaktien
Marktsegment/Index Prime Standard/MDAX
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschédftsjahr 2006 hat uns der Vorstand in unseren Sitzungen und durch schriftliche Berichte
zeitnah und umfassend unterrichtet. Wir haben den Vorstand beraten und die Fiihrung der Geschafte
gemal’ den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben sowie unter
Beachtung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex laufend iiberwacht.
Bedeutende Geschdftsvorgange wurden anhand der Berichte des Vorstands im Plenum des Aufsichts-
rats und in den jeweils zustdndigen Ausschiissen ausfiihrlich erdrtert und gepriift. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wurde laufend iiber alle wesentlichen Themen informiert. Dariiber hinaus hat er sich mit
dem Vorsitzenden des Vorstands iiber die strategische Ausrichtung des Konzerns, die Geschaftsent-
wicklung und das Risikomanagement regelmdRig beraten.

Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaRige Aufsichtsratssitzungen sowie ein schriftliches Beschluss-
verfahren auf Basis ausfiihrlicher Unterlagen statt. In den Sitzungen haben wir uns neben der
aktuellen Geschaftsentwicklung und wichtigen geschaftlichen Einzelvorgangen mit zustimmungs-
pflichtigen MaRnahmen des Vorstands beschaftigt und nach griindlicher Priifung und Beratung alle
erforderlichen Zustimmungen erteilt. Im November priiften wir eingehend die mittelfristige Unter-
nehmensplanung einschlieBlich der Ergebnis-, Finanz-, Investitions- und Personalplanung sowie
der Planung in den Bereichen Brands und Supply Chain und stimmten der vom Vorstand vorgelegten
Jahresplanung des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2007 zu.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich des Weiteren intensivin mehreren Sitzungen mit der Umsetzung der im Jahr
2005 beschlossenen Neuausrichtung der Consumer Supply Chain von Beiersdorf beschdftigt. In der
Februarsitzung haben wir das Ergebnis der internationalen Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir
den Jahres- und Konzernabschluss 2006 eingehend diskutiert und bewertet und der Hauptver-
sammlung die Wahl der Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, d. h. einen Wechsel des Abschlusspriifers, aus Griinden guter Corporate Governance vorge-
schlagen. Wir befassten uns ferner eingehend mit dem Ergebnis der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats
und konnten auf dieser Grundlage unsere Arbeit weiter optimieren.

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2006
haben wir Ende Dezember 2006 abgegeben und den Aktiondren auf der Website des Unternehmens
zugdnglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate Governance bei Beiersdorf sind im gemein-
samen Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat auf den folgenden Seiten zu finden.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr zu sieben Sitzungen zusammen, aul3er-
dem wurde ein schriftliches Beschlussverfahren durchgefiihrt. Er hat sich ausfiihrlich in mehreren
Sitzungen mit der Umsetzung der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain beschaftigt. Daneben
hat der Prasidialausschuss das Ergebnis der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats diskutiert sowie
bewertet und befasste sich mit der Nachfolge fiir den Ende September 2006 ausgeschiedenen Finanz-
vorstand Herrn Rolf-Dieter Schwalb. Ferner nahm er die ihm im Rahmen des neuen Vorstandsver-
glitungssystems zugewiesenen Aufgaben wahr, etwa die Festlegung der unternehmensbhezogenen und
personlichen Zielvorgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2007. Weitere
Einzelheiten dazu ergeben sich aus dem als Teil des Corporate Governance Berichts auf den folgenden
Seiten veroffentlichten Vergiitungsbericht.

Der Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 MitbestG musste nicht zusammentreten.

Der Priifungs- und Finanzausschuss tagte dreimal, im Februar, im September und im Dezember 2006.
Seine Arbeit konzentrierte sich inshesondere auf den Jahres- und Konzernabschluss, Fragen des
Risikomanagements und die Vorbereitung der Vereinbarung mit dem Abschlusspriifer. In seiner
Februarsitzung hat sich der Priifungs- und Finanzausschuss intensiv mit den Ergebnissen der
Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir den Jahres- und Konzernabschluss 2006 befasst und dem
Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung erteilt. Er priifte und befiirwortete auRerdem das
Auditprogramm der Internen Revision von Beiersdorf fiir die Geschaftsjahre 2006 sowie 2007 und
bewertete die Ergebnisse der Revision aus dem Berichtsjahr.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichteten dem Plenum regelmaRig und ausfiihrlich iiber die
Arbeit der Ausschiisse.

Die von der Hauptversammlung am 17. Mai 2006 als Abschlusspriifer gewahlte und vom Aufsichtsrat
beauftragte Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft hat den
Jahresabschluss der Beiersdorf AG und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 sowie den
Bericht liber die Lage der Beiersdorf AG und des Konzerns gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Des Weiteren hat der Abschlusspriifer den im Hinblick auf die beste-
hende Mehrheitsbeteiligung der Tchibo Holding AG, Hamburg, vom Vorstand aufgestellten Bericht
iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemdf § 312 AktG fiir das Geschaftsjahr 2006
gepriift und mit dem folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtmdRigen Priifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass 1. die tatsdchlichen
Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und 3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaRnahmen
keine Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Unmittelbar nach ihrer Aufstellung wurden die Abschliisse, der Bericht iiber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns, der Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie der
Priifungsbericht des Abschlusspriifers allen Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt. Der Priifungs-
und Finanzausschuss des Aufsichtsrats hat eine Vorpriifung der Abschliisse und Berichte sowie des
Vorschlags zur Gewinnverwendung vorgenommen. In der Bilanzsitzung am 22. Februar 2007 wurden
die oben genannten Abschliisse und Berichte in Gegenwart des Abschlusspriifers, der liber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete, umfassend behandelt und von uns gepriift.

Beiersdorf Geschaftsbericht 2006 23



24

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung erheben wir keine Einwendungen gegen die
Abschliisse, den Bericht {iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, den Bericht iiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen einschlieRlich der hierin enthaltenen Schlusserkldrung
des Vorstands sowie gegen den Priifungsbericht des Abschlusspriifers. Wir schlieRen uns daher dem
Ergebnis der Abschlusspriifung an und billigen die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse der
Beiersdorf AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2006; der Jahresabschluss der Beiersdorf AG ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung stimmen wir zu.

Der Vorstand hatin dem Bericht zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns Angaben gemaRR

§ 315 Abs. 4 HGB gemacht und diese erldutert. Die Angaben beziehen sich inshesondere auf die Rege-
lungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung der Satzungs-
bestimmungen, die Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen, sowie die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals.

Der Aufsichtsrat hat diese Angaben und Erlduterungen gepriift. Nach dem Ergebnis unserer Priifung
sind die Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB sowie die Erlduterungen des Vorstands zutreffend.

Nach 13-jahriger Tatigkeit fiir Beiersdorf schied der Finanzvorstand der Gesellschaft Herr Rolf-Dieter
Schwalb im vergangenen Geschaftsjahr mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2006 auf eigenen
Wunsch aus dem Unternehmen aus. Wir méchten ihm fiir seine erfolgreiche Arbeit und sein Engage-
ment im Vorstand von Beiersdorf danken. Zu seinem Nachfolger wurde mit Wirkung ab dem 1. Oktober
2006 Herr Dr. Bernhard Diittmann, zuvor Finanzvorstand der tesa AG und seit Mai 2005 zusétzlich ver-
antwortlich fiir das tesa-Endverbrauchergeschaft, vom Aufsichtsrat bestellt.

Im Aufsichtsrat gab es ebenfalls personelle Veranderungen: Herr Dr. Bruno E. Sdlzer, Mitglied des
Aufsichtsrats seit 2004, hat sein Mandat mit Wirkung zum 31. Juli 2006 niedergelegt. Wir danken
Herrn Dr. Sélzer fiir seine im Aufsichtsrat geleistete Arbeit. Als Nachfolger wurde Herr Stefan Pfander,
Senior Consultant und ehemaliger Vice President und Chairman Europe der Wm. Wrigley Jr. Company,
Chicago, USA, mit Wirkung vom 1. August 2006 gerichtlich bestellt. Im Einklang mit der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex in Ziffer 5.4.3 wurde die gerichtliche Bestellung von
Herrn Pfander zundchst bis zum Ablauf der Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2007 befristet.

Dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sprechen wir fiir ihr hohes Engagement
und die geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus. Sie haben damit erneut zu einem fiir Beiersdorf
erfolgreichen Geschaftsjahr beigetragen. Wir sehen mit groRer Zuversicht und Interesse der weiteren
Umsetzung der Consumer Business Strategie des Vorstands ,Passion for Success” entgegen.

Hamburg, 22. Februar 2007

Fiir den Aufsichtsrat

M&W\(

Dieter Ammer

Vorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats
Corporate Governance bei Beiersdorf

Corporate Governance bei Beiersdorf

Gute Unternehmensfiihrung hat einen Namen:
Corporate Governance

Beiersdorf begrii’t den von der Regierungskommission vorgelegten und zuletzt im Juni 2006
aktualisierten Deutschen Corporate Governance Kodex. Damit wird nicht nur Transparenz fiir die
rechtlichen Rahmenbedingungen von Unternehmensleitung und -kontrolle in Deutschland
geschaffen, sondern es werden darin auch allgemein anerkannte Standards fiir gute und verant-
wortungshewusste Unternehmensfiihrung etabliert.

Gute Corporate Governance hatte fiir Beiersdorf schon vor der Verdffentlichung des Kodex eine
hohe Bedeutung. Erfolgsgrundlage sind seit jeher eine enge und effiziente Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktiondrsinteressen, eine offene Unternehmens-
kommunikation, die ordnungsgemaRe Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie ein ver-
antwortungsbewusster Umgang mit Risiken. Daher wurden durch den Kodex und seine Anpassungen
keine grundlegenden Anderungen bei Beiersdorf erforderlich.

Wir verstehen Corporate Governance als einen fortlaufenden Prozess und werden auch zukiinftige
Entwicklungen weiterhin aufmerksam verfolgen.

I. Entsprechenserklarung

Ende Dezember 2006 haben Vorstand und Aufsichtsrat ihre Entsprechenserklarung fiir das Geschafts-
jahr 2006 zu den Empfehlungen des Kodex gemaR § 161 AktG abgegeben. Mit der individualisierten
Offenlegung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung im Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr
2006 (siehe dazu unten unter III.) erfiillt die Beiersdorf AG nunmehr alle Empfehlungen des Kodex.
Daneben folgt die Beiersdorf AG auch vielen Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die nachfolgende Erkldarung wurde den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft unter
www.Beiersdorf.de dauerhaft zuganglich gemacht:

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats

der Beiersdorf Aktiengesellschaft zu den

Empfehlungen der ,,Regierungskommission

Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaB § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschaftsjahr 2006 und entspricht den Empfehlungen

der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in ihrer jeweils geltenden
Fassung vom 2. Juni 2005 bzw. vom 12. Juni 2006 mit folgenden Ausnahmen:

Die Angaben zur Vergiitung unserer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2005
erfolgten in dem am 2. Marz 2006 veroffentlichten Geschaftsbericht 2005 nicht individualisiert
(Ziffer 4.2.4 Satz 2 und Ziffer 5.4.7 Abs. 3 Satz 1 des Kodex in der Fassung vom 2. Juni 2005).

Im Geschdftsbericht 2006 wird die Vergiitung unserer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fiir das
Geschadftsjahr 2006 individualisiert offengelegt.

Hamburg, im Dezember 2006

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Dieter Ammer Thomas-B. Quaas Dr. Bernhard Diittmann
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Il. Allgemeines zur Fihrungsstruktur

Als international tétige Aktiengesellschaft mit Sitzin Hamburg unterliegt die Beiersdorf AG

den Vorschriften des deutschen Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrechts sowie den Bestim-
mungen der eigenen Satzung. Mit den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat Beiersdorf -

wie alle deutschen Aktiengesellschaften — eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur.
Daneben steht die Hauptversammlung als Organ der Willensbildung der Aktionare. Durch sie

werden unsere Anteilseigner an grundlegenden Entscheidungen des Unternehmens beteiligt. Gemein-
sam sind diese drei Organe gleichermalRen den Interessen der Aktiondre und dem Wohl des Unter-
nehmens verpflichtet.

1. Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Beiersdorf AG besteht aus zwdlf Mitgliedern, von denen sechs durch die Haupt-
versammlung nach den Vorschriften des Aktiengesetzes und sechs durch die Arbeitnehmer nach

den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes fiir jeweils fiinf Jahre gewdhlt werden. Die Amtszeit des
derzeitigen Aufsichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Auf-
sichtsrats fiir das Geschdftsjahr 2008 beschlieRt.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und iiberwacht dessen
Geschéftsfiihrung in dem von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung gesetzten Rahmen. Er arbeitet
mit dem Vorstand zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen und ist in Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung eingebunden.

Aufsichtsratsmitglieder legen méglicherweise auftretende Interessenkonflikte auf Grund von Bera-
tungstatigkeit oder Organfunktionen bei anderen Unternehmen dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offen; wesentliche, nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte fiihren zur Beendi-
gung des Mandats. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung iiber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Die von der Gesellschaft fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats abgeschlossene D&0-Versicherung enthdlt einen angemessenen Selbstbehalt.
Aufsichtsratsmitglieder sollen nicht dlter als 72 Jahre sein.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohlim Plenum als auch in einzelnen Ausschiissen statt. Der
Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz aus seiner Mitte folgende drei Ausschiisse gebildet:

Der Prasidialausschuss bereitet die Aufsichtsratssitzungen und die Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats vor, beschlieRt an Stelle des Aufsichtsrats (iber Anstellungs- und Pensionsvertrage
von Vorstandsmitgliedern sowie weitere Vorstandsangelegenheiten und iiberpriift regelmadRig die
Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats. AuRerdem berat er regelmaRig liber die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Schlielich hat der Présidialausschuss eine Eilentscheidungs-
kompetenz fiir zustimmungsbediirftige Geschafte, soweit ein Beschluss des Aufsichtsrats nicht
rechtzeitig gefasst werden kann.

Der Priifungs- und Finanzausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats iiber die
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses, den Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl
des Abschlusspriifers sowie die Vereinbarung mit dem Abschlusspriifer vor. Ferner berdt und {iber-
wacht er den Vorstand im Hinblick auf Fragen der Rechnungslegung, des Controllings, Risikoma-
nagements sowie der Internen Revision. AuRerdem {iberwacht der Priifungs- und Finanzausschuss
die Unternehmenspolitik in den Bereichen Finanzen, Steuern und Versicherungen. Er entscheidet
an Stelle des Aufsichtsrats liber Kreditaufnahmen und -gewdhrungen, Haftungen fiir fremde Ver-
bindlichkeiten und Finanzanlagegeschafte.

Der nach den Vorschriften des Mithestimmungsgesetzes gebildete Vermittlungsausschuss unter-
breitet dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahl-
gang nicht die erforderliche Zweidrittelmehrheit erreicht worden sein sollte.
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2. Der Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Geschafte. Erist an das Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Die Mitglieder des
Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus fiinf Mitglie-
dern. Die Vorstandsaufgaben sind nach funktionalen Gesichtspunkten verteilt.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Er ist verantwortlich fiir die Jahres- und Mehrjahres-
planung der Gesellschaft sowie fiir die Aufstellung der Quartals-, Jahres- und Konzernabschlisse.

Er tragt ferner Sorge fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling sowie eine regel-
maRige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat. Bestimmte MaRnahmen
und Geschéfte des Vorstands bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstandsmitglieder legen mdglicherweise auftretende Interessenkonflikte unverziiglich dem
Aufsichtsrat gegeniiber offen und informieren ihre Vorstandskollegen dariiber. Wesentliche Geschafte
von Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen mit der Gesellschaft bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats; solche Geschafte haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen.
Auch die Ubernahme von Nebentitigkeiten bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Gesell-
schaft hat fiir die Mitglieder des Vorstands eine D&0-Versicherung abgeschlossen, die einen angemes-
senen Selbstbehalt vorsieht.

3. Die Hauptversammiung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und {iben dort ihr Stimmrecht aus.
Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich - in der Regelinnerhalb der ersten sechs Monate
eines jeden Geschéftsjahres - statt. Die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung, einschlieRlich
der fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen, wird auch auf der Website der
Gesellschaft veroffentlicht; die Einberufung der Hauptversammlung kann mitsamt der Einberufungs-
unterlagen auf Wunsch elektronisch versandt werden.

Zur Erleichterung der personlichen Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die Beiersdorf AG ihren Aktio-
ndren einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung. In der Einladung wird erklart,
wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden kénnen.
Daneben bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch einen Bevollméchtigten ihrer Wahl auf der
Hauptversammlung vertreten zu lassen.

lll. Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht erldutert die Struktur und die Héhe der Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergiitung.

Er beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und die durch das
»Gesetz iber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen” gedanderten handelsrechtlichen Vorgaben.
Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Jahres- und Konzernabschlusses.

1. Vergiitung des Vorstands

Der Présidialausschuss des Aufsichtsrats berdt und iiberpriift das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
in regelmaRigen Abstdnden; auRerdem stellt er dessen Struktur dem Aufsichtsrat regelmaRig zur
Beratung und Uberpriifung vor. Der Prisidialausschuss, dem derzeit die Herren Dieter Ammer, Michael Herz,
Thorsten Irtz und Reinhard Péllath angeh&ren, hat im Herbst 2005 ein neues Vergiitungssystem fiir
den Vorstand entwickelt und in diesem Zusammenhang die noch fiir das Geschaftsjahr 2005 geltende,
an der Dividende orientierte, variable Vergiitung durch eine neue erfolgshezogene, variable Vergii-
tung ersetzt. Das neue Vergiitungssystem gilt ab dem Geschaftsjahr 2006. Die Struktur des neuen Ver-
glitungssystems wurde vom Aufsichtsrat beraten und im September 2005 gebilligt.

Das neue Vergiitungssystem beriicksichtigt vor allem die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vor-
standsmitglieds, aber auch die Leistung des Gesamtvorstands sowie die wirtschaftliche und finanzielle
Lage, den Erfolg und die Aussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds.
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Die Vergiitung des Vorstands setzt sich aus folgenden erfolgsunabhdngigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen:

einer fixen Grundvergiitung und

einer variablen, an die Erreichung bestimmter Zielvorgaben gekniipften Vergiitung, die folgende
zwei Elemente enthalt:

ein jahrlich auszuzahlendes kurzfristiges Vergiitungselement (Short Term Incentive, STI) und
ein auf fiinf Jahre ausgerichtetes langfristiges Vergiitungselement mit Risikocharakter (Long
Term Incentive, LTI).

Bei Erreichen des vom Prdsidialausschuss fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegten Zielbonus fiir die
variable Vergiitung besteht zwischen fixer und variabler Vergiitung in der Regel ein Verhaltnis von 1:2.

Die fixe jahrliche Grundvergiitung wird — wie bereits nach dem zuvor geltenden Vergiitungssystem —
in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt. Sie wird turnusmaRig alle zwei Jahre vom Présidialausschuss auf
ihre Angemessenheit hin iiberpriift.

Zur weiteren Unterstiitzung der neuen Consumer Business Strategie ,Passion for Success” hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, den variablen Anteil der Vorstandsvergiitung starker an die Leistung des Vor-
stands, die Entwicklung des Unternehmens und dessen nachhaltige Wertsteigerung zu koppeln. Daher
ist die variable Vergiitung - Short Term Incentive und Long Term Incentive - abhdngig vom Grad des
Erreichens festgelegter unternehmensbezogener Zielvorgaben sowie bestimmter personlicher Zielvor-
gaben fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied; im Einklang mit der strategischen Fokussierung der
Gesellschaft beziehen sich die Ziele iiberwiegend auf das Consumer Geschéft. Die unternehmensbezo-
genen Zielvorgaben orientieren sich an Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt) und EVA® (Economic
Value Added); diese kdnnen vom Présidialausschuss um aulRerordentliche Effekte bereinigt werden.
Die unternehmensbezogenen und personlichen Zielvorgaben werden vom Présidialausschuss des Auf-
sichtsrats vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres festgelegt. Nach Ablauf des Geschdftsjahres ermit-
telt der Présidialausschuss in Abhdngigkeit vom Erreichen der unternehmensbezogenen Zielvorgaben
auf Grundlage des Konzernergebnisses fiir jedes Vorstandsmitglied einen Grundbetrag der variablen
Vergiitung; dieser erhoht bzw. verringert sich in Abhangigkeit vom Erreichen der personlichen Zielvor-
gaben innerhalb festgelegter Grenzen. Die auf dieser Grundlage fiir jedes Vorstandsmitglied individu-
ell ermittelte variable Vergiitung ist nach oben begrenzt (Cap). Fiir einen Zeitraum von drei Jahren ist
fiir den Ubergang von der dividendenorientierten zur neuen variablen Vergiitung ein jahrlich abneh-
mender Teil des Zielbonus als Mindestbetrag garantiert (2006: 75 % des Zielbonus; 2007: 50 % des
Zielbonus; 2008: 25 % des Zielbonus).

Ein Teilbetrag der variablen Vergiitung kann jahrlich in bar — als STI - ausgezahlt werden. Die Hohe
der jahrlichen Auszahlung wird vom Prdsidialausschuss individuell fiir jedes Vorstandsmitglied vor
Beginn des mafgeblichen Geschdftsjahres festgelegt. Maximal konnen 80 % der jahrlichen variablen
Vergiitung bis zum Zielbonus und maximal 50 % des den Zielbonus iibersteigenden Betrags ausgezahlt
werden.

Der verbleibende Betrag speist den LTI; dieser ist fiir die Dauer von fiinf Jahren konzipiert und hono-
riert den Beitrag eines jeden Vorstandsmitglieds zur nachhaltigen Wertsteigerung des Unternehmens.
Pro Kalenderjahr entsteht ein neuer LTI fiir jedes Vorstandsmitglied. Der LTI entwickelt sich in Abhdn-
gigkeit vom Wachstum des Unternehmenswerts (Compound Annual Growth Rate, CAGR), berechnet
anhand von Umsatz- und EBIT-Multiples, die iiber die Laufzeit des LTI konstant gehalten werden.

Der Présidialausschuss kann die errechnete Entwicklung des Unternehmenswerts um auBerordentli-
che Effekte bereinigen. Der LTI sieht nach jeweils fiinf Jahren eine Auszahlung in bar vor, soweit der
Unternehmenswert eine festgelegte Mindestschwelle erreicht. Bei Unterschreiten dieser Mindest-
schwelle verfallt der gesamte LTI.

Die Vergiitung des Vorstands enthdlt kein Aktienoptionsprogramm oder vergleichbare wertpapier-
orientierte Anreize. Auch erhalten die Mitglieder des Vorstands fiir Mandate in Kontrollgremien von
Konzern- und Beteiligungsgesellschaften keine zusatzliche Vergiitung.

Neben der fixen und variablen Vergiitung wird jedem Vorstandsmitglied ein Dienstwagen zur Ver-
fiigung gestellt. AuRerdem hat die Beiersdorf AG zu Gunsten der Vorstandsmitglieder eine Unfallver-
sicherung abgeschlossen. Diese Sachbeziige werden als geldwerter Vorteil versteuert.
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AuRerdem bestehen fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder Pensionszusagen. Die Versorgungsbeziige
bestimmen sich nach einem prozentualen Anteil von einem Festbetrag, der dem gegenwdrtigen Fixum
der einzelnen Vorstandsmitglieder entspricht. Die Pensionszusage ist damit weder an die erfolgs-
bezogenen Vergiitungskomponenten noch an zukiinftige Steigerungen der fixen Grundvergiitung
gekoppelt. Der prozentuale Anteil steigt mit der Dauer der Vorstandszugehdorigkeit.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine Change-of-Control-Klauseln. Dem Vor-
standsvorsitzenden wurde fiir den Fall einer vorzeitigen einvernehmlichen Aufldsung seines
Dienstvertrags aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, eine Abfindung in Héhe der bis zum Ver-
tragsende ausstehenden fixen Vergiitung sowie eines Festhetrags fiir die variable Vergiitung in Hohe
von 500 T€ pro Jahr zugesagt. Weitere Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit
bestehen nicht.

Gesamtvergutung flr die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2006’

Fixe Grund- Variable Sonstiges® Gesamt  Zufiihrung zu

vergiitung Vergiitung? den Pensions-
(in€) STI® LTI riickstellungen
Thomas-B. Quaas 400.000 560.000 613.332 14.150 1.587.482 203.490
Dr. Bernhard Diittmann ¢ 60.000 120.000 _7 2.114 182.114 83.197
Peter Kleinschmidt 250.000 350.000 257.850 11.820 869.670 129.560
Pieter Nota 300.000 270.000 410.418 11.695 992.113 112.560
Markus Pinger 200.000 240.000 364.816 12.480 817.296 273.256
Rolf-Dieter Schwalb?® 225.000 689.040 2 9.240 923.280 240.550

1.435.000 2.229.040 1.646.416 61.499 5.371.955 1.042.613

1 In dieser Tabelle wird auf einen Vorjahresvergleich verzichtet, weil das Vergiitungssystem fiir den Vorstand zu Beginn des Geschaftsjahres
2006 eine neue Systematik erhalten hat. Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich fiir das Geschéftsjahr 2005 auf 6.197 T€. Von diesem
Betrag entsprachen 1.728 T€ einem fixen und 4.469 T€ einem variablem, an der Dividende der Gesellschaft orientierten Bestandteil.

2 Die Feststellung der variablen Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2006 erfolgte in der Februar-Sitzung des Prasidialausschusses.

3 Die Hohe der jahrlichen Ausschiittung wird vom Présidialausschuss individuell fiir jedes Vorstandsmitglied vor Beginn des maRgeblichen
Geschéaftsjahres festgestellt. Maximal konnen 80 % der jahrlichen variablen Vergiitung bis zum Zielbonus und maximal 50 % des den
Zielbonus libersteigenden Betrags ausgezahlt werden.

“ Die Auszahlung dieses LTI erfolgt erst mit Ablauf des Geschaftsjahres 2011 bei Erreichen der festgelegten Mindestschwelle.
Bis zu diesem Zeitpunkt entwickelt sich der LTI abhdngig vom Wachstum des Unternehmenswerts (CAGR).

5 Unter Sonstiges sind geldwerte Vorteile aus der Uberlassung von Dienstwagen sowie aus der Zahlung von Versicherungsbeitragen erfasst.

¢ Herr Dr. Bernhard Diittmann ist mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft bestellt worden.
Fiir eine Ubergangszeit bis zum 2. November 2006 war Herr Dr. Bernhard Diittmann auch Vorstandsmitglied der tesa AG, erhielt hierfiir aber
keine Beziige. Fiir die Zeit vor dem 1. Oktober 2006 wird auf den Jahresabschluss der tesa AG verwiesen.

7 Auf Grund der unterjdhrigen Bestellung von Herrn Dr. Bernhard Diittmann zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft wurden 25 % seines ver-
traglich vereinbarten Zielbonus als zeitanteilige variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2006 als STI ausgezahlt.

8 Herr Rolf-Dieter Schwalb ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2006 aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden.

° Auf Grund der unterjéhrigen Beendigung des Anstellungsverhiltnisses von Herrn Rolf-Dieter Schwalb wurde - wie vertraglich vorgesehen -
kein LTI begriindet, sondern die variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2006 zeitanteilig als STI ausgezahlt.
Friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten Gesamtbeziige in Héhe von 1.947 T€
(Vorjahr: 1.757 T€). Fiir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen wurden insgesamt 24.131 T€ (Vorjahr vergleichbar 23.899 T€; Vorjahr
gemalR § 6a EStG 18.166 T€) zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten von der Gesellschaft keine Kredite.
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2. Vergltung des Aufsichtsrats

Die Grundsatze der Vergiitung des Aufsichtsrats wurden durch die Hauptversammlung in § 15 der Sat-
zung festgelegt. Die Vergiitung des Aufsichtsrats orientiert sich an der Verantwortung und dem Aufga-
benbereich der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Situation der Gesell-
schaft. Neben der Erstattung ihrer Barauslagen erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats einen fixen
und einen an der Dividende orientierten, variablen Vergilitungsbestandteil. Der fixe und der variable
Vergiitungsbestandteil stehen in einem ausgewogenen Verhdltnis zueinander. Nach einer von der
Hauptversammlung im Jahr 2004 beschlossenen deutlichen Reduzierung wurde die variable Aufsichts-
ratsvergiitung im Jahr 2006 erneut angepasst und leicht reduziert. Diese Anpassung erfolgte auf
Grund der Neueinteilung des Grundkapitals im Wege eines Aktiensplits, da sich der Aktiensplit auf die
kiinftige Dividende auswirken wird und damit auch die Héhe der variablen Aufsichtsratsvergiitung
beeinflusst.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt eine feste Vergiitung in Hohe von 25.000 £ fiir jedes volle Geschafts-
jahrund als variable Vergiitung 1.200 € je Cent, um den die ausgeschiittete Dividende pro Aktie den
Betrag von 15 Cent iibersteigt. Sitzungsgelder werden nicht gezahlt. Entsprechend der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex, nach der die Vergiitung der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds Rechnung tragen und der Vorsitz im Aufsichts-
ratin besonderer Weise beriicksichtigt werden soll, erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats das
Zweieinhalbfache und seine beiden Stellvertreter jeweils das Eineinhalbfache der einfachen Aufsichts-
ratsvergiitung. Mitglieder des Prasidial- und des Priifungs- und Finanzausschusses werden fiir ihre
Tatigkeit in diesen Ausschiissen gesondert vergiitet. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen
Zeit mehrere Amter innehat, fiir die eine erhdhte Vergiitung gewéhrt wird, erhilt es nur die Vergiitung
fiir das am hochsten vergiitete Amt.

Vorbehaltlich der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 26. April 2007 {iber die fiir das
Geschdftsjahr 2006 auszuschiittende Dividende erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir ihre
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2006 folgende Vergiitung:

Fix* Variabel Gesamt

(in€) 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Dieter Ammer 62.500 62.500 135.000 130.000 197.500 192.500
Thorsten Irtz? 37.500 23.424 81.000 48.724 118.500 72.148
Jiirgen Krause? - 14.178 - 29.490 - 43.668
Reinhard Péllath 37.500 37.500 81.000 78.000 118.500 115.500
Dr. Diethard Breipohl® - 9.452 - 19.660 - 29.112
Dr. Walter Diembeck 40.000 40.000 54.000 52.000 94.000 92.000
Frank Ganschow 25.000 25.000 54.000 52.000 79.000 77.000
Michael Herz 50.000 50.000 54.000 52.000 104.000 102.000
Dr. Rolf Kunisch 25.000 15.617 54.000 32.482 79.000 48.099
Dr. Arno Mahlert 55.000 55.000 54.000 52.000 109.000 107.000
Tomas Nieber 25.000 25.000 54.000 52.000 79.000 77.000
Stefan Pfander* 10.479 - 22.636 - 33.115 -
Ulrich Plechinger 25.000 25.000 54.000 52.000 79.000 77.000
Manuela Rousseau 25.000 25.000 54.000 52.000 79.000 77.000
Dr. Bruno E. Salzer® 14.521 25.000 31.364 52.000 45.885 77.000

432.500 432.671 783.000 754.356 | 1.215.500 1.187.027

! Hierin sind der fixe Vergiitungsbestandteil sowie die zusatzliche Vergiitung fiir die Mitgliedschaft in Aufsichtsratsausschiissen sowie fiir den
Aufsichtsratsvorsitz und stellvertretende Aufsichtsratsvorsitze enthalten.

2 Herr Jiirgen Krause ist mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung vom 18. Mai 2005 aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
ausgeschieden, fiir ihn ist Herr Thorsten Irtz als gewdhltes Ersatzmitglied nachgeriickt.

3 Herr Dr. Diethard Breipohlist mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung vom 18. Mai 2005 aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
ausgeschieden, fiir ihn wurde Herr Dr. Rolf Kunisch in den Aufsichtsrat gewahlt.

“ Herr Stefan Pfander ist mit Wirkung zum 1. August 2006 zum Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft bestellt worden.

° Herr Dr. Bruno E. Salzer ist mit Wirkung zum 31. Juli 2006 aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschieden.
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Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten von der Gesellschaft keine Kredite. Auch haben Mitglieder des
Aufsichtsrats keine Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen wie Beratungs-
oder Vermittlungsleistungen erhalten.

IV. Meldepflichtige Wertpapiergeschéafte und Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft sind nach § 15a WpHG gesetzlich
verpflichtet, den Erwerb bzw. die VerduRRerung von Aktien der Beiersdorf AG unverziiglich der Gesell-
schaft mitzuteilen. Der Beiersdorf AG sind im abgelaufenen Geschédftsjahr keine solchen Transaktionen
gemeldet worden.

Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf AG halten keine Aktien der Gesellschaft. Der Gesamtbesitz
von Mitgliedern des Aufsichtsrats belduft sich auf 50,46 % der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien. Herr Michael Herz, Mitglied des Aufsichtsrats der Beiersdorf AG, hat der Gesellschaft gemaR

§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihm seit dem 30. Mdrz 2004 50,46 % der Stimmrechte an unserer
Gesellschaft zustehen, die ihm vollstdndig nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11. V. m. Satz 3 WpHG zuzurechnen
sind (indirekter Aktienbesitz). Die librigen Mitglieder des Aufsichtsrats halten weniger als 1 % der von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

V. Weitere Informationen zur Corporate Governance bei Beiersdorf

Ausfiihrlichere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zur
Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im Bericht des Aufsichtsrats auf den
vorhergehenden Seiten.

Transparenz und der Anspruch, unsere Aktionire und die Offentlichkeit schnell, umfassend und
gleichzeitig zu informieren, haben fiir uns eine hohe Prioritdt. Daher werden aktuelle Entwicklungen
und wichtige Unternehmensinformationen zeitnah auf unserer Website (www.Beiersdorf.de) zur
Verfiigung gestellt. Neben detaillierten Erlduterungen zur Corporate Governance bei Beiersdorf werden
dort weitergehende Informationen zu Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung, die Berichte
des Unternehmens (Jahresabschliisse und Zwischenberichte), ein Finanzkalender zu allen wesentlichen
Terminen und Verdffentlichungen, Ad-hoc-Meldungen und meldepflichtige Wertpapiergeschéfte
(Directors’ Dealings) verdffentlicht.

Hamburg, 22. Februar 2007

Beiersdorf Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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GroBer

Unser umfassendes Wissen nutzen wir fiir aufregende Inno-
vationen, mit denen wir unseren Verbrauchern véllig neue
Mdglichkeiten fiir ihre personliche Haut- und Schonheitspflege
geben. Bestes Beispiel dafiir ist der erfolgreiche Relaunch

von NIVEA Hair Care im Jahr 2006 - mit:

zwei neuen, zusdtzlichen Produkten
(,Brilliant Blonde” und ,Beauty Care™)

liberarbeiteten und optimierten Formeln
neuen Verpackungen und Labels

einer offensiven Werbekampagne mit TV-Spots
und Anzeigenmotiven

Der Relaunch wurde in nur 24 Monaten umgesetzt - Ergebnis
der engen internationalen Zusammenarbeit von Marketing,
Forschung und Entwicklung, Verpackungsentwicklung, Supply
Chain und Marktforschung.

Beiersdorf Geschaftshericht 2006

GroRer

Neuer MaRstab in der Anti-Age-Pflege. Eine weitere
herausragende Neuentwicklung ist NIVEA VISAGE DNAge. Die
Systempflege aus Tages-, Nacht- und Augencreme schiitzt die
DNA vor Schadigungen durch dufRere Einfliisse und verbessert
die Hauterneuerung.

Auch Eucerin hat 2006 sein Angebot um zwei hochwirksame
Anti-Age-Produkte erweitert. Auf der Basis intensiver Forschungs-
arbeit wurde eine Tages- und Nachtpflege entwickelt, mit deren
Hilfe die Produktion von Hyaluronsdure in der Haut deutlich
gesteigert werden kann. Falten entstehen oft durch die Abnahme
des Hyalurongehaltes. Durch unsere Produkte Eucerin Hyaluron-
Filler Tag und Nacht kann dieser Mangel ausgeglichen werden -
Studien belegen die Wirksamkeit und Hautvertraglichkeit.

Wir erweitern unsere Haut- und Schonheitskompetenz konti-
nuierlich. 2006 haben wir unsere Forschung und Entwicklung
umfassend analysiert, unterstiitzt vom renommierten Fraun-
hofer-Institut. Starken wurden erkannt und Schwachstellen
aufgedeckt. Dies gibt uns eine gute Basis, um Prozesse weiter
zu optimieren und unseren hohen Qualitdtsstandard zu halten.
Insgesamt hat das Audit die herausragende Stellung unserer
Forschung und Entwicklung bestatigt.

Sensation von La Prairie

Der absolute Gold-Standard

Das Premium- und Luxussegment ist duRerst wachstumsstark:
Immer mehr Verbraucher wollen sich mit edlen Produkten
verwohnen. Dahinter steht der Wunsch, seinen individuellen
Lebensstil zu genieRen. Die Wahl der Marken wird als
Ausdruck der eigenen Personlichkeit betrachtet. la prairie
und JUVENA gehen mit exklusiver Kosmetik fiir allerhchste
Anspriiche perfekt auf dieses Bediirfnis ein.

So bringt la prairie mit einer bahnbrechenden Innovation
einen vollig neuen Glanz in die Schonheitspflege: La Prairie
Cellular Radiance Concentrate Pure Gold ist eine Pflege mit
purem, 24-kardtigem Gold. Sie verjiingt und vitalisiert die
Haut und gibt ihr ein leuchtendes, intensives Strahlen,
das neu in der Haut- und Schonheitspflege ist.
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Dr. Martin Rudolph
hatintensiv an der
Entwicklung von
NIVEA VISAGE DNAge
mitgewirkt.
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,von Anfang an haben wir an einem Meilenstein gearbeitet.”

Die Revolution begann vor iiber sechs Jahren: Beiersdorf Forscher entdeckten, dass Folsdure einen groRen Einfluss auf die Fahigkeiten
der Haut-Zellkerne hat, sich selbst zu reparieren. Jetzt, nach intensiver Forschungs- und Entwicklungsarbeit, ist diese Entdeckung die
Grundlage fiir NIVEA VISAGE DNAge. Einige Fragen an Dr. Martin Rudolph, Leiter Produktentwicklung.

Was passiert, wenn Menschen altern?

Die Haut verliert an Festigkeit und Elastizitdt, es werden ver-
mehrt Falten und Pigmentflecken sichtbar. Der Alterungsprozess
setzt schon ab Mitte 20 ein. Ab dann lédsst die Fahigkeit der
Zellen nach, sich immer wieder zu erneuern. Wir wissen, dass
Schédden, z. B. durch UV-Licht, bis an die Erbsubstanz gelangen.
Beugt man diesen Schdden vor oder repariert sie sogar, kann
man die Ursache fiir die Entstehung von Falten bekdmpfen.

Welche Wirkung hat Folsdure, die ja auch in

NIVEA VISAGE DNAge eingesetzt wird?

Grundsatzlich ist Folsdure fiir samtliche Wachstums- und
Regenerationsprozesse in den Zellen von groRer Bedeutung.

Sie trdgt zur gesunden Zellteilung bei. Die Schwierigkeit war
allerdings, fiir Folsdure eine ,stabile Umgebung” zu finden.

Es ist gesetzlich vorgeschrieben, dass unsere Produkte 30 Mona-
te lang stabil, also ,haltbar”, sein miissen. Folsdure ist jedoch
extrem hitze- und lichtempfindlich und zudem wasserldslich.

Es hat rund zwei Jahre gedauert, eine stabile Creme zu erzeugen.

Was waren die ndchsten Schritte?

In so genannten Penetrationstests haben wir untersucht, ob
die Substanzen auch an den Zielort gelangen, das heil3t, ob
die Folsdure auch in die Hautzellen dringt und dort wirkt.
Dann folgte die Abstimmung mit dem Marketing: Wie soll das
Produkt vermarktet werden, wie sollen zum Beispiel die Textur,
das Parfum oder die Verpackung aussehen? Mit der Ubergabe
der Produktionsformel Anfang 2006 an die Produktion endete
fiir uns das Projekt.

Wie wurde NIVEA VISAGE DNAge getestet?

Die ersten Tester sind immer wir selbst, also die Mitarbeiter

im Labor. Da bekommt man bereits ein Gespiir dafiir, ob das
Produkt gut ist. AnschlieRend testen wir die Cremes sehr intensiv
in unserem Probandenzentrum. Fiir NIVEA VISAGE DNAge haben
wir zum Beispiel mit tesafilm-Streifen Proben von behandelten
Hautstellen genommen. Unter dem Mikroskop konnten wir

dann sehen, wie viele neue Zellen die Haut produziert hatte.

Beiersdorf Geschaftsbericht 2006

Je mehr kleine Zellen da sind, desto jiinger ist die Haut.
Wir konnten feststellen, dass nach Anwendung des Produkts
sehr viel mehr neue Hautzellen produziert werden.

Wie schiitzen wir unsere Entwicklung?

Wir haben die Wirkstoffkombination zur Reparatur von Haut-
schdden in der Zelle zum Patent angemeldet. Allerdings kann es
bis zu sechs Jahre dauern, bis das Patent erteilt wird. Bis dahin
werden vor allem Einspriiche von Wettbewerbern gepriift.
Momentan sind wir der einzige Kosmetikhersteller, der

Folsdure als Hauptwirkstoff einsetzt.

Was haben Sie fiir zukiinftige Produktentwicklungen gelernt?
Das Projekt wurde friihzeitig als ,wichtig” identifiziert, so dass
wir unsere Ressourcen biindeln konnten. Wir hatten von Anfang
an das Gefiihl, an einem Meilenstein zu arbeiten, der mit der
Einfithrung von Q10 vergleichbar sein wiirde. Wir haben aller-
dings auch gelernt, dass wir unsere Erkenntnisse aus Forschung
und Entwicklung rechtzeitig dem Marketing {ibermitteln miissen.
Das DNAge-Projekt zeigt, wie man grofle Innovationen zeitnah in
den Markt bringen kann. Aber: Man muss den Forschern auch die
nétige Zeit geben, ihren Entdeckungen auf den Grund zu gehen.
Denn nur dann kommt etwas wirklich GroRes dabei heraus.

Internationale Pressekonferenz

GroBer Auftritt

Rund 250 Beauty-Journalisten und Beiersdorf PR-Verant-
wortliche aus 28 Landern kamen im Mai 2006 zur Einfiih-
rung von NIVEA VISAGE DNAge nach Hamburg. Bei der Exoff-
nungsgala standen Wiinsche und Bediirfnisse von Frauen ab
40 im Mittelpunkt. Am zweiten Tag stellten Wissenschaftler
im Beiersdorf Forschungszentrum neueste Erkenntnisse
aus der Hautforschung vor, das internationale Marketing-
team prasentierte die Weltneuheit NIVEA VISAGE DNAge.
Die Riickmeldungen der Gaste waren duRerst positiv.

34



EINE PFLEGE FUR FUHLBAR SCHONE HAARE.
Das Vergniugen, sie zu erleben.

Seite 101



Bericht zur Lage
der Gesellschaft und des Konzerns

37 Geschaft und Umfeld 55 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
40 Wirtschaftliches Umfeld 57 Geschaftsentwicklung Beiersdorf AG
41 Ertragslage Konzern 60 Risikobericht
44 Ertragslage Unternehmensbereiche 61 Bericht des Vorstands iiber die
49 Vermégenslage Konzern Beziehungen zu verbundenen
. Unternehmen
50 Finanzlage Konzern )
51 Investitionen Konzern 62 LR

62 Angabepflichten gemaR § 315 Abs. 4 HGB

52 Forschung und Entwicklung )
63 Prognosebericht

54 Nachhaltigkeit

Der Lagebericht der Beiersdorf AG wird gemdl’ § 315 Abs. 3 HGB mit dem des Beiersdorf Konzerns
zusammengefasst, weil die Risiken und Chancen der Muttergesellschaft, die voraussichtliche
Entwicklung sowie die wesentlichen Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung untrennbar
mit dem Konzern verbunden sind. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle in diesem
zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Informationen auf den Beiersdorf Konzern.
Informationen zur wirtschaftlichen Lage des Mutterunternehmens Beiersdorf AG sind in einem
separaten Kapitel aufgefiihrt.

Der Beiersdorf Konzernabschluss ist nach den International Financial Reporting Standards
aufgestellt und beriicksichtigt im Rahmen der Konsolidierung den diesen Standards entsprechenden
Abschluss der Beiersdorf AG. Dem Einzelabschluss der Beiersdorf AG liegen die deutschen handels-
rechtlichen (HGB) und aktienrechtlichen (AktG) Vorschriften zu Grunde.

Seit 125 Jahren ist unsere Forschung und Entwicklung fihrend in der Haut- und
Schénheitspflege. Dieses Know-how ist die Grundlage fir herausragende Inno-
vationen, mit denen wir auch in Zukunft an der Spitze des Wettbewerbs stehen.




Geschaft und Umfeld

Geschaft und Umfeld

Schwerpunkt unseres Geschafts ist der Unternehmensbereich Consumer mit Haut- und Schénheits-
pflege fiir Verbraucher in aller Welt. Im Unternehmensbereich tesa entwickeln wir modernste
selbstklebende System- und Produktldsungen fiir Industrie und Endverbraucher.

Unternehmensbereich Consumer

Im Unternehmensbereich Consumer konzentrieren wir uns auf innovative Haut- und Schonheitspflege.
Mit unseren starken Marken wie NIVEA, der groRten Korperpflegemarke der Welt, Eucerin und

la prairie iberzeugen und begeistern wir unsere Verbraucher. Wir sind international erfolgreich und
wachsen weltweit — vorausschauend, schnell und nah an den Menschen. In {iber 100 Tochtergesell-
schaften in aller Welt erfiillen mehr als 13.400 Mitarbeiter die Wiinsche der Verbraucher rund um Haut
und Schonheit. Unsere Marken nehmen in vielen Landern und Segmenten hervorragende Markt-
stellungen ein.

Unsere Ziele sind, unsere Marktanteile durch qualitatives Wachstum kontinuierlich zu steigern
und unsere gute Ertragsbasis weiter auszubauen. Wir wollen diese Ziele erreichen, indem wir
unsere Consumer Business Strategie ,Passion for Success” konsequent und erfolgreich umsetzen.
Basis unserer Strategie sind folgende vier Eckpfeiler.

Herausragende Herausragende
Marken Supply Chain

W
£
Herausragende |
Flihrungskompetenz Regionale _
in effizienten Strukturen Fokussierung I i

Herausragende Marken: Mit unserem Innovationsprozess bringen wir weniger, aber bedeutendere
und bessere Produktneuheiten noch schneller auf den Markt. Eine optimale Prasentation im
Handel, der effiziente Einsatz von Marketing- und Vertriebsinvestitionen sowie eine qualitativ
hochwertige Werbung stérken unsere Marken und grenzen sie vom Wettbewerb ab.

Herausragende Supply Chain: In unserer Consumer Supply Chain werden alle globalen Aktivitdten
zentral gesteuert. Wir erh6hen unsere Produkt- und Servicequalitdt, bieten unseren Handels-
partnern auf sie zugeschnittene Lésungen, sind noch schneller beim Verbraucher und setzen
finanzielle Mittel frei, die wirin das Wachstum unserer starken Marken investieren.

Regionale Fokussierung: Wir wachsen weltweit. Im Fokus liegen neben Westeuropa Regionen,
in denen {iberdurchschnittliche Wachstumsraten zu realisieren sind, wie etwa Asien, Osteuropa
oder Lateinamerika, speziell die Lander China, Russland, Brasilien und Indien.

Herausragende Fiihrungskompetenz in effizienten Strukturen: Wir setzen verstarkt auf
Leistung, Veranderung und Innovation auf allen Ebenen unseres Unternehmens. Wir haben
klare zentrale Entscheidungs- und Fiihrungsstrukturen mit eindeutig definierten lokalen
Verantwortlichkeiten.
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Unternehmensbereich tesa

Der Unternehmensbereich tesa ist seit 2001 ein eigenstandiger Teilkonzern innerhalb von Beiersdorf.
Mit mehr als 3.700 Mitarbeitern ist tesa in tiber 100 Landern aktiv. tesa ist einer der weltweit fiihren-
den Hersteller von selbstklebenden System- und Produktlésungen fiir Industriekunden und Endver-
braucher. Schwerpunkte sind die Elektro- und Elektronikindustrie sowie die Automobil-, Druck- und
Papierindustrie. Mit zukunftsorientierten Sicherheitslésungen fiir den Falschungs- und Manipulati-
onsschutz sowie fiir die Produktriickverfolgung erschlieRen wir zusatzlich neue Geschaftsfelder.

Imindustriellen Handelsgeschdft bieten wir technischen Handlern innovative Produkte fiir
gewerbliche Kunden.

Endverbraucher finden unter der Dachmarke tesa in Bau- und Verbrauchermarkten sowie in
Papier- und Schreibwarengeschaften iiber 300 professionelle Losungen fiir mehr Lebensqualitat
in Haus, Garten und Biiro.

Im Vordergrund unseres Handelns stehen unsere Kunden, fiir die wir effektive Problemlésungen
erarbeiten. Wir verstehen die Bediirfnisse unserer Industriekunden, Handelspartner und Verbraucher
und entwickeln auf dieser Basis iiberlegene, marktgerechte Produktsysteme. Durch die nachhaltige
Qualifikation unserer Mitarbeiter und die kontinuierliche Verbesserung unserer Geschaftsprozesse
setzen wir unsere Losungen schnell und effizient um. Zuverldssige Qualitat, hohe Innovationsleistung
und die Nutzung liberlegener Technologien sind Kernelemente unserer Markenphilosophie und
unseres Erfolgs.

o
L

-
LI

In der Steuerung unserer Geschaftsaktivitaten aufinternationaler Ebene konzentrieren wir uns auf
folgende Faktoren:

den Ausbau globaler Strukturen im Industriegeschaft mit dem Ziel, unseren Kunden weltweit
homogene Losungsansdtze von gleich bleibend hoher Qualitdt anbieten zu konnen,

den Ausbau internationaler Strukturen im Endverbrauchergeschaft mit besonderem Fokus auf
Europa, speziell Osteuropa, um unseren Handelspartnern international effektive und markt-
gerechte Sortimentslosungen bieten zu kénnen,

die Absicherung weltweit einheitlicher Qualitdtsstandards unter gleichzeitiger Beriicksichtigung
umweltfreundlicher Technologiebausteine.
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Geschaft und Umfeld

Leitung und Kontrolle

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes
verpflichtet. Die Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder - Brands, Supply Chain, Finance
und Human Resources - folgen der funktionalen Gliederung des Unternehmens. Der Vorstandsvorsit-
zende ist iibergreifend fiir die Unternehmensentwicklung und Konzernkommunikation verantwortlich.
Zusatzlich tragen die Vorstandsmitglieder die Verantwortung fiir die Entwicklung ihrer Regionen.
Dadurch sind sie eng mit dem operativen Geschaft der Beiersdorf Gesellschaften verbunden.

Der Unternehmensbereich tesa wird als unabhangiger Teilkonzern gefiihrt.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und arbeitet zum Wohle der
Gesellschaft eng mit ihm zusammen. Er iiberwacht die Geschaftsfiihrung in dem von Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung vorgegebenen Rahmen sowie unter Beachtung der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und istin Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden.

Uber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat berichten wir unter ,Corporate Governance”
im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Jahres- und Konzernabschlusses ist.

Wertmanagement und Steuerungssystem

Ziel unseres unternehmerischen Handelns ist es, unsere Marktanteile im Sinne eines qualitativen
Wachstums nachhaltig zu steigern und gleichzeitig unsere Ertragsbasis auszubauen. Daraus leiten
sich unsere Hauptsteuerungsgréf3en ab.

Wir wollen schneller wachsen als der Markt. Das messen wir iiber die Wachstumsraten in unseren
Regionen. Dabei haben wir fiir die einzelnen Regionen unterschiedliche Wachstumsziele definiert.
So soll beispielsweise insbesondere der Unternehmensbereich Consumer in den Zukunftsmarkten
China, Russland, Brasilien und Indien iiberdurchschnittlich wachsen.

Neben dem Umsatzwachstum wollen wir die Ertragskraft des Konzerns {iberproportional steigern.
Als MessgrofRe dient uns dabei das betriebliche Ergebnis (EBIT) in Verbindung mit der EBIT-Umsatz-
rendite (EBIT/Umsatz). Durch aktives Kostenmanagement und hohe Effizienz beim Einsatz der
Ressourcen wollen wir international wettbewerbsfahige Renditen erwirtschaften.

Zusatzlich wollen wir durch die kontinuierliche Optimierung unseres operativen betrieblichen
Vermdgens die Kapitalrendite (EBIT/betriebliches Vermdgen) steigern.

Der Unternehmensbereich tesa bildet im Konzern eine eigenstandige, unabhdngige Einheit.
Er wird auf Basis der Kennzahlen Umsatzwachstum und EBIT bzw. EBIT-Umsatzrendite sowie der
Kapitalrendite gesteuert.
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Wachstum reales Bruttoinlandsprodukt 2006 Wachstum privater Konsum 2006 Inflationsrate 2006

gegeniiber Vorjahr (in %) gegeniiber Vorjahr (in %) gegeniiber Vorjahr (in %)
+1,9 +0,8 +0,2
+3,3 +3,1 +3,2
+2,7 +1,9 +2,2
+2,7 I +1,0 +1,8

*EU 12 ,Euroland”.
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D EU*  USA Japan *EU 12 ,Euroland”. D EU* USA Japan *EU 12 ,Euroland”. D EU*  USA

Wirtschaftliches Umfeld

Allgemeine wirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft zeigte im Jahr 2006 insgesamt ein sehr stabiles Wachstum. Inshesondere der
Wachstumsbeitrag von Deutschland und der iibrigen Eurozone istin diesem Jahr stédrker ausgefallen
als erwartet. Zusdtzlich hat sich die Wachstumsqualitédt durch einen gréReren Beitrag der jeweiligen
Inlandsnachfrage verbessert.

Die ungebrochen hohe Dynamik des chinesischen Marktes mit einem Wachstum von rund 10 % hat
wesentlich zu einem Anstieg der Rohstoffpreise beigetragen. Dies hat jedoch das weltweite Wirt-
schaftswachstum nicht nachhaltig negativ beeinflusst.

In Lateinamerika hat sich das Wachstum im Jahr 2006 auf fast 6 % beschleunigt. In Osteuropa ist das
Wachstum mit gut 6 % unvermindert robust geblieben.

Das Wachstum in den USA hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht abgeschwécht. Die japanische
Volkswirtschaft konnte wieder in etwa die Wachstumsrate des Vorjahres erreichen.

Absatzmarktentwicklung

2006 wuchs der Kosmetikmarkt weltweit um durchschnittlich etwa 3 % bis 4 % und setzte damit den
langjdhrigen Wachstumstrend fort. Die Entwicklung in den einzelnen Regionen war erneut sehr
unterschiedlich: Trotz einiger positiver Tendenzen konnte der Kosmetikmarkt in den groRen Markten
Westeuropas und den USA nicht nachhaltig belebt werden. Die Markte in Osteuropa, Lateinamerika
und Asien entwickelten sich dagegen iiberdurchschnittlich.

Der Klebebandmarkt wuchs um etwa 4 %, wobei sich deutliche regionale Unterschiede zeigten. Die
elektronischen Segmente verzeichneten vor allem in Asien gute Wachstumsraten und auch die Auto-
mobilbranche konnte, mit regional unterschiedlichen Ausprdgungen, insgesamt liberdurchschnittliche
Zuwdchse verzeichnen. Im Endverbrauchergeschaft stagnierten die Mérkte des Biirobedarfs. Im
Bereich der Bau- und Heimwerkermérkte konnte nicht in allen Landern Wachstum erzielt werden.

Beschaffungsmarkt

Der Trend steigender Rohstoffpreise war auch im Jahr 2006 ungebrochen. Eine teilweise Verknappung
von Rohstoffen verstarkte diese Entwicklung. Bei Lieferanten fiihrte dies zu Forderungen nach
Preiserhohungen. Durch konsequente Anwendung der bereits im Jahr 2005 entwickelten neu ein-
gefiihrten Beschaffungsstrategien konnten jedoch deutliche Erhhungen der Materialkosten sowie
Engpasse bei der Beschaffung vermieden werden.

Japan
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Wirtschaftliches Umfeld
Ertragslage Konzern

Umsatz Konzern Umsatz Konzern
(in Mio. €) Anteile der Regionen (in %)
5.120 Amerika
4.776 14,4
Europa
4.546 72,6 Afrika/Asien/
4.435 Australien
13,0
2003 2004 2005 2006
Ertragslage Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung Konzern
01.01.-31.12. (in Mio. €) 2005 2006 | Entw.in %
Umsatzerlose 4.776 5.120 7,2
Kosten der umgesetzten Leistungen -1.658 -1.736 4,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.118 3.384 8,5
Marketing- und Vertriebskosten -2.200 -2.409 9,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -109 -118 8,2
Allgemeine Verwaltungskosten -235 —245 4,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis -43 -15 -64,2
Betriebliches Ergebnis
(EBIT, ohne Sondereffekte) 531 597 12,2
Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain - -120 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 531 477 -10,2
Ertrag aus dem Verkauf BSN medical - 37 -
Ubriges Finanzergebnis 4 3 -38,2
Ergebnis vor Steuern 535 851 58,8
Steuern von Einkommen und Ertrag -200 -183 -8,7
Jahresiiberschuss 335 668 99,1

Die prozentualen Verdnderungen beziehen sich auf Werte in T€.

Umsatz

Der Konzernumsatz stieg bereinigt um Wechselkursanderungen um 7,3 %. Die Umsatzentwicklung
lag damit {iber unseren urspriinglichen Erwartungen. Mit einem Plus von 7,2 % fiir den Unternehmens-
bereich Consumer und 8,2 % fiir den Unternehmensbereich tesa trugen beide Bereiche zu einem
positiven Gesamtwachstum bei. Zu aktuellen Kursen stieg der Konzernumsatz um 7,2 % auf 5.120 Mio. €.

In Europa konnten wir durch erfolgreiche Neueinfiihrungen, unterstiitzt durch die verbesserte
wirtschaftliche Entwicklung, den Umsatz um 6,1 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) steigern.
Zu aktuellen Kursen erreichten wir ein Wachstum von 6,2 % auf 3.717 Mio. €.

In Amerika wurde die Entwicklung im Wesentlichen durch das starke Wachstum in Lateinamerika
gepragt. In Nordamerika wirkten sich Sortimentsbereinigungen im Unternehmensbereich Consumer
negativ auf das Umsatzwachstum aus. Das Wachstum in Amerika insgesamt betrug 7,7 % (bereinigt
um Wechselkursveranderungen). Zu aktuellen Kursen stieg der Umsatz um 7,6 % auf 738 Mio. €.

Die Umsatzentwicklung in der Region Afrika/Asien/Australien verlief erneut sehr dynamisch. Mit
einem Wachstum von 14,0 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) entwickelte sich der Umsatz
in der Region sehr gut. Zu aktuellen Kursen erreichten wir ein Wachstum von 12,5 % auf 665 Mio. €.
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Betriebliches Ergebnis (EBIT)* Jahresiiberschuss Konzern*

(in Mio. €) (in Mio. €)
597 387
531 335
483 302
455 301
*Ohne Sondereffekte. 2003 2004 2005 2006 *Ohne Sondereffekte. 2003 2004 2005 2006

Aufwand/Sonstiges betriebliches Ergebnis

Die Kosten der umgesetzten Leistungen stiegen mit 4,7 % unterproportional zum Umsatz. Durch
Effizienzsteigerungen in der Produktion sowie einen verbesserten Sortimentsmix konnten wir die
Kostenentwicklung positiv beeinflussen.

Mit +9,5 % stiegen unsere Marketing- und Vertriebskosten liberproportional — bedingt durch
den weiteren Ausbau unserer internationalen Marktpositionen. Unsere Ausgaben fiir Werbung,
Handelsmarketing und dhnliche Positionen stiegen auf 1.603 Mio. € und lagen damit 13,1 % iiber
dem Vorjahreswert von 1.417 Mio. €.

Unsere flihrende Stellung in der Forschung und Entwicklung haben wir weiter gestérkt. Die
Aufwendungen wurden um 8,2 % auf 118 Mio. € erhoht.

Wie schon in den Vorjahren war die Entwicklung der Allgemeinen Verwaltungskosten mit +4,2 %
erneut unterproportional.

Das sonstige betriebliche Ergebnis betrug -15 Mio. € (Vorjahr: -43 Mio. €). Die Verbesserung resul-
tierte im Wesentlichen aus den um 24 Mio. € geringeren Abschreibungen auf Warenzeichen.

Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte)

Das EBIT ohne Sondereffekte wurde auf 597 Mio. € gesteigert (Vorjahr: 531 Mio. €), die EBIT-Umsatz-
rendite auf 11,7 % (Vorjahr: 11,1 %) erhoht. Zu dieser Verbesserung haben beide Unternehmens-
bereiche beigetragen: Das Consumer EBIT stieg von 470 Mio. € im Jahr 2005 auf 524 Mio. €, die
Umsatzrendite erreichte 12,1 % (Vorjahr: 11,6 %). Im Unternehmensbereich tesa wuchs das EBIT
auf 73 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) bei einer Umsatzrendite von 9,2 % (Vorjahr: 8,4 %).

In Europa erzielten wir ein Ergebnis von 537 Mio. € (Vorjahr: 465 Mio. €). Die Umsatzrendite stieg
auf 14,4 % (Vorjahr: 13,3 %). Das Ergebnis in Amerika lag bei 20 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €).

Die Umsatzrendite lag bei 2,7 % (Vorjahr: 3,0 %). In Afrika/Asien/Australien betrug das EBIT

40 Mio. € (Vorjahr: 45 Mjo. €). Die Umsatzrendite lag bei 6,1 % (Vorjahr: 7,7 %).

Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain

2006 wurde die angekiindigte Neuausrichtung der Consumer Supply Chain begonnen. In diesem
Geschaftsjahr sind fiir realisierte und begonnene SchlieRungen und Zusammenlegungen von
Produktions- und Logistikstandorten Aufwendungen in Héhe von 120 Mio. € entstanden. Im
Wesentlichen sind dies Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Abgdngen des Anlagevermdgens
sowie Personalaufwendungen. Insgesamt lduft das Projekt iiber drei Jahre und verursacht Gesamt-
aufwendungen in Hohe von 220 Mio. €.

Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Das EBIT betrug 477 Mio. € (Vorjahr: 531 Mio. €). Die Umsatzrendite lag bei 9,3 % (Vorjahr: 11,1 %).
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Finanzergebnis

Durch den Verkauf der Anteile an BSN medical im Februar 2006 wurde ein Ertrag von 371 Mio. €
(nach Steuern 361 Mio. €) erzielt. Das {ibrige Finanzergebnis lag bei 3 Mio. €. Der Wegfall der noch im
Vorjahrin dieser Position ausgewiesenen Beteiligungsertrage von BSN medical in Hohe von 20 Mio. €
wurde durch das auf Basis der erhdhten Liquiditat verbesserte Zinsergebnis ausgeglichen.

Steuern von Einkommen und Ertrag

Der Steueraufwand lag bei 183 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €). Bereinigt um die Sondereffekte durch den
Verkauf von BSN medical und die Aufwendungen im Rahmen der Neuausrichtung der Consumer Supply
Chain lag die Steuerquote bei 35,4 % (Vorjahr: 37,4 %).

Jahresiiberschuss

[71 Das Ergebnis nach Steuern erreichte 668 Mio. €. Bereinigt um Sondereffekte durch die Aufwendungen
fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain (80 Mio. € nach Steuern) sowie den Ertrag aus
dem Verkauf von BSN medical (361 Mio. € nach Steuern) erreichte das Ergebnis nach Steuern
387 Mio. € (Vorjahr: 335 Mio. €). Die entsprechende Umsatzrendite nach Steuern betrug 7,6 %
(Vorjahr: 7,0 %).

Ergebnis je Aktie/Dividende

Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich auf 2,93 € (Vorjahr: 1,45 €). Bereinigt um Sondereffekte lag das
Ergebnis pro Aktie bei 1,69 €. Berechnet wurden diese Werte auf Basis der gewichteten Anzahl der
dividendenberechtigten Aktien von 226.818.984 Stiick.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende
in Hohe von 0,60 € (Vorjahr: 0,57 €) je dividendenberechtigte Stiickaktie auszuschiitten.
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Umsatz Consumer
(in Mio. €)

4.327

4.041

3.840

3.739

44

Umsatz Consumer
Anteile der Regionen (in %)

Amerika
15,0

Europa
72,4 Afrika/Asien/
Australien
12,6

Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer
Anteile der Regionen (in %)

Amerika Afrika/Asien/

2,8 Australien
6,6

Europa

90,6

2003 2004 2005 2006

Ertragslage Unternehmensbereiche

Consumer
(in Mio. €) Europa Amerika  Afrika/Asien/ Gesamt
Australien

Umsatz 2006 3.134 647 546 4.327
R
Veranderungen (nominal) 6,1% 7,6 % 12,4 % 71%
EBIT 2006* 486 11 27 524
EBIT Umsatzrendite 2006* 15,5 % 1,8% 4,9 % 12,1%
EBIT 2005 417 18 35 470
EBIT Umsatzrendite 2005 14,1% 2,9% 73% 11,6 %

* Ohne Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain (120 Mio. € ausschlieBlich in Europa).

2006 konnten wir unseren Consumer Umsatz bereinigt um Wechselkursveranderungen um 7,2 % steigern.
Zu aktuellen Kursen erreichen wir ein Wachstum von 7,1 % auf 4.327 Mio. € (Vorjahr: 4.041 Mio. €).
Damit sind wir starker gewachsen als der Markt und konnten weltweit Marktanteile hinzugewinnen.
Das EBIT ohne Sondereffekte stieg auf 524 Mio. € (Vorjahr: 470 Mio. €), die entsprechende EBIT-
Umsatzrendite auf 12,1 % (Vorjahr: 11,6 %).

In den groRen europdischen Markten erreichten wir das teilweise sehr gute Wachstum sowohl durch
die Einfiihrung von Innovationen als auch durch internationale Relaunches bestehender, an neueste
Forschungserkenntnisse angepasste Produkte.

NIVEA wuchs 2006 weltweit um 8,3 % (bereinigt um Wechselkursveranderungen). Der Umsatz stieg
in allen Regionen. Zum Wachstum trugen besonders NIVEA SUN, NIVEA deodorant sowie NIVEA FOR
MEN und NIVEA body bei.

Mit dem zweistelligen Wachstum fiir unsere Marke Eucerin haben wir unsere Ziele fiir 2006 erreicht.
Die Marke konnte ein deutliches Plus von 10,6 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) verzeich-
nen. Besonders erfolgreich waren die Produkte im Segment Trockene Haut. Hierzu hat inshesondere
auch die Einfiihrung der Gesichtspflege Eucerin Hyaluron-Filler beigetragen.

Im Bereich der hochwertigen Depot-Kosmetik erzielte die La Prairie Gruppe wiederum ein iiber-
proportionales Wachstum von 9,7 % (bereinigt um Wechselkursveranderungen). Einen wesentlichen
Beitrag leistete die Neueinfiihrung der innovativen la prairie Serie Anti-Aging Complex.

Bei den Pflastermarken Hansaplast/Elastoplast konnte in einem stagnierenden Gesamtmarkt eine
positive Umsatzentwicklung erzielt werden. Hierzu trugen insbesondere das Umsatzwachstum in
Australien und der UK/Irland-Gruppe bei, wahrend das Geschdft in Deutschland, den USA und Italien
schwacher ausfiel.
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Ertragslage Unternehmensbereiche

Umsatz Consumer Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer*
Europa (in Mio. €) Europa (in Mio. €)
3.134 486
2.953 417
2.852 384
2.804 368
2003 2004 2005 2006 * Ohne Sondereffekte. 2003 2004 2005 2006

Consumer Umsatzentwicklung Europa

(in Mio. €) Deutschland Westeuropa Osteuropa Gesamt
(ohne Deutschland)

Umsatz 2006 1.010 1.697 427 3.134

Verdnderungen o o o .

(wechselkursbereinigt) B 6,8% 18,8% 6,0%

Verdnderungen (nominal) 0,1% 6,6 % 20,8 % 6,1%

In Europa haben wir unseren Umsatz um 6,0 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) gesteigert.
Zu aktuellen Kursen entwickelte sich der Umsatz mit 6,1 % auf 3.134 Mio. € (Vorjahr: 2.953 Mijo. €).
Das Consumer EBIT (ohne Sondereffekte) wuchs von 417 Mio. € im Vorjahr auf 486 Mio. €, die
entsprechende EBIT-Umsatzrendite konnte auf 15,5 % (Vorjahr: 14,1 %) erhéht werden.

In Deutschland haben wir unseren Umsatz leicht um 0,1 % erhdht. Dabei lag der Umsatz mit Kunden in
Deutschland um 2,0 % {iber dem des Vorjahres. Positiv entwickelten sich die Umsdtze von NIVEA SUN,
NIVEA BEAUTE und Eucerin. Bei Eucerin trug inshesondere die Markteinfiihrung des Hyaluron-Fillers zu
starkem Wachstum bei. Sehr erfolgreich verlief die Einfiihrung unserer Innovation NIVEA VISAGE DNAge.

Die Exporte aus Deutschland an Kunden in Landern, in denen Beiersdorf nicht mit eigenen Gesell-
schaften vertreten ist, verringerten sich um 16,4 %, da beginnend mit dem dritten Quartal Export-
umsdtze der Beiersdorf AG in den mittleren Osten und in Lander der Gemeinschaft unabhangiger
Staaten (GuS) auf unsere Tochtergesellschaften in Dubai bzw. Russland tibertragen wurden.

In Westeuropa (ohne Deutschland) stieg der Umsatz um 6,8 %. Wesentlichen Anteil am Wachstum hat-
ten die UK/Irland-Gruppe (+10,4 %), die Nordic-Gruppe (+9,8 %) und die La Prairie Gruppe (+9,7 %).
Insbesondere NIVEA SUN und NIVEA body sowie die l@nderiibergreifende Neueinfiihrung von NIVEA
body Good-bye Cellulite haben zu der guten Entwicklung beigetragen.

In Osteuropa verzeichneten wir mit 18,8 % erneut ein zweistelliges Wachstum. In Russland waren
hauptsachlich NIVEA FOR MEN, NIVEA deodorant und NIVEA Hair Care fiir das Wachstumsplus
verantwortlich. In Polen stiegen insbesondere die Umsdtze mit NIVEA VISAGE und NIVEA FOR MEN.
Auch die Einfiihrung von NIVEA Hair Care Styling verlief erfolgreich.
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Umsatz Consumer Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer Umsatzentwicklung Consumer

Amerika (in Mio. €) Amerika (in Mio. €) Afrika/Asien/Australien (in Mio. €)
647 11 546
602 18 486
557 11 431
548 17 I 387
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Consumer Umsatzentwicklung Amerika

(in Mio. €) Nordamerika Lateinamerika Gesamt
Umsatz 2006 324 323 647
Verdnderungen o o 0

(wechselkursbereinigt) 10% 153% 7:5%
Verdnderungen (nominal) -0,4 % 16,9 % 7,6 %

Unser Umsatz wuchs in der Region Amerika (bereinigt um Wechselkursverdanderungen) um 7,5 %
(Vorjahr: 3,2 %). Zu aktuellen Kursen stieg der Umsatz um 7,6 % auf 647 Mio. € (Vorjahr: 602 Mio. €).
Das EBIT lag bei 11 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite bei 1,8 % (Vorjahr: 2,9 %).

Die Entwicklung wurde im Wesentlichen durch das starke Wachstum in Lateinamerika geprégt. In
Nordamerika wirkten sich Sortimentsbereinigungen im Unternehmensbereich Consumer negativ
auf das Umsatzwachstum aus. Durch nachhaltige MarketingmaRnahmen, die gute Entwicklung von
NIVEA FOR MEN sowie der Marken la prairie und Eucerin konnte der Umsatz jedoch auf Vorjahres-
niveau gehalten werden.

In Lateinamerika war erneut eine zweistellige Wachstumsrate zu verzeichnen (+15,3 %). Neben
den Schwerpunktldndern Brasilien (+9,3 %) und Mexiko (+12,0 %) trugen besonders die Gesell-
schaften in Kolumbien (+53,1 %) und Venezuela (+36,1 %) zu diesem starken Wachstum bei.
NIVEA Bath Care, NIVEA SUN und NIVEA body erlangten in dieser Region die hochsten Zuwachsraten.

Consumer Umsatzentwicklung Afrika/Asien/Australien

(in Mio. €) Afrika/Asien/
Australien

Umsatz 2006 546

Verdnderungen 14,0 %

(wechselkursbereinigt)

Verdnderungen (nominal) 12,4 %

Die Region Afrika/Asien/Australien erreichte auch im Jahr 2006 ein zweistelliges Wachstum: Der
Umsatz stieg um 12,4 % auf 546 Mio. € (Vorjahr: 486 Mio. €). Bereinigt um Wechselkursverdnderungen
betrug das Wachstum 14,0 %. Das Consumer EBIT lag bei 27 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €), die EBIT-
Umsatzrendite bei 4,9 % (Vorjahr: 7,3%).

In China konnte die Wachstumsrate mit 45,7 % weiter auf hohem Niveau gehalten werden. Dabei
waren insbesondere NIVEA VISAGE und NIVEA FOR MEN erfolgreich. Deutliche Steigerungen der Markt-
anteile in allen Segmenten waren in Thailand (Umsatz +16,8 %) zu verzeichnen, die Marktfiihrerschaft
von NIVEA deodorant wurde weiter ausgebaut. In Japan lag der Umsatz unter Vorjahresniveau, da
Umsatzriickgange in den Bereichen NIVEA body und NIVEA SUN durch Zuwéchse bei NIVEA FOR MEN
nicht ausgeglichen werden konnten. Der Marktfiihrer 8x4 musste im japanischen Deomarkt ebenfalls
leichte UmsatzeinbuRRen hinnehmen.
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Ertragslage Unternehmensbereiche

Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer Umsatz tesa
Afrika/Asien/Australien (in Mio. €) (in Mio. €)

27 793

35 735

38 706

35 I 696

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
tesa
(in Mio. €) Europa Amerika Afrika/ Gesamt
Asien/
Australien

Umsatz 2006 583 91 119 793
Veranderungen
(wechselkursbereinigt) 7,0% 8,6 % 13,9 % 8,2%
Verdnderungen (nominal) 7,0 % 7,7 % 13,0 % 7,9 %
EBIT 2006 51 9 13 73
EBIT Umsatzrendite 2006 8,8% 9,1% 11,5% 9,2%
EBIT 2005 48 3 10 61
EBIT Umsatzrendite 2005 8,8% 3,6% 9,9 % 8,4 %

Der Unternehmensbereich tesa hat seinen erfolgreichen Weg konsequent fortgesetzt. 2006 war erneut
ein dynamisches Geschéftsjahr. Der Umsatz erhdhte sich (bereinigt um Wechselkursverdnderungen)
um 8,2 %. Zu aktuellen Kursen stieg das Wachstum um 7,9 % auf 793 Mio. € (Vorjahr: 735 Mjo. €). Das
EBIT steigerten wir auf 73 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite auf 9,2 % (Vorjahr: 8,4 %).

Die positive Entwicklung umfasst sowohl das Industrie- als auch das Endverbrauchergeschift, das in
fast allen Regionen deutlich iiber dem Vorjahr lag.

Imindustriellen Direktgeschéft gaben vor allem neue Produkte und Anwendungsfelder fiir die Elektro-
nikindustrie Wachstumsimpulse. Wir haben erfolgreich neue doppelseitig klebende Schaumstoff-
bander eingefiihrt, die fiir die Glasrahmenverklebung bei Flachbildschirmen eingesetzt werden.

Auf starken Zuspruch im Markt trafen neue Produkte auf der Basis hitzeaktivierbarer Folien fiir die
Verklebung von Designelementen bei hochwertigen Mobiltelefonen.

Innerhalb der Systemldsungen fiir die Automobilindustrie erweitern neue Varianten unser weltweit
erfolgreiches Sortiment tesa Sleeve zum Biindeln und Fixieren von Kabelsdtzen. Diese Produkte lassen
sich kosteneffizienter als herkdmmliche Filz- und Schaumprodukte verarbeiten. Auf dem US-amerika-
nischen Markt haben wir ein innovatives Hochleistungsabdeckband eingefiihrt, das groRe Abdeck-
flachen zuverldssig fixiert und speziell fiir das Lackieren von Lkw und Bussen entwickelt wurde. Der
Autohersteller Ford hat uns seine hochste Qualitdtsauszeichnung, den Q1-Award, verliehen.

Unser sehr erfolgreiches Sortiment der Splicingbander fiir die Ansatzverklebung von Papierrollen in
der Druck- und Papierindustrie haben wir um mehrere Spezialprodukte ergdnzt, darunter EasySplice
Headset Black, das die optische Steuerung der Ansatzverklebung erméglicht.
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Umsatz tesa Betriebliches Ergebnis (EBIT) tesa

Anteile der Regionen (in %) Anteile der Regionen (in %)
Amerika Amerika
11,5 11,4
Europa Europa
73,5 Afrika/Asien/ 69,8 Afrika/Asien/
Australien Australien
15,0 18,8

Im Bereich der Sicherheitsanwendungen konnten wir zusdtzliche Kunden gewinnen, unter anderem
aus der Luxusgiiter- und der Autozulieferindustrie. Sie nutzen unsere Holospot-Technologie fiir
Falschungsschutz und Produktriickverfolgung. Neue Produktvarianten lassen sich auch auf schwer
beklebbaren Oberflichen einsetzen.

Imindustriellen Handelsgeschaft mit Schwerpunkt in Europa bieten wir ein neues Sortiment von
Antirutsch-, Warn- und Markierungsklebebandern an. Die Produkte unterstiitzen Firmen dabei, die
Sicherheit der Mitarbeiter zu erhéhen und Sicherheitsvorschriften der Gesetzgeber zu erfiillen. Fiir
die Boots- und Schiffbauindustrie haben wir ein neues Sortiment fiir die Wartung, Reparatur und
Lackierung von Schiffen entwickelt. Kernstiick ist ein besonders wetterfestes und dauerhaftes
Hochleistungsabdeckband fiir die AuRenanwendung.

Im Endverbrauchergeschaft wuchsen Umsatz und Ergebnis in allen Regionen deutlich. Ein zweistel-
liges Umsatzwachstum verzeichneten die Regionen Siidwesteuropa und erneut Osteuropa. Alle
wichtigen Produktkategorien, insbesondere die Produkte zum Renovieren, Verpacken und Verschlie-
Ren sowie fiir den Insektenschutz, trugen zu dieser dynamischen Entwicklung bei. Mit der erfolg-
reichen Einfiihrung eines neuen Standardsortiments fest montierbarer Alu-Fliegengitter haben wir
unsere Sortimentskompetenz bei Insektenschutz im Baumarktbereich gestarkt. Ebenfalls sehr erfolg-
reich verlief dort die Einfiihrung eines neuen Sortiments doppelseitig klebender Montagebander fiir
die Befestigung schwererer Objekte an Wanden im Innen- und AuRenbereich. Im Biiroartikelbereich
wurden die kiirzlich auch europaweit eingefiihrten Klebe- und Korrekturroller mit dem ,Hamburger
Designpreis” ausgezeichnet. Eine neue, international eingesetzte TV-Kampagne zu allen wichtigen
Produktkategorien traf auf groRe Resonanz. Einer unserer groRten Biirobedarfskunden zeichnete
uns in den Regionen Spanien und Nordic mit Servicepreisen als bester Zulieferer aus.

i

tesa liberzeugt mit innovativen Klebeldsungen fiir Industrie und Endverbraucher.
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Ertragslage Unternehmensbereiche
Vermogenslage Konzern

Vermobgenslage Konzern

Bilanz — Konzern

Aktiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Langfristige Vermdgenswerte 962 814
Vorrate 536 548
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 926 904
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 483 1.230

2.907 3.496
Passiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Eigenkapital 1.293 1.790
Langfristige Riickstellungen 430 419
Langfristige Verbindlichkeiten 171 128
Kurzfristige Riickstellungen 407 469
Kurzfristige Verbindlichkeiten 606 690

2.907 3.496

Die langfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2006 lagen deutlich unter den Vorjahreswerten.
Dies stehtinshesondere in Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain, in
deren Rahmen Wertminderungen auf Maschinen sowie Grundstiicke und Gebdude vorgenommen wurden
bzw. Sachanlagevermdgen verkauft wurde. Die Investitionen ohne Finanzanlagen sind im Vergleich
zum Vorjahr auf 110 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €) zuriickgegangen. Sie entfielen mit 85 Mio. € auf den
Geschadftsbereich Consumer und mit 25 Mio. € auf tesa. Die Vorrate haben sich gegeniiber 2005 leicht
auf 548 Mio. € erhdht. Durch den Verkauf der Beteiligung BSN medical und den guten Cashflow haben
sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente auf 1.230 Mio. € erhoht. Die Nettoliquiditat
(Zahlungmittel und Zahlungsmitteldquivalente abziiglich kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten)
erhdhte sich von 409 Mio. € auf 1.168 Mio. €.

Der Eigenkapitalanteil erhdhte sich auf 51 % (Vorjahr: 44 %). Der Anteil des langfristigen Fremdkapi-
tals sank auf 16 % (Vorjahr: 21 %), der Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals auf 33 % (Vorjahr:

35 %). Der Abbau der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie geringere passive latente Steuern
fithrten zu einem Absinken der langfristigen Verbindlichkeiten. Im Wesentlichen bedingt durch Riick-
stellungen im Zusammenhang mit der Optimierung der Consumer Supply Chain stiegen die kurzfristi-
gen Riickstellungen um 62 Mio. € auf 469 Mio. € an. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich
insbesondere durch héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Finanzierungsstruktur

2005 44 % 35 %
2006 51 % 33 %

M Eigenkapital ™ Langfristiges Fremdkapital M Kurzfristiges Fremdkapital
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Finanzlage Konzern

Kapitalflussrechnung — Konzern

(in Mio. €) 2005 2006
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 290 483
Brutto-Cashflow 435 427
Mittelverdnderung Nettoumlaufvermdgen 59 107
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 494 534
Mittelveranderung investive Tatigkeit -52 417
Free-Cashflow 442 951
Mittelveranderung sonstige Finanzierungstatigkeit -265 -194
Sonstige Veranderungen 16 -10
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 193 741
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 483 1.230

Der Brutto-Cashflow betrug im Berichtsjahr 427 Mio. € und lag damit um 8 Mio. € unter dem Wert der
Vergleichsperiode. Positiv wirkte sich das deutlich erhdhte, operative Ergebnis aus. Dagegen standen
die Auszahlungen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain. Aus der
Verdnderung der langfristigen Riickstellungen resultierte im Vergleich zur Vorperiode ein positiver
Effekt auf den Brutto-Cashflow in HGhe von 47 Mio. €. Der Mittelzufluss aus der Verdanderung des
Nettoumlaufvermdgens erhdhte sich um 48 Mio. € auf 107 Mio. €. Dies resultierte im Berichtsjahr
im Wesentlichen aus dem starken Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen.
Der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit erreichte 534 Mio. € und lag um 40 Mio. € {iber
dem Vorjahr.

Der Mittelzufluss aus investiver Tatigkeit betrug im Geschaftsjahr 417 Mio. €. Der wesentliche Bestand-
teilin Hohe von 433 Mio. € resultierte aus der VerduRerung der Beteiligung BSN medical. Im Vergleich
zum Vorjahr geringere Investitionen und hohere Erlose aus Anlagenverkdufen haben zusatzlich zu
einer Verbesserung des Cashflows beigetragen.

Der Free-Cashflow erreichte 951 Mio. € (518 Mio. € ohne den Mittelzufluss aus der VerduRerung
unserer Beteiligung BSN medical).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag, im Wesentlichen bedingt durch die Auszahlung der
Dividende und die Verringerung der Finanzverbindlichkeiten, bei 194 Mio. €. Die Zahlungmittel und
Zahlungsmitteldquivalente stiegen 2006 um 747 Mio. € auf 1.230 Mio. €.

Finanzierung und Liquiditdtsvorsorge

Die Sicherung der Liquiditdt ist vorrangiges Ziel des Finanzmanagements bei Beiersdorf. Art und
Umfang der Transaktionen orientieren sich am operativen und finanziellen Grundgeschaft des
Konzerns. Zur Ermittlung des Liquiditdtsbedarfs werden Szenariorechnungen und rollierende
12-Monats-Cashflow-Planungen eingesetzt. Zur Liquiditdtsvorsorge besteht ein Konsortialkredit
in Form eines ,Club Deal” mit acht Konsortialbanken in Hohe von 500 Mio. € mit einer Laufzeit bis
2009. Daneben steht ein 200 Mio. € Multi-Currency Commercial Paper Programm zur Verfiigung.
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Finanzlage Konzern
Investitionen Konzern

Investitionen Konzern
Anteile der Regionen (in %)

Amerika
13,3

Europa
78,9 Afrika/Asien/
Australien
7,8

Investitionen Konzern

2006 haben wir 110 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €) in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
investiert. Die Investitionen betrugen fiir den Unternehmensbereich Consumer 85 Mjo. € (Vor-
jahr: 91 Mio. €) und fiir den Unternehmensbereich tesa 25 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €). Auf die
Beiersdorf AG entfielen 17 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €).

Im Consumer Segment betrafen die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von
12 Mio. € im Wesentlichen Software in Deutschland. Die Investitionen in Sachanlagen in Héhe von
73 Mio. € konzentrierten sich auf vielféltige Projekte fiir Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen
in der Consumer Supply Chain.

In Umweltschutz- und SicherheitsmalRnahmen erfolgten am Produktionsstandort Hamburg Investi-
tionen in Hohe von 4 Mio. €. Das Gesamtvolumen fiir diese Investitionen betrug etwa 7 Mio. €.
Mit diesen Investitionen gewdhrleisten wir auch fiir die Zukunft die Einhaltung der héchsten
Umwelt- und Sicherheitsstandards.

Von den Investitionen im Bereich tesa in Hohe von 25 Mio. € entfielen 15 Mio. € auf Standorte in
Deutschland, unter anderem fiir den Ausbau der Logistik in Stuttgart und Offenburg. Die Hamburger
Tochtergesellschaft acos, die auf die Herstellung von Stanzlingsanwendungen fiir die Automobil- und
Elektronikindustrie spezialisiert ist, nahm eine neue Rotativstanze fiir rund 1 Mio. € in Betrieb. Im
tesa-Etikettenstandort in der Schweiz wurde fiir rund 2 Mio. € eine neue Druckmaschine errichtet.
Insgesamt haben wir 16 Mio. € fiir Ersatzinvestitionen und Kapazitdtserweiterungenin den Produktions-
statten aufgewendet. Der Aufbau der neuen tesa-Produktionsstdtte in China wurde abgeschlossen. Die
Gesamtinvestition des Projekts belief sich auf rund 20 Mio. €.

Die Finanzanlagen erhhten sich um 4 Mio. €.

Fiir das Geschaftsjahr 2007 planen wir insgesamt ein Investitionsvolumen etwa in Hohe des Vorjahres
sowohlin Bezug auf den Gesamtkonzern als auch fiir die Bereiche Consumer und tesa.

Der Investitionsschwerpunkt wird weiter auf der Rationalisierung von Produktion und Logistik liegen.
Die Investitionen werden vollstandig durch den operativen Cashflow finanziert.

In Finanzbeteiligungen und Markenrechte werden wir immer dann investieren, wenn sich dadurch
fiir uns im Rahmen unserer Unternehmensstrategie sinnvolle Gelegenheiten ergeben.
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Aufwand fiir Forschung und Entwicklung
(in Mio. €)
118
109
101
97

2003 2004 2005 2006

Forschung und Entwicklung

Innovationen sichern langfristig die Zukunft unseres Geschéafts. Grundlage dafiir ist unsere
intensive Forschungs- und Entwicklungsarbeit, die auf iiber 125 Jahren Know-how beruht.

Fiir den Ausbau unserer internationalen Wettbewerbsfahigkeit investieren wir kontinuierlich in
unsere Forschung und Entwicklung. Im Berichtszeitraum haben wir dafiir 118 Mio. € (Vorjahr:
109 Mjo. €) aufgewendet. Der Anteil am Umsatz betrug 2,3 % (Vorjahr: 2,3 %). Weltweit waren
855 (Vorjahr: 853) Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung beschaftigt.

Die Forschung und Entwicklung fiir den Consumer Bereich istin der Beiersdorf AG in Hamburg
konzentriert, wo in den letzten Jahren ein hochmodernes Forschungszentrum entstanden ist.

Innovative Haut- und Schénheitspflege

Im Unternehmensbereich Consumer haben wirim Geschéftsjahr 95 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio. €) in die
Forschung und Entwicklung investiert. Wir konzentrieren uns konsequent auf unsere Kernkompe-
tenzen Haut und Schonheit und entwickeln moderne, verbraucherorientierte und hochwirksame
Produkte.

Die Schwerpunkte unserer langfristigen Forschungs- und Entwicklungsarbeit liegen auf:

Haut- und Haarbiologie

Identifikation von Wirkprinzipien bzw. Wirkstoffen auf Haut und Haare
Hautalterung

Entwicklung von biophysikalischen Nachweismethoden

Neben diesen Schwerpunkten forschen wir auch im Bereich Wundversorgung.

Auch 2006 konnten wir mit unseren Innovationen die Verbraucher {iberzeugen. Am erfolgreichsten
sind:

NIVEA VISAGE DNAge: Die innovative Anti-Age-System-Pflege schiitzt mit zellaktiver Folsdure die
DNA im Inneren der Hautzellen vor duReren Einfliissen und beschleunigt so den hauteigenen Regene-
rationsprozess. Die Haut wird gefestigt, die Tiefe bereits bestehender Falten reduziert und der
Entstehung neuer Falten vorgebeugt.

NIVEA Hair Care: Die Shampoos und Pflegeprodukte basieren auf neuen Formeln.
Fiir fiihl- und sichtbar schdneres Haar sind sie mit wertvollen Pflegesubstanzen wie Seidenprotein
oder Aloe Vera angereichert.

NIVEA body Good-bye Cellulite Gel: Es enthalt den hauteigenen Wirkstoff L-Carnitin, der die
Umwandlung von Fettkomponenten in Energie unterstiitzt. Somit ist es mdglich, das duRere Erschei-
nungsbild von Cellulite zu reduzieren. Durch die neuartige Konsistenz ist das Gel leicht verteilbar,
zieht schnell ein und hinterldsst ein angenehmes Hautgefiihl.

Eucerin Hyaluron-Filler: Die vollig neuartige Anti-Age-Pflege enthdlt Hyaluronsdure und Saponin,
das tiefenwirksam die hauteigene Hyaluronsduresynthese stimuliert. Die Haut wird von innen
aufgefiillt, selbst tiefe Stirn-, Mund- und Nasenfalten werden sichtbar gemildert. Die Tagespflege
hat zusétzlich einen Lichtschutzfaktor von 15 und bietet wirkungsvollen UV-A-Schutz, wahrend die
Nachtpflege mit hochkonzentriertem Panthenol und Vitamin E die Hautregeneration unterstiitzt.

Wir setzen auf Schliisseltechnologien, wie etwa Bioengineering oder Bionik, die unsere Wettbewerbs-
fahigkeit nachhaltig starken. Im unternehmenseigenen Probandenzentrum diberpriifen wir unter
Mitwirkung unserer Verbraucher alle Produkte auf Wirksamkeit und Vertraglichkeit.
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2006 haben wir unsere Forschung und Entwicklung in Zusammenarbeit mit dem renommierten
Fraunhofer-Institut umfassend analysiert. Es wurden alle Prozesse {iberpriift und ein offenes
Benchmarking mit fiinf internationalen Unternehmen vorgenommen, die jeweils fiihrend auf ihrem
Gebiet sind. Die Studie bestatigt die herausragende Stellung unserer Forschung und Entwicklung im
globalen Wetthewerb. Wir arbeiten erfolgreich, effizient und zielgerichtet. Dariiber hinaus zeigt sie
Optimierungspotenziale auf, die wir ausschopfen werden.

Um unseren hohen Standard zu halten, nutzen wir nicht nur interne, sondern auch externe
Kompetenzen - durch mehr als 100 internationale Forschungskooperationen und strategische
Partnerschaften, etwa zu gleichen Teilen aus Industrie und dem Hochschulbereich.

Auf dem Gebiet der dermatologischen Grundlagenforschung verleihen wir alle zwei Jahre eine

der hichst dotierten Auszeichnungen, den Paul Gerson Unna-Preis. Damit fordern wir bedeutende
Originalarbeiten, die neue Méglichkeiten fiir nichtverschreibungspflichtige dermatologische
Produkte erdffnen.

Unsere innovativen Technologien schiitzen wir durch Patente und dhnliche Schutzrechte. Jahrlich
werden etwa 100 Patente erteilt. Damit starken wir unsere Marken und bauen unsere starke Position
stetig aus.

Moderne selbstklebende System- und Produktlésungen

Ein Schwerpunkt im Bereich tesa ist die Entwicklung von umweltfreundlichen und l6sungsmittelfreien
Beschichtungstechnologien fiir die Herstellung von Klebebdndern. Im Berichtsjahr haben wir mit
Erfolg losungsmittelfreie doppelseitige Klebebdnder getestet, die ein verbessertes Leistungsniveau
aufweisen. Die Weiterentwicklung zielt auf Klebstoffsysteme mit hoher Scherfestigkeit.

Fiir die Automobilindustrie arbeiten wir derzeit an weiteren temperaturstabilen Kreppbandern auf
Basis der losungsmittelfreien Kautschuktechnologie. Neue, besonders schnell beschriftbare Laser-
etiketten fiir die Fahrzeugkennzeichnung optimieren die Produktionsprozesse. Zukiinftig sind diese
Produkte auch in mehreren Farben erhaltlich.

Fiir die Elektronikindustrie stehen neue, besonders diinne Klebebander mit hoher Klebkraftim
Fokus. Sie entsprechen dem Trend zur Miniaturisierung vor allem bei Mobilfunktelefonen. Fiir das
Verkleben von Gehduseschalen bei Mobilfunktelefonen haben wir erfolgreich hitzeaktivierbare,
6sungsmittelfreie Klebefilme verwendet. Ein neues Verfahren ermdglicht die schnelle Entwicklung
und Herstellung spezieller Schaumstoffklebebdnder, die einzelne Schichtelemente bei Flachbild-
schirmen fixieren.

Im Bereich der Druck- und Papierindustrie verbinden unsere neuen Splicingbander Kunststofftrager
und Etikettenmaterial. Uber den Papierbereich hinaus erschlieRen wir mit neuen Produkten zusitzli-
che Anwendungsfelder.

Fiir den Endverbraucherbereich haben wir das Leistungsprofil der Powerstrips-Familie auf Basis
6sungsmittelfreier Kautschuksysteme deutlich erweitert und zudem die Weiterentwicklung von trans-
parenten Produkten forciert. Dies eréffnet fiir die Zukunft weitere anspruchsvolle Anwendungsmog-
lichkeiten.
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Umwelt- und Arbeitsschutzaufwand
Konzern (in %)

Produkt
31,0
Produktion
44,3
Nachsorgung
24,7

Nachhaltigkeit

Wir wirtschaften nachhaltig und bekennen uns zu unserer 6kologischen und sozialen Verantwortung.
Unser Handeln wird nicht nur durch den 6konomischen Erfolg unseres Unternehmens bestimmt, son-
dern auch durch aktiven Umwelt- und Arbeitsschutz sowie gesellschaftliches Engagement.

Mit den Aufwendungen fiir Umwelt- und Arbeitsschutz in Hohe von 50 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €)
verfolgen wir unsere Ziele konsequent:

Wir verringern den Verbrauch von Ressourcen und unsere Abfallmengen, um die Umwelt so wenig
wie moglich zu belasten. Gleichzeitig sparen wir dadurch Entsorgungskosten ein.

Wir verbessern kontinuierlich den Schutz und die Sicherheit unserer Mitarbeiter, um unsere Vision
LNull Unféalle” zu verwirklichen.

Wir organisieren einen globalen Erfahrungsaustausch, um international ein einheitlich hohes
Niveau zu erreichen.

Um alle Themen der Nachhaltigkeit gezielt zu koordinieren und zu steuern, haben wir 2005 das
Sustainability Advisory Board (SAB) gegriindet, das im Berichtsjahr ergebnisorientiert wichtige
Projekte vorangebracht hat. So wurde zum Beispiel eine Rohstoff-Policy erarbeitet, die unseren ver-
antwortungsvollen Umgang mit Rohstoffen dokumentiert. Zudem haben wir 2006 begonnen, unseren
Nachhaltigkeitsbericht deutlich zu erweitern und dabei den Schwerpunkt auf den Internetauftritt
gelegt. Der neue Bericht wird im April 2007 veroffentlicht und deckt alle wesentlichen Anforderungen
des internationalen Leitfadens der Global Reporting Initiative (GRI) ab. Erist Teil des stédndigen
Dialogs, den wir mit Kunden, Lieferanten, Behdrden, Nachbarn und weiteren Interessengruppen aktiv
fiithren. Unser dreistufiges Umwelt- und Arbeitsschutzkonzept istin alle Geschaftsabldufe integriert
und wird so den Prinzipien des ,Responsible Care” gerecht.

2006 wurde das neue datenbankbasierte CEOS-Managementsystem gestartet (CEOS: Corporate
Environmental Protection, Occupational Safety and Security). Das System dokumentiert nicht nur
Leitlinien und Mindeststandards fiir den Konzern, sondern dient auch der Erfassung wichtiger Indika-
toren und Kennzahlen. Es beinhaltet auRerdem unser zertifizierts ESMAS-Auditsystem, verbindet alle
Produktionsstatten und bietet die Mdglichkeit zum fachlichen Austausch.

Unserinternes ESMAS-Programm fiir Umwelt- und Arbeitsschutz-Audits haben wir weiter intensiviert
und unsere Standorte in Hamburg (Deutschland), Poznan (Polen) und Malang (Indonesien) erfolg-
reich auditiert. Dariiber hinaus wurden im Logistik Centrum Hamburg die Sicherheitseinrichtungen
auf den neuesten Stand der Sicherheitstechnik gebracht. Das Amt fiir Arbeitsschutz Hamburg hat
erneut bestatigt, dass die Hamburger Betriebsstétten ein vorbildliches Arbeitsschutz-Management-
system implementiert haben und Beiersdorfin die beste Beurteilungsgruppe eingestuft.

Die tesa AG ist im Berichtsjahr dem Global Compact beigetreten und verpflichtet sich damit freiwillig
zu ethischem Handeln. Die zehn Prinzipien der Initiative umfassen die Bereiche Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.

Seit der Griindung der tesa AG 2001 verfiigt tesa iiber ein integriertes Managementsystem. Es umfasst
neben dem Umwelt- und Arbeitsschutz auch das Qualitdtsmanagement, um Synergien optimal auszu-
nutzen. Alle europdischen Standorte sowie die Standorte in den USA und Malaysia sind nach dem
internationalen Umweltstandard ISO 14001 zertifiziert. Die niedrige Unfallrate bei tesa liegt weltweit
deutlich unter dem Durchschnitt vergleichbarer Unternehmen.
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Nachhaltigkeit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter nach Regionen
am 31.12.2006, insgesamt 17.172 (in %)

Amerika
12,4

Europa
67,7 Afrika/Asien/
Australien
19,9

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2006 beschéftigten wir 17.172 Mitarbeiter (Vorjahr: 16.769) - davon 13.450
im Unternehmensbereich Consumer und 3.722 im Unternehmensbereich tesa. Die Anzahl der
Ausbildungspldtze in Deutschland haben wir erneut erhoht - auf insgesamt 282.

Das Wissen und die Identifikation unserer Mitarbeiter mit dem Unternehmen sind wesentliche
Grundlagen unseres Erfolgs. Unser Umgang untereinander sowie mit Kunden und Geschéftspartnern
ist von Offenheit, Fairness und Respekt gepragt.

Consumer

Bei der Auswahl unserer Mitarbeiter legen wir Wert auf Fiihrungsstérke und Teamgeist. ,Heraus-
ragende Fiihrungskompetenz in effizienten Strukturen” ist einer der Eckpfeiler unserer Consumer
Business Strategie. Wir stehen fiir Leistung, Verdnderung und Innovation auf allen Ebenen unseres
Unternehmens. GemaR unserer Strategie konzentrieren wir uns im Rahmen unserer Personal-
aktivitdten auf folgende Schwerpunkte:

konzernweite Identifikation von Talenten und die Férderung und Entwicklung von Fiihrungs-
kompetenzen in unserem Unternehmen,

begleitende Beratung unserer Organisation bei der Umsetzung der prozessorientierten und
organisatorischen Verdanderungen, die sich aus unserer Strategie ergeben,

Starkung der Investitionen in die Qualifikation und Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter.

Unser Prozess ,Leading for Success” verkniipft anspruchsvolle berufliche Aufstiegsmdglichkeiten
mit den Erfordernissen unseres Geschafts. Wir stellen sicher, dass unsere Fiihrungskrafte
addquat eingesetzt werden. Das Leitmotiv hierbei lautet: ,Beurteilen - Herausfordern -
Unterstiitzen”.

Konzernweit identifizieren wir so friih wie mdglich potenzielle Fiihrungskréfte, bilden sie syste-
matisch aus und binden sie langfristig an unser Unternehmen, indem wir ihnen herausfordernde
Karrieremdglichkeiten bieten. Zudem leben wir ein gemeinsames Fiihrungsverstandnis, das auf
unseren Managementleitlinien beruht. ,Leading for Success” besteht aus Elementen, die inter-
national in allen Tochtergesellschaften gleichermaRen angewendet werden kénnen. Neben der
regelmaRigen Beurteilung aller Mitarbeiter ist gezieltes Nachfolgemanagement zentraler
Bestandteil des Prozesses.

Gleichzeitig fordern wir unsere potenziellen und erfahrenen Fiihrungskrafte mit Entwicklungs-
trainings, wie zum Beispiel dem weltweit eingesetzten ,Learn to Lead”-Programm. Mit ihm bauen
Talente ihre Fiihrungsfahigkeiten individuell aus, erweitern ihre Karrierechancen durch persénliche
Weiterentwicklung und kniipfen Netzwerke innerhalb der Unternehmen. Fiir die Fiihrungskrafte-
entwicklung in Deutschland existiert zusétzlich das Programm ,Erfahren fiihren® Es richtet sich

an Manager mit mehrjdhriger Fiihrungserfahrung und unterstiitzt sie bei ihrer weiteren
Fiihrungstatigkeit.

Die Umsetzung unserer Consumer Business Strategie fiihrt zu tiefgreifenden Verdanderungen in
unserem Unternehmen. Unser Personalbereich berdt und begleitet die jeweiligen Funktionen
bei der effizienten und zielgerichteten Bewaltigung der Verdanderungsprozesse.
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Bei unseren Mitarbeitern legen wir groRen Wert auf Fiihrungsstarke und Teamgeist.

Dazu gehoren die Unterstiitzung der Teams bei der Definition neuer Arbeitsabldufe ebenso wie MaR-
nahmen zur Teamentwicklung oder Trainings zum Projektmanagement. Dariiber hinaus wird verdeut-
licht, welchen Beitrag jeder einzelne Mitarbeiter leisten kann und welche Verantwortung er trégt.
Um uns im Rahmen unserer Strategie noch intensiver den Verbrauchern zuzuwenden, férdern wir
konsequent die fachlichen Fahigkeiten und Kompetenzen aller Mitarbeiter. Exemplarisch dafiir
stehen zwei neue Trainingsprogramme, die im Geschaftsjahr entwickelt und eingesetzt wurden:

,Winning in the store”: Das Training zeigt anhand konkreter Fallbeispiele, wie wir unsere
Produkte im Handel optimal prasentieren und so die Verbraucher tiberzeugen

Jintouch”: Das Trainingsprogramm ,intouch” veranschaulicht, wie man die Verbraucher noch
besser kennen lernt und darauf aufbauend Ideen fiir neue Produkte und neue Kommunikations-
formen entwickelt

In unserem internationalen Einstiegsprogramm fiir Hochschulabsolventen ,Beyond Borders” haben
wir die Anzahl der Platze weiter erhdht. Mit dem Programm ermdglichen wir talentierten Berufs-
einsteigern den praxisorientierten internationalen Karrierestart. ,Beyond Borders” basiert auf

unserer Idee, verstarkt junge, begabte Nachwuchskréfte fiir unser Unternehmen zu gewinnen.

Steigendes Interesse verzeichnete weiterhin unser Fortbildungsprogramm ,Treffpunkt Weiterbildung®,
das sich an alle Mitarbeiter in Deutschland richtet. An den Kursen, fiir die die Mitarbeiter einen Teil
ihrer Freizeit investieren, nahmen erstmals {iber 1.000 Beschaftigte teil - eine Bestatigung des
groRen Engagements unserer Mitarbeiter.

tesa

Auch im Unternehmensbereich tesa setzen wir auf die gezielte Identifikation und Férderung von
Talenten. Konsequent entwickeln wir das langfristige Potenzial unserer Fiihrungskrafte weiter. Die
dafiir notwendigen MaBnahmen wurden im Berichtsjahr international abgestimmt und beschlossen.
Erfolgreiche Fiihrungskréfte stellen in einem strukturierten Prozess ihr Kénnen und ihr Potenzial
unter Beweis. Ein externer Coach und die Geschaftsleitung empfehlen MaRnahmen fiir die weitere
Entwicklung, deren Umsetzung von einem Mentor begleitet wird.

2006 haben die ersten young.professionals@tesa das gleichnamige Programm erfolgreich absolviert.
Es ermdglicht Hochschulabgdangern den Direkteinstieg in eine internationale Karriere, die sie in
mehreren Landern aufbauen konnen. Auf Grund der positiven Erfahrungen werden wir das Programm
weiter ausbauen.

Fiir tesa ist der asiatische Raum und vor allem China ein wichtiger Zukunftsmarkt. Deshalb haben
viele Hamburger Mitarbeiter sich in speziellen Trainings und Workshops mit der Kultur Chinas sowie
den regionalen Bediirfnissen und Besonderheiten vertraut gemacht. Das tesa-Werk in der Ndhe von
Shanghai nahm 2006 in vollem Umfang die Produktion auf. Mehr als 100 neue Mitarbeiter wurden ausge-
bildet und geschult. Durch einen internationalen Erfahrungsaustausch konnten wir einen hohen Qua-
litdts- und Sicherheitsstandard gewdhrleisten, so dass die Produktion von Anfang an erfolgreich und
problemlos lief. Besonders stolz ist tesa darauf, dass das Werk schon im ersten Jahr in den Kreis der
besten Arbeitgeber des Industrieparks aufgenommen wurde.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Geschéftsentwicklung Beiersdorf AG

Geschaftsentwicklung Beiersdorf AG

Struktur und Organisation

Die Beiersdorf AG mit Sitzin Hamburg ist die Muttergesellschaft und gréRte operative Gesell-
schaftin der Beiersdorf Gruppe. Der Vorstand der Beiersdorf AG ist zugleich das Leitungsorgan
des Beiersdorf Konzerns. Die Beiersdorf AG fiihrt das deutsche Geschéft und beinhaltet die
internationalen Leitungs- sowie die iiblichen Verwaltungsfunktionen. In der Beiersdorf AG wird
zudem der weitaus {iberwiegende Teil der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fiir das
Consumer Geschaft geleistet.

Grundlagen der Rechnungslegung

Nachfolgend erldutert wird der nach deutschen handelsrechtlichen (HGB) und aktienrechtlichen
(AktG) Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss der Beiersdorf AG, der malRgeblich fiir die
Dividende ist. Der Gewinn- und Verlustrechnung liegt das Gesamtkostenverfahren zu Grunde.

Ertragslage Beiersdorf AG

Gewinn- und Verlustrechnung der Beiersdorf AG

(in Mio. €) 2005 2006
Umsatzerlose 1.278 1.369
Betriebliche Ertrdge 63 60
Materialaufwand -428 -489
Personalaufwand -228 -374
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -42 -26
Sonstige betriebliche Aufwendungen -502 -517
Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der

Consumer Supply Chain - -11
Betriebsergebnis 141 12
Finanzergebnis 243 550
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 384 562
Steuern von Einkommen und Ertrag -74 -97
Jahresiiberschuss 310 465

Die Beiersdorf AG konzentriert sich auf das Geschaft mit verbrauchernahen Marken aus dem Bereich
der Haut- und Schonheitspflege, das im Unternehmensbereich Consumer zusammengefasst ist. Die
Umsatzerldse der Beiersdorf AG stiegen um 91 Mio. € auf 1.369 Mio. € (Vorjahr: 1.278 Mio. €).

817 Mio. € (Vorjahr: 804 Mio. €) der Umsatzerldse wurden in Deutschland erzielt, 552 Mio. €
(Vorjahr: 474 Mio. €) im Ausland. Die Auslandsumsdtze entfielen iberwiegend auf Lieferungen an
Tochtergesellschaften. Der Personalaufwand stieg im Wesentlichen bedingt durch die Anpassung der
Bewertung der Pensionsriickstellungen an internationale Rechnungslegungsstandards. Der Umstel-
lungseffekt betrug 134 Mio. €. Die Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain
betrugen bei der Beiersdorf AG 11 Mio. €. Beeinflusst durch diese Sondereffekte verringerte sich das
Betriebsergebnis auf 12 Mio. €.
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Das Finanzergebnis stieg auf 550 Mio. € (Vorjahr: 243 Mio. €). Diese Entwicklung beruht auf mehreren
Sondereffekten im Berichts- und Vorjahr. Das Finanzergebnis des Vorjahres enthielt als Sondereffekt
155 Mio. € Zuschreibungen auf eigene Aktien. Im Berichtsjahr beeinflussten der Gewinn aus dem Ver-
kauf der Anteile an dem Gemeinschaftsunternehmen BSN medical in Hohe von 366 Mio. € und die
Zuschreibungen auf eigene Aktien mit 82 Mio. € das Finanzergebnis positiv.

Das Ergebnis der gewhnlichen Geschaftstatigkeit lag mit 562 Mio. € um 178 Mio. € iiber dem Vorjahr.
Bei unterproportional gestiegenen Steuern von Einkommen und Ertrag verbesserte sich die Steuer-
quote auf 17,2 % (Vorjahr: 19,2 %). Der Jahresiiberschuss wuchs auf 465 Mio. € (Vorjahr: 310 Mio. €).
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr
2006 eine Dividende in Hohe von 0,60 € (Vorjahr: 0,57 €) pro dividendenberechtigte Stiickaktie
auszuschiitten. Daraus errechnet sich ein Ausschiittungsbetrag von 136 Mio. €.

Vermdgens- und Finanzlage Beiersdorf AG

Bilanz der Beiersdorf AG

Aktiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 4
Sachanlagen 133 125
Finanzanlagen 1.104 1.044
Anlagevermdgen 1.242 1.173
Vorrate 84 84
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 95 80
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 139 176
Fliissige Mittel und Wertpapiere 966 1.518
Umlaufvermdgen 1.284 1.858
2.526 3.031
Passiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Eigenkapital 1.510 1.846
Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 355 497
Ubrige Riickstellungen 221 249
Riickstellungen 576 746
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 53 61
Ubrige Verbindlichkeiten 387 378
Verbindlichkeiten 440 439
2.526 3.031

Im Anlagevermdgen ergeben sich bei den immateriellen Vermdgensgegenstédnden und bei den Sach-
anlagen keine wesentlichen Verdnderungen. Bei den Sachanlagen standen den Investitionen von

18 Mio. € Abschreibungen von 24 Mio. € gegeniiber. Der Riickgang der Finanzanlagen von 60 Mio. €
auf 1.044 Mio. € ist durch den Verkauf der Anteile an dem Gemeinschaftsunternehmen BSN medical
begriindet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um 15 Mio. € auf 80 Mio. €. In den
iibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden sind 156 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten.
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Geschaftsentwicklung Beiersdorf AG

In der Position Fliissige Mittel und Wertpapiere sind eigene Aktien der Beiersdorf AG in Héhe von
955 Mio. € enthalten. Auf die eigenen Aktien wurde in Folge gestiegener Borsenkurse eine Zuschrei-
bung in Hohe von 82 Mio. € bis zu den Anschaffungskosten vorgenommen. Der {ibrige Bestand an
fliissigen Mitteln und Wertpapieren ist zum Stichtag hauptsdchlich in kurzfristiges Festgeld ange-
legt. Die Anlage erfolgt im Rahmen einer gesamthaften Steuerung der liquiden Mittel im Konzern.

Die Nettoliquiditat - fliissige Mittel und Wertpapiere ohne Beriicksichtigung eigener Aktien und nach
Abzug von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - stieg um 471 Mio. € auf 563 Mio. €. Wesent-
liche Ursache dafiir ist der Geldzufluss aus dem Verkauf der Anteile an BSN medical. Die Beiersdorf AG
hat am 17. Juli 2006 einen Aktiensplit im Verhaltnis 1:3 durchgefiihrt und damit dem erheblich gestie-
genen Borsenpreis der Aktie Rechnung getragen. Dem Aktiensplit war eine Kapitalerhhung um
36,96 Mio. € vorangegangen, die aus den Gewinnriicklagen finanziert worden war.

Die Pensionsriickstellungen stiegen um 142 Mio. € auf 497 Mio. €. Wesentliche Ursache fiir den
starken Anstieg ist die Pensionsneubewertung, bei der erstmals abweichend von § 6a EStG ein markt-
konformer Zins von 4,25 %, ein Gehaltstrend von 3,0 % und ein Rententrend von 1,75 % zu Grunde
gelegt wird.

Der Anstieg der iibrigen Riickstellungen basiert unter anderem auf um 10 Mio. € héheren Steuer-
riickstellungen. In den {ibrigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen in Hohe von 371 Mio. € (Vorjahr: 371 Mio. €) enthalten. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Finanzverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen um 8 Mio. € auf 61 Mio. €.

Das in der Bilanz ausgewiesene Gesamtvermdgen von 3.031 Mio. € (Vorjahr: 2.526 Mio. €) istin Hohe
von 1.185 Mio. € (Vorjahr: 1.016 Mio. €) und damit zu 39 % (Vorjahr: 40 %) durch Fremdkapital finan-
ziert. Das Fremdkapital verteilt sich mit 746 Mio. € (Vorjahr: 576 Mio. €) auf Riickstellungen und mit
439 Mjo. € (Vorjahr: 440 Mio. €) auf Verbindlichkeiten.
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Risikobericht

Integriertes Risiko- und Chancenmanagement

Beiersdorfistim Rahmen seiner weltweiten geschaftlichen Tatigkeiten unterschiedlichsten Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit seinem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Unser Umgang
mit Risiken und Chancen zielt darauf ab, vorhandene Chancen optimal auszuschdpfen und Risiken nur
dann einzugehen, wenn ihnen im Gegenzug die Chance auf eine entsprechende Wertsteigerung ent-
gegensteht. Im Rahmen der grundlegenden Risikobegrenzung gehen wir nur Risiken ein, die mit
anerkannten Methoden und MaRnahmen innerhalb unserer Organisation handhabbar sind.

Das Risikomanagement ist bei Beiersdorf als integraler Bestandteil in die Unternehmensfiihrung und
die Gestaltung unserer Geschaftsprozesse eingebunden. Das Management der operativen Risiken er-
folgt weitgehend dezentral, libergreifende internationale Risiken im Zusammenhang mit Marken-
und Patentfiihrung, Produktions- und Sicherheitsstandards, Finanzierung und Wertentwicklung des
Konzerns werden zentral iberwacht.

Ein zielorientiertes Controlling sowie ein regelmaRiger Strategieabgleich sorgen dafiir, dass bei
unternehmerischen Entscheidungen Chancen und Risiken in einem ausgewogenen Verhaltnis zu-
einander stehen, friihzeitig erkannt und transparent dargestellt werden. Die Interne Revision iiber-
wacht die Einhaltung des internen Kontrollsystems und gewahrleistet die Integritat der Geschafts-
abldufe. Das Risikofriiherkennungssystem war in diesem Jahr ein Schwerpunktthema bei der
Abschlusspriifung.

Risiken und Chancen starker Marken

Zentrale Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung von Beiersdorf kommt dem Erhalt und dem
Ausbau des Wertes unserer groRen verbrauchernahen Marken mit ihrer breiten Tragfahigkeit -
insbesondere NIVEA - zu. Entsprechend haben wir unser Risikomanagementsystem darauf ausgerich-
tet, den Wert unserer Marken zu schiitzen.

Die Einhaltung hoher Standards hinsichtlich Qualitdt und Sicherheit unserer Produkte bildet die Basis
fiir das nachhaltige Vertrauen der Kunden in unsere Marken. Bei der Neuentwicklung von Produkten
fiihren wir daher eine intensive Sicherheitsbewertung durch. Uber den gesamten Beschaffungs-,
Herstellungs- und Distributionsprozess hinweg unterliegen unsere Produkte durchgangig den hohen
Anforderungen unseres Qualitdtssicherungssystems.

Innovationen auf Basis einer starken Forschung und Entwicklung sind Voraussetzung fiir Akzeptanz
und Attraktivitdt unserer Produkte beim Verbraucher. Eine sorgfaltige Markenfiihrung nimmt Trends
beim Verbraucher sowie die Ergebnisse intensiver Markt- und Wettbewerbsanalysen auf und sorgt
zugleich dafiir, dass der Markenkern erhalten bleibt und behutsam weiterentwickelt wird.

In diesem Zusammenhang haben wir mit der organisatorischen Weiterentwicklung von Global
Marketing Services die Voraussetzungen dafiir geschaffen, Verbraucherwiinsche noch schneller
aufzunehmen und in unseren Produktentwicklungen zu beriicksichtigen. Starke Marken mitihrer
Balance von Innovation und Kontinuitdt sind unsere Antwort auf den weltweit intensiven Preis-,
Qualitdts- und Innovationswettbewerb. Sie wirken zugleich einer zunehmenden Konzentration im
Handel sowie dem regionalen Aufkommen von Handelsmarken entgegen.

Kompetenzbasierte Marken erfordern hohe Vorleistungen in den Bereichen Innovation und Marketing.
Daher kommt dem kontinuierlichen Ausbau unserer Marken- und Patentrechtsposition eine zentrale
Bedeutung zu. Insbesondere die Unterbindung von Nachahmungen durch gezielte Anmeldung und
Durchsetzung von Schutzrechten tragt dazu bei, die zuvor geschaffenen Ertragspotenziale abzusichern
und weiter auszubauen.

Die markenbezogenen Risikofaktoren gelten im Grundsatz auch fiir das tesa-Geschaft, wobei dem
produkttechnologischen Risiko eine hdhere Bedeutung zukommt.

Den erliuterten Risiken stehen spezifische Chancen starker Marken gegeniiber. Uber den reinen
Wiedererkennungs- und Positionierungseffekt hinaus bietet insbesondere die Dachmarkenstrategie
hohe Potenziale zur Nutzung von Synergieeffekten. Zentralisierungen von Unternehmensfunktionen
sind mit einer Risikokonzentration verbunden, schaffen umgekehrt aber auch groRe Synergie-
potenziale.
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Risikobericht

Bericht des Vorstands

iiber die Beziehungen

zu verbunden Unternehmen

Ubrige wesentliche Risiken

Beschaffungsrisiken hinsichtlich Liefertreue und Kosten bei Rohstoffen und Waren sowie der
Inanspruchnahme von Leistungen begegnen wir durch eine kontinuierliche Beobachtung der
entsprechenden Markte, eine proaktive Steuerung unseres Lieferantenportfolios sowie ein ent-
sprechendes Vertragsmanagement. 2006 wurde ein Projekt gestartet, das darauf abzielt, unseren
Einkauf weltweit starker zu biindeln und hinsichtlich Qualitdt und Kosten weiter zu verbessern.

Prozessbegleitende Kontrollen begrenzen Arbeitssicherheits-, Umwelt- und Unterbrechungsrisiken
bei Produktions- und Logistikaktivitdten. Dariiber hinaus erfolgt, soweit wirtschaftlich sinnvoll,
ein Transfer ausgewdhlter Risiken auf Versicherungsunternehmen.

Risiken im Hinblick auf Verfiigbarkeit, Zuverldssigkeit und Effizienz unserer IT-Systeme begrenzen
wir durch laufende Uberwachung, AnpassungsmaRnahmen wie auch Notfalliibungen.

Wahrungs-, Zins- und Liquiditdtsrisiken unterliegen einem aktiven Treasury Management auf der
Basis weltweit geltender Richtlinien. Sie werden {iberwiegend zentral gesteuert und gesichert.
Dabei werden die spezifischen Anforderungen an die organisatorische Trennung der Funktionsbereiche
Handel, Abwicklung und Kontrolle beachtet. Derivative Finanzinstrumente dienen ausschlieRlich der
Sicherung operativer Grundgeschafte und betriebsnotwendiger Finanztransaktionen. Dem Konzern
entstehen daraus keine zusdtzlichen Risiken.

Wahrungsrisiken aus konzerninternen Warenlieferungen und Leistungen begrenzen wir durch
Devisentermingeschéfte. Dabei werden grundsatzlich 75 % der geplanten Nettozahlungsstrome
eines Jahres gesichert (cashflow-hedges on forecasted transactions). Wahrungsrisiken aus konzern-
internen grenziiberschreitenden Finanzierungen werden grundsdtzlich von der die Finanzierung
gewahrenden Gesellschaft durch ein Devisentermingeschaft auf einen Dritten iibertragen.

Potenzielle Risiken im Zusammenhang mit der Anlage liquiditdtsnaher Mittel werden grundlegend
dadurch begrenzt, dass nur kurzfristige Anlagen bei ersten Adressen erfolgen.

Klare Zuordnungen von Verantwortlichkeiten, zentrale Regeln zur grundlegenden Begrenzung
finanzieller Risiken, die bewusste Ausrichtung der eingesetzten Instrumente an die Erfordernisse
unserer Geschiftstitigkeit und die gesonderte Uberwachung durch ein auch international
besetztes Treasury Committee sind Ausdruck des finanzbezogenen Risikomanagements.

Ein detailliertes Monitoring unserer Kundenbeziehungen, ein proaktives Forderungsmanagement
sowie der selektive Einsatz von Warenkreditversicherungen wirken Risiken durch Forderungsausfalle
entgegen.

Wir pflegen enge Kontakte zu Universitdten, um qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte zu gewinnen.
Mit gezielten internationalen Férderprogrammen und WeiterbildungsmaRnahmen entwickeln wir
intern Nachwuchskréfte und Mitarbeiter weiter.

Gesamtrisiko

Nach unserer heutigen Einschatzung sind fiir die Beiersdorf AG und den Beiersdorf Konzern keine
Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vorhanden.

Bericht des Vorstands uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaR § 312 AktG einen Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthdlt: ,Die Beiersdorf Aktiengesellschaft
hat nach den Umstédnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte
vorgenommen oder MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MalRnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”
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Nachtragsbericht

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres vor, die eine
wesentliche Auswirkung auf den Geschaftsverlauf der Beiersdorf AG oder des Konzerns haben werden.

Angabepflichten geman § 315 Absatz 4 HGB

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands istin den §§ 84, 85 AktG sowiein § 7 der
Satzung in der Fassung vom 17. Mai 2006 geregelt. GemaR § 7 der Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens drei Personen, im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder.
Die Anderung der Satzung erfolgt nach den §§ 179, 133 AktG sowie § 16 der Satzung in der Fassung
vom 17. Mai 2006; nach letzterer Vorschrift ist der Aufsichtsrat ermichtigt, Anderungen und Ergin-
zungen der Satzung zu beschlieRen, soweit diese nur die Fassung betreffen.

Die Beiersdorf AG wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2006 ermachtigt, gemaR
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in der Zeit bis zum 16. November 2007 eigene Aktien im Umfang von insgesamt
bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb erfolgt iiber die Borse oder mittels
eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der Vorstand wurde ebenfalls durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2006 ermédchtigt, die auf Grund der vorstehenden oder
einer vorhergehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in anderer Weise als liber die
Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre zu verdufRern, soweit diese Aktien zu einem Preis verdu-
Rert werden, der den Borsenkurs von Aktien der Beiersdorf AG gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Fernerist der Vorstand ermdchtigt, die vorstehend
beschriebenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre als Gegen- oder Teilgegenleistung im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen zu verwenden. Er kann auBerdem die vorstehend beschriebenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
verwenden, um die Bezugs- und/oder Umtauschrechte aus von der Beiersdorf AG oder deren unmittel-
baren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- bzw. Options-
schuldverschreibungen zu erfiillen. Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die vorstehend beschriebenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien verweisen wir auf Abschnitt 22,
~Genehmigtes Kapital” im Konzernanhang.

Durch die Schaffung des genehmigten Kapitals soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden,
schnell und flexibel auf Wachstumsmaglichkeiten und Maglichkeiten am Kapitalmarkt reagieren zu
konnen. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermdglicht es der Gesell-
schaft, insbesondere auch institutionellen oder anderen Investoren, Aktien der Gesellschaft anzubie-
ten und/oder den Aktiondrskreis der Gesellschaft zu erweitern, sowie die erworbenen eigenen Aktien
als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen zu begeben. Es handelt sich dabei um Regelungen, die bei mit
Beiersdorf vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen diblich sind und nicht dem Zweck der
Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Zur Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und zum Anteilsbesitz an der Beiersdorf AG ver-
weisen wir auf Abschnitt 21 ,Gezeichnetes Kapital” sowie auf den Abschnitt , Anteilsbhesitz an der
Beiersdorf AG” im Konzernanhang.
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Nachtragsbericht
Angabepflichten gemaR § 315 Absatz 4 HGB
Prognosebericht

Prognosebericht

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenfaktoren

Wir erwarten fiir das kommende Jahr eine weiterhin stabile gesamtwirtschaftliche Situation und
gehen fiir unsere Planungen daher im Wesentlichen davon aus, dass sich die Wachstumsraten des
Jahres 2006 in den Folgejahren anndhernd fortsetzen. Die Entwicklung in Nordamerika beurteilen
wir allerdings als eher verhalten.

Der reale private Konsum in Westeuropa hingegen wird nach unserer Einschatzung von der
einsetzenden Verbesserung der Beschaftigungsbedingungen profitieren. Auch in Deutschland
gehen wir trotz der Umsatzsteuererhhung von einem Wachstum aus.

Durch das ungebrochen robuste Umfeld in Osteuropa und Lateinamerika mit prognostizierten
Wachstumsraten der Volkswirtschaften von gut 5 % sowie die anhaltende Dynamik in Asien, vor

allem China und Indien mit erwarteten Wachstumsraten zwischen 7 % und 11 %, gehen wir davon aus,
dass sich das Weltwirtschaftswachstum in den kommenden Jahren bei etwa 4 % verstetigt.

Die Weltkonjunktur wird sich in den kommenden beiden Jahren nach Auffassung der Forschungs-
institute auf einem dem Jahr 2006 entsprechenden Wachstumsniveau bewegen.

Branchenentwicklung

Der weltweite Kosmetikmarkt wird nach unserer Einschatzung mit 3 % Wachstum die langjdhrige
Entwicklung fortsetzen. In den groRen Markten Westeuropas rechnen wir mit einer eher moderaten
Entwicklung. Ein deutliches Wachstum erwarten wir in Osteuropa, Lateinamerika und Asien.

Die weltweite Entwicklung der Klebebandmarkte wird, wie auch in den vergangenen Jahren,
regional sehr unterschiedlich ausfallen. Die Markte in Asien und Osteuropa werden erheblich von
den Produktionsverlagerungen in diese Regionen und der steigenden Kaufkraft profitieren und

im mittleren bis hohen einstelligen Bereich wachsen. Fiir die reiferen Markte im restlichen Europa,
Nordamerika und Australien ist von niedrigen einstelligen Wachstumsraten auszugehen.
Insgesamt erwartet tesa ein durchschnittliches Marktwachstum von 2 % bis 3 %.

Geschaftsentwicklung

Wir erwarten fiir den Gesamtkonzern in den kommenden Jahren einen weiterhin positiven
Geschaftsverlauf. Wir wollen schneller wachsen als der Markt. Die EBIT-Umsatzrendite (ohne
Sondereffekte) soll sich weiter erhdhen.

Das Ergebnis wird in den nachsten zwei Jahren noch von Aufwendungen in Héhe von etwa 100 Mio. €
(vor Steuern) im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain belastet, davon
werden etwa 70 Mio. € in 2007 anfallen. Der Gesamtbetrag wird unverandert bei 220 Mio. € erwartet.
Durch dieses Projekt sollen nach Abschluss Kostenvorteile von etwa 100 Mio. € pro Jahr erreicht
werden.

Der Jahresiiberschuss (ohne Sondereffekte) soll iiberproportional gesteigert werden, die Netto-
umsatzrendite soll sich weiter verbessern.

Der Unternehmensbereich Consumer will im nachsten Jahr ein deutlich iber dem Markt liegendes
Umsatzwachstum von 7 % bis 8 % erreichen. Besonders starkes Wachstum sehen wir vor allem in
China, Russland, Brasilien und Indien. Die EBIT-Umsatzrendite soll sich weiter erhéhen.

Auch der Unternehmensbereich tesa will im Umsatz schneller wachsen als der Markt bei weiter
ansteigender EBIT-Umsatzrendite.

Wir sind der Auffassung, dass wir mit unseren Marken, innovativen Produktentwicklungen, gezielten
Prozessoptimierungen sowie unserer strategischen Ausrichtung fiir die Herausforderungen der
ndchsten Jahre gut aufgestellt sind.

Der Vorstand
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Besser

Vorstand & Strategie Besser

Der Ansporn, jeden Tag besser zu werden, heif3t fir uns vor allem: sich

noch gezielter mit den Winschen der Verbraucher auseinanderzusetzen.

Mit neuen Produkten, aber auch mit innovativen MaBnahmen und Konzepten,
die véllig neue Markenerlebnisse erméglichen. So Uberzeugen wir die
Verbraucher durch eine Nahe, die immer sympathisch und kompetent,

aber nie aufdringlich ist.

Im April 2006 haben wirin Hamburg eine einzigartige Wellness-
anlage mitten in der Stadt erdffnet: das NIVEA Haus. Auf iiber
800 gm bieten wir hier ein vielfaltiges Spektrum an Wellness-
und Spa-Anwendungen an, die ausschlieRlich auf die Produkte
von NIVEA abgestimmt sind - mit intensiver Beratung und zu
einem fairen Preis, wie zum Beispiel die Anti-Age-Behandlung
mit NIVEA VISAGE DNAge.

Im NIVEA Haus verkniipfen wir die Welt von NIVEA mit der
Gefiihlswelt der Verbraucher:

[ Wir bieten den Verbrauchern eine Wellness- und Entspan-
nungserfahrung, mit der sie sich wohl fiihlen. So steigern
wir die Markenbindung und grenzen uns vom Wettbewerb ab.

[l Wir bekommen zu neuen Produkten und Konzepten die
spontane Riickmeldung der Verbraucher. So kénnen wir ihre
Erwartungen und ihre Anspriiche noch besser verstehen.

[ Wir geben der Marke NIVEA ein Zuhause, machen die
Produkte erlebbar und erzielen hohe Aufmerksamkeit -
regional, aber auch iiberregional, etwa durch die
intensive Berichterstattung in den Medien.

Der Erfolg tibertrifft alle Erwartungen: Besucherzahlen und
Umsatz liegen deutlich iiber Plan. Ahnlich erfolgreich ist das im
Juni 2006 gestartete la prairie Spa ,Silver Rain”, das auf den
Cayman Islands einzigartige Luxusanwendungen rund um das
Parfum ,Silver Rain” anbietet.

Auch im Handel iiberzeugen. Uber 70 % aller Kaufent-
scheidungen werden erst im Geschaft, am so genannten Point of
Sale (POS), getroffen. Die Konsequenz daraus: Wer dort aufmerk-
samkeitsstark und attraktiv auftritt, iberzeugt die Verbraucher.
»Unsere Vertriebsmitarbeiter haben die Chance, das bestmdgliche
Marktumfeld im Handel zu schaffen”, erklart Anton van de Putte,
Leiter des 2006 neu geschaffenen Bereichs ,International Sales”.
»Damit tragen sie dazu bei, die Wachstumsziele unserer Consumer
Business Strategie zu erreichen.”

Ein neues Trainingskonzept ist dafiir maR geschneidert: ,Win-
ning in the store” wurde in enger Zusammenarbeit von Internati-
onal Sales und dem Personalbereich entwickelt. Basierend auf
realen Fallstudien demonstriert es, wie Produkte erfolgreich im
Handel présentiert werden und so die Verbraucher begeistern.
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Die POS-Konzepte von NIVEA inszenieren die Marke erfolgreich im Handel und werden
weltweit eingesetzt. Vom kompletten Shop-in-Shop iiber die NIVEA Blue Wall bis
hin zum NIVEA Care Center gibt es fiir jede GroRe und jedes Umfeld eine attraktive
Platzierung fiir die NIVEA-Produkte - mit deutlichen Umsatzsteigerungen.

Auch la prairie setzt auf das besondere Einkaufserlebnis. Exklusive Counter, hier

im SciTech Hotel in Beijing, prasentieren die luxuridse Beiersdorf Marke in einem
modern gestalteten Umfeld.

Die Counter unterstreichen den hochwertigen Anspruch von la prairie durch eine
reduzierte, designorientierte Gestaltung. Die offene, helle Architektur, eine
harmonische Farb- und Lichtgebung sowie eigene Bereiche fiir intensive Beratungs-
gesprache erzeugen ein elegantes Ambiente fiir anspruchsvolle Kundinnen.
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Verbrauchernahe
Den Menschen besser kennen lernen

Nur die konsequente Ausrichtung unseres Geschafts auf die
Wiinsche und Bediirfnisse der Verbraucher stellt unseren Erfolg
sicher. Deshalb stehen am Anfang aller Projekte und Prozesse bei
Beiersdorf die so genannten Consumer Insights. Sie beschrei-
ben, was die Verbraucher denken und fiihlen und welche Erwar-
tungen sie an bestimmte Produkte haben. Erst wenn wir diese
Insights gefunden und formuliert haben, entwickeln wir daraus
konkrete Ideen und Konzepte fiir innovative Haut- und Schon-
heitspflege.

Bei Beiersdorf gibt es eine eigenstandige Consumer Connectivity
Unit. Sie hat zwei zentrale Aufgaben: ,Wir sorgen dafiir, dass sich
die Organisation immer stérker auf den Konsumenten ausrichtet”,
erldutert Sonja Ungewitter, Leiterin dieses Bereichs. ,Zusdtzlich
entwickeln wir Verbraucherverstandnis, Insights und erste Ideen
fiir ibergreifende Themenfelder, iiber die wir neue Markte und
Zielgruppen fiir unsere Marken erschlieRen.”

Das Consumer Connectivity Training ,intouch” veranschaulicht
anhand von Praxisbeispielen und Ubungen, wie Verbraucher-
wiinsche entdeckt und fiir neue Projekte umgesetzt werden.
Insgesamt wurden 2006 iiber 400 internationale Mitarbeiter
geschult. Fiir 2007 haben sich bereits 450 Mitarbeiter fiir Trai-
ningsprogramme registriert - unter anderem an den Standorten
Argentinien, Mexiko, Russland und Singapur.

Ganzheitlich denken. Um das Wachstum unserer Marken
voranzutreiben, steuert die Consumer Connectivity Unit den
Prozess, neue Insights in kategorie- und landeriibergreifenden
Verbrauchersuchfeldern zu erarbeiten. 2006 standen unter
anderem die Wiinsche und Bediirfnisse von niedrigeren Einkom-
mensklassen in Wachstumsregionen im Blickpunkt: zum Beispiel
in Indien. Hier haben wirin einer Arbeitsgruppe ein tiefes Ver-
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Unsere Produkte
steigern das Empfinden
der eigenen Schonheit.

braucherverstandnis entwickelt. Sonja Ungewitter leitete die
Arbeitsgruppe und berichtet von ihren Erfahrungen:

.Wir haben erkannt, dass indische Frauen sehr viel Wert aufihre
duRere Erscheinung legen. Denn diese ldsst Riickschliisse darauf
zu, wie sie ihre Familie und ihren Haushalt fiihren. Nach der
Hochzeit beginnt fiir die Ehefrauen ein neues Leben mit einem
neuen sozialen Netzwerk, da die Familie ihres Mannes Lebens-
mittelpunkt wird. So tragen die Frauen fiir ein schénes AuReres
nicht nur farbenfrohe Kleidung, sondern benutzen auch sehr
gern Make-up. Die sichtbaren Stellen des Kdrpers - Gesicht,
Hande, FiiRe — werden besonders gepflegt. Das bedeutet: Wir
miissen den Frauen qualitdtsvolle Haut- und Schénheitspflege
anbieten, die sie sich leisten kdnnen. Unsere Produkte steigern
ihr Selbstbewusstsein sowie das Empfinden der eigenen Schon-
heit - jeden Tag ein bisschen mehr.”

Diese und weitere Erkenntnisse aus den Landern dieser Welt
werden in den Arbeitsgruppen gesammelt, analysiert und dann
in Insights verdichtet. Sie tragen zu neuen Formeln, Produkten
sowie Kommunikationsaktionen bei.

Im direkten Kontakt: Durch intensive Gesprache und Einblicke in das personliche
Umfeld erhalten wir ein authentisches Bild von unseren Verbrauchern, das wir

gezielt fiir die Entwicklung neuer Ideen einsetzen.
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DEN KORPER VERWOHNEN.
Die Seele baumeln lassen.
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99 Organe der Beiersdorf AG

Durch die perfekt aufeinander abgestimmten Prozesse unserer Consumer
Supply Chain — vom Einkauf der Rohstoffe Uber die Produktion in
modernsten Fertigungsanlagen bis hin zur Distribution — erreichen wir
unsere Verbraucher schnell und zuverlassig.




Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang- sowie den Konzernlagebericht, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und {iber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmédRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse {iber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungshezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse derin den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 8. Februar 2007
Ernst & Young AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Za% b (.

Ludwig Opaschowski
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €)

Umsatzerldse

Kosten der umgesetzten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz
Marketing- und Vertriebskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertréage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain
Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Beteiligungsergebnis (BSN medical)
Ertrag aus dem Verkauf BSN medical
Finanzertrage
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern von Einkommen und Ertrag
Jahresiiberschuss

Ergebnis der Anteilseigner

Ergebnis anderer Gesellschafter
Ergebnis je Aktie (in €)

Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €)

Konzern

Anhang 2005
4.776

-1.658

3.118

-2.200

-109

-235

96

-139

531
20

1,45
1,45

2006
5.120
-1.736
3.384
-2.409
-118
-245
105
-120
-120
477

374
851
-183
668
664

2,93
2,93
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Bilanz Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern

Bilanz Konzern

Aktiva
(in Mio. €) Anhang 31.12.2005 31.12.2006
Immaterielle Vermdgenswerte 34 30
Sachanlagen 882 740
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 13 12
Latente Steueranspriiche 33 32
Langfristige Vermdgenswerte 962 814
Vorrate 536 548
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 732 727
Ertragsteuerforderungen 14 25
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 103 116
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 483 1.230
Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen 77 36
Kurzfristige Vermégenswerte 1.945 2.682
2.907 3.496
Passiva
(in Mio. €) Anhang 31.12.2005 31.12.2006
Gezeichnetes Kapital 215 252
Kapitalriicklage 47 47
Gewinnriicklagen 1.096 1.587
Sonstiges Eigenkapital -78 -105
Anteile der Anteilseigner der Beiersdorf AG 1.280 1.781
Anteile anderer Gesellschafter 13 9
Eigenkapital 1.293 1.790
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 303 288
Sonstige langfristige Riickstellungen 127 131
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 29 8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8 8
Latente Steuerverbindlichkeiten 134 112
Langfristiges Fremdkapital 601 547
Riickstellungen fiir Ertragsteuern 85 79
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 322 390
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 369 485
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 74 62
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 163 120
Zur VerduRerung bestimmtes Fremdkapital - 23
Kurzfristiges Fremdkapital 1.013 1.159
2.907 3.496
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Kapitalflussrechnung Konzern

(in Mio. €)

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01.
Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Gezahlte Ertragsteuern

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermdgen
Verdnderung der langfristigen Riickstellungen (ohne Zinsanteil)
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellem und Sachanlagevermégen
Brutto-Cashflow

Veranderung der Vorrate

Verdnderung der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
Verdnderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Riickstellungen
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

Ausgaben fiir Investitionen

Einnahmen aus Desinvestitionen

Einnahmen aus dem Verkauf von BSN medical

Zins-, Dividenden- und sonstige Finanzeinnahmen

Cashflow aus investiver Tatigkeit

Free-Cashflow

Veranderung der Finanzverbindlichkeiten

Zins- und sonstige Finanzausgaben

Gezahlte Dividende Beiersdorf AG

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkurshedingte Veranderung des Finanzmittelbestands
Sonstige Verdnderung des Finanzmittelbestands

Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12.

2005
290
531

-191
162
-64

435
22

81
494
-128
34

442
-100

-121
-265
15

193
483

2006
483
477

-221
183
-17

427
-12
-49
168
534
-114
59
433
39
417
951
-34
-31
-129
-194
-11

747
1.230
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Eigenkapitalentwicklung Konzern

Sonstiges Eigenkapital

Kapitalflussrechnung Konzern

Eigenkapitalentwicklung Konzern

Unterschied ) Anteile

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  aus Wahrungs- Ubrige anderer Gesamt
(in Mio. €) Kapital riicklage  riicklagen* umrechnung  Veranderungen  Gesellschafter
01.01.2005 215 47 888 -117 -12 12 1.033
Netto-Ergebnis
aus Cashflow Hedges - - - - -5 - -5
Wechselkursverdnderungen - - - 55 - 1 56
Ubrige Veranderungen - - - - 1 -6 -5
Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses - - - 55 -4 -5 46
Dividende Beiersdorf AG
fiir das Vorjahr - - -121 - - - -121
Jahresiiberschuss - - 329 - - 6 335
Endstand 31.12.2005 =
Anfangsstand 01.01.2006 215 47 1.096 -62 -16 13 1.293
Netto-Ergebnis
aus Cashflow Hedges - - - - 5 - 5
Wechselkursverdanderungen - - - -31 - -1 -32
Ubrige Verinderungen - - -7 - -1 -7 -15
Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses - - -7 -31 4 -8 -42
Kapitalerhdhung aus
Gesellschaftsmitteln 37 - -37 - - - -
Dividende Beiersdorf AG
fiir das Vorjahr - - -129 - - - -129
Jahresiiberschuss - - 664 - - 4 668
31.12.2006 252 47 1.587 -93 -12 9 1.790

* Die Gewinnriicklagen beinhalten eine Kiirzung um die Anschaffungskosten eigener Anteile von 955 Mio. €.
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Segmentberichterstattung Konzern

Unternehmensbereiche 2006

(in Mio. €)

Consumer tesa Konzern
AuBenumsatz 4.327 793 5.120
Verdnderung zum Vorjahr (nominal) 71% 79 % 7,2%
Verdnderung zum Vorjahr (wechselkursbereinigt) 7,2% 8,2% 7,3%
Anteil am Konzernumsatz 84,5 % 15,5 % 100,0 %
EBITDA 558 102 660
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 404 73 477
in % vom Umsatz 9,3% 9,2 % 9,3%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) ohne Sondereffekte* 524 73 597
in % vom Umsatz (ohne Sondereffekte) 12,1% 9,2% 11,7 %
Operatives Bruttovermdgen 1.687 452 2.139
Operative Verbindlichkeiten 956 140 1.096
EBIT-Rendite auf operatives Nettovermdgen 55,2 % 23,4 % 45,7 %
Brutto-Cashflow 359 68 427
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 85 25 110
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 154 29 183
Forschungs- und Entwicklungskosten 95 23 118
Mitarbeiter (Anzahlam 31.12.2006) 13.450 3.722 17.172

* Die Sondereffekte betreffen die Aufwendungen im Rahmen der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain.

Unternehmensbereiche 2005
(in Mio. €)

Consumer tesa Konzern
AuBenumsatz 4.041 735 4.776
Verdnderung zum Vorjahr (nominal) 5,2% 4,1% 51%
Verdnderung zum Vorjahr (wechselkursbereinigt) 4,0 % 3,0% 3,9%
Anteil am Konzernumsatz 84,6 % 15,4 % 100,0 %
EBITDA 606 87 693
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 470 61 531
in % vom Umsatz 11,6 % 8,4 % 11,1%
Operatives Bruttovermdgen 1.817 457 2.274
Operative Verbindlichkeiten 814 125 939
EBIT-Rendite auf betriebliches Vermégen 46,9 % 18,5 % 39,8 %
Brutto-Cashflow 438 -3 435
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 91 35 126
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 136 26 162
Forschungs- und Entwicklungskosten 89 20 109
Mitarbeiter (Anzahlam 31.12.2005) 13.174 3.595 16.769
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Regionen 2006

Segmentberichterstattung Konzern

(in Mio. €) Europa Amerika Afrika/Asien/

Australien Konzern
AuBenumsatz 3.717 738 665 5.120
Veranderung zum Vorjahr (nominal) 6,2 % 7,6 % 12,5 % 7,2%
Verdnderung zum Vorjahr (wechselkursbereinigt) 6,1% 7,7% 14,0 % 73%
Anteil am Konzernumsatz 72,6 % 14,4 % 13,0 % 100,0 %
EBITDA 580 32 48 660
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 417 20 40 477
in % vom Umsatz 11,2 % 2,7 % 6,1% 9,3%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) ohne Sondereffekte* 537 20 40 597
in % vom Umsatz (ohne Sondereffekte) 14,4 % 2,7% 6,1% 11,7 %
Operatives Bruttovermdgen 1.550 327 262 2.139
Operative Verbindlichkeiten 853 115 128 1.096
EBIT-Rendite auf betriebliches Vermégen 59,8 % 9,3 % 30,2 % 45,7 %
Brutto-Cashflow 378 16 33 427
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 90 1 9 110
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 163 12 8 183
Forschungs- und Entwicklungskosten 114 2 2 118
Mitarbeiter (Anzahl am 31.12.2006) 11.629 2.135 3.408 17.172

* Die Sondereffekte betreffen die Aufwendungen im Rahmen der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain.

Regionen 2005
(in Mio. €) Europa Amerika Afrika/Asien/

Australien Konzern
AuRenumsatz 3.498 687 591 4.776
Verdnderung zum Vorjahr (nominal) 3,3% 8,2% 12,9 % 5,1%
Verdnderung zum Vorjahr (wechselkursbereinigt) 2,7% 3,4% 11,8 % 3,9%
Anteil am Konzernumsatz 73,2% 14,4 % 12,4 % 100,0 %
EBITDA 602 37 54 693
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 465 21 45 531
in % vom Umsatz 13,3% 3,0% 7,7 % 11,1%
Operatives Bruttovermdgen 1.689 355 230 2.274
Operative Verbindlichkeiten 738 94 107 939
EBIT-Rendite auf betriebliches Vermégen 48,9 % 8,0 % 37,2% 39,8 %
Brutto-Cashflow 360 34 41 435
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 87 16 23 126
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 137 17 8 162
Forschungs- und Entwicklungskosten 105 1 3 109
Mitarbeiter (Anzahlam 31.12.2005) 11.562 2.106 3.101 16.769

Beiersdorf Geschaftsbericht 2006

75



76

Grundlagen und Methoden

Informationen zur Gesellschaft
und zum Konzern

Die Beiersdorf AG hatihren Firmensitzin der UnnastraRRe 48 in
Hamburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Hamburg im
Handelsregister unter HRB 1787 eingetragen.

Die Aktivitdten der Beiersdorf AG und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (,Beiersdorf Konzern”) umfassen im Wesentlichen die Her-
stellung und den Vertrieb von Markenartikelprodukten in den
Bereichen Haut- und Schonheitspflege sowie die Herstellung
und den Vertrieb von technischen Klebebandern.

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG fiir das Geschaftsjahr
zum 31. Dezember 2006 wurde am 7. Februar 2007 durch den
Vorstand aufgestellt und zur Priifung und Billigung an den
Aufsichtsrat weitergeleitet.

Allgemeine Grundsétze

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG wurde in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
einschlieBlich der Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee zu den IFRS (IFRIC) und
den ergdanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle IFRS und
IFRIC beachtet, die zum 31. Dezember 2006 von der EU-Kommis-
sion {ibernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich
unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon
ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die zu beizu-
legenden Zeitwerten bewertet werden, sofern diese verldsslich
bestimmbar sind.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt.

Um die Klarheit der Darstellung in der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie in der Bilanz zu verbessern, wurden einzelne Posten
zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert
ausgewiesen und erldutert.

Im Konzernabschluss miissen in einem eng begrenzten Umfang
Schéatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden,
die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten haben. Dabei werden samtliche
aktuell verfiigbaren Erkenntnisse beriicksichtigt. Wesentliche
Schatzungen und Annahmen wurden insbesondere hinsichtlich
der Festlegung der konzerneinheitlichen Abschreibungsdauern,
der Wertberichtigungen auf Forderungen und Vorrdte, Parameter
fiir die Bewertung der Pensionsriickstellungen und der erwarte-
ten Ertrage des Planvermdgens sowie fiir sonstige Riickstellun-
gen vorgenommen. Die tatsdchlichen Werte kénnen von den
Schédtzungen abweichen.

Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
erfolgswirksam beriicksichtigt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Beiersdorf AG

20 deutsche und 133 internationale Gesellschaften einbezogen,
bei denen die Beiersdorf AG mittelbar oder unmittelbar die
Maglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen
und wirtschaftlichen Nutzen aus deren Tatigkeit zu ziehen.

Thre Zahl hat sich gegeniiber dem Vorjahr um vier neu gegriindete
Gesellschaften erhoht. Aus der Verdnderung des Kreises der im
Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage, so dass die Vergleichbarkeit mit
dem Vorjahr nicht beeintrachtigt ist.

Zwei Gesellschaften, an denen unverandert zum Vorjahr eine
Beteiligung von 50 % besteht und die zusammen mit den ande-
ren Anteilseignern gemeinschaftlich gefiihrt werden, werden
entsprechend IAS 31 (Rechnungslegung liber Anteile an Joint
Ventures) anteilsmadRig konsolidiert.

Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sind in der Auf-
stellung zum Anteilsbesitz in einer Anlage zu diesem Anhang
aufgefiihrt. Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes
der Beiersdorf AG erfolgt gesondert.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Danach werden die Anschaffungskosten des Unternehmens-
zusammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren Ver-
mogenswerte und die {ibernommenen identifizierbaren Schulden
und Eventualschulden entsprechend ihrer beizulegenden Zeit-
werte zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Ein Uberschuss der
Anschaffungskosten der Beteiligung {iber die anteiligen Netto-
zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualschulden wird als Geschafts- oder Firmenwert
bilanziert.

Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis und Eigenkapital
von Tochterunternehmen werden gesondert in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und innerhalb des Eigenkapitals
in der Konzernbilanz ausgewiesen.

Beim Erwerb weiterer Anteile von Tochterunternehmen wird der
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten dieser
Anteile und dem zuvor im Konzern fiir diese Anteile ausgewiese-
nen Minderheitenanteil erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Konsolidierungen der gemeinschaftlich mit anderen Unter-
nehmen gefiihrten Gesellschaften erfolgen nach der Quoten-
konsolidierungsmethode. Bei der Quotenkonsolidierungs-
methode sind die Gemeinschaftsunternehmen entsprechend den
Anteilen am Kapital in den Konzernabschluss einzubeziehen.
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Der Konzern fasst dabei seinen Anteil an den Vermdgenswerten,
Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen des Gemeinschafts-
unternehmens mit den entsprechenden Posten der vollkonso-
lidierten Unternehmen im Konzernabschluss zusammen.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage und Auf-
wendungen sowie Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten
sind, werden in voller Hohe eliminiert. Fiir Konsolidierungs-
maRnahmen mit ertragsteuerlichen Auswirkungen werden
latente Steuern angesetzt. Bei Gemeinschaftsunternehmen
werden die entsprechenden Aufrechnungen und der Ansatz
von latenten Steuern beteiligungsproportional vorgenommen.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Der Euro entspricht
der funktionalen und der Darstellungswéahrung der Beiersdorf AG.
Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf
Millionen (Mio. €) gerundet.

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen
Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung
dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstrans-
aktionen werden zundchst zum am Tag des Geschaftsvorfalls
gliltigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung und der
Fremdwdhrung umgerechnet. Monetdre Vermdgenswerte und
Schulden in einer Fremdwéhrung werden zum Stichtagskurs in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetare Posten,
die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs
am Tag des Geschdftsvorfalles umgerechnet.

Da die ausldndischen Tochtergesellschaften ihr Geschaftin
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbstdndig betreiben, entspricht die funktionale Wahrung
jeweils der Landeswdhrung.

Zum Bilanzstichtag werden bei ausldandischen Tochterunter-
nehmen mit nicht auf den Euro lautender funktionaler Wahrung
die Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in Euro
umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen werden zum Durch-
schnittskurs des Geschédftsjahres umgerechnet. Die bei der
Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden
als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Die Entwicklungen der Wechselkurse der fiir den Konzernab-
schluss wesentlichen Wahrungen sind in den oben stehenden
Tabellen aufgefiihrt.
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IS0-Code Durchschnittskurse
1€= 2005 2006
Schw. Franken CHF 1,5476 1,5768
Brit. Pfund GBP 0,6832 0,6819
Jap. Yen JPY 136,9190 146,7517
Pol. Zloty PLN 4,0329 3,9074
US-Dollar usb 1,2380 1,2631

ISO-Code Stichtagskurse
1€= 2005 2006
Schw. Franken CHF 1,5555 1,6080
Brit. Pfund GBP 0,6870 0,6714
Jap. Yen JPY 139,1300 156,6500
Pol. Zloty PLN 3,8686 3,8413
US-Dollar usb 1,1834 1,3181

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen
grundsdtzlich den im Vorjahr angewandten Methoden. Dariiber
hinaus hat der Konzern die folgenden neuen bzw. iiberarbeiteten
und fiir die Geschaftstatigkeit des Konzerns relevanten Standards
und Interpretationen angewandt, die im Geschaftsjahr 2006
erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” - Anderungen infolge
der Anderungen des IAS 19

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” - Wahlrecht zur
Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste und erweiterte Angabepflichten

IAS 21 , Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse” -
Regelungen zu Nettoinvestitionen in einen ausldandischen
Geschaftsbetrieb

IAS 24 ,Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen” - Anderungen infolge der
Anderungen des IAS 19

IAS 32/39 ,Finanzinstrumente: Darstellung/Ansatz und
Bewertung” - Anderungen zu Finanzgarantien, Fair Value
Option und Cashflow Hedge Accounting

IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhdltnis enthalt”

77



78

Die Anwendung dieser Standards und Interpretationen hatte mit
Ausnahme von zusdtzlichen Anhangsangaben keine wesentlichen
Auswirkungen zur Folge.

Folgende neue bzw. iiberarbeitete und fiir die Geschaftstatigkeit
des Konzerns relevante Standards und Interpretationen sind
zum 31. Dezember 2006 veroffentlicht, aber zu diesem Stichtag
noch nicht verpflichtend anzuwenden:

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”, ab/nach 1.1.2007
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”, ab/nach 1.1.2007
IFRS 8 ,Segmentberichterstattung”, ab/nach 1.1.2009

IFRIC 9 ,Erneute Beurteilung zur Bewertung eingebetteter
Derivate”, ab/nach 1.6.2006

Von den Mdglichkeiten vorzeitiger Anwendung wurde kein
Gebrauch gemacht. Mit der Ausnahme zusdtzlicher Anhangs-
angaben werden hierdurch keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

Die Umsatzerlése werden realisiert, wenn die Waren und Erzeug-
nisse geliefert und die mit dem Eigentum verbundenen malRgeb-
lichen Risiken und Chancen auf den Kaufer {ibergegangen sind.
Skonti, Kundenboni und Rabatte werden von den Umsatzerldsen
abgesetzt. Die Existenz von Riicklieferrechten wird bei der Reali-
sierung und Bemessung der Umsatzerldse beriicksichtigt.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Kosten
der umgesetzten, selbst erstellten Erzeugnisse und die Ein-
standskosten der verkauften Handelswaren. Die Kosten der
selbst erstellten Erzeugnisse beinhalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten wie Material-, Personal- und Energie-
kosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinkosten ein-
schlieRlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In
den Kosten der umgesetzten Leistungen sind die Abwertungen
auf Vorrdte enthalten.

Die Marketing- und Vertriebskosten enthalten die Kosten fiir
Marketing, Vertriebsorganisation sowie Vertriebslogistik. Diese
Position enthalt auch die Abwertungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung enthalten die Kosten
der Forschung sowie der Produkt- und Verfahrensentwicklung
inklusive der Aufwendungen fiir Fremdleistungen. Bei Entwick-
lungsprojekten wird gepriift, ob die in IAS 38 aufgefiihrten
Kriterien zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgenswerten erfiillt sind. Entwicklungskosten, die diese
Kriterien nicht erfiillen, werden vollstandig als Periodenauf-
wand erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte wie
Schutzrechte, Marken und Software werden zu Anschaffungskos-
ten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter

Nutzungsdauer werden in der Regel iiber fiinf Jahre linear abge-
schrieben. Die Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungs-
methoden werden regelmdRig iiberpriift. Geschafts- oder
Firmenwerte unterliegen keiner planmaRigen Abschreibung.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten aktiviert und planméRig entsprechend der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern, Restwerte und Abschrei-
bungsmethoden werden in regelmadRigen Abstanden diberpriift.
Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im
Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Sachanlagen Nutzungsdauern

Wohn- und Produktionsgebaude 25 bis 33 Jahre
Ubrige Gebidude 10 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden
anhand direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie der anteiligen
herstellungshezogenen Gemeinkosten ermittelt. Zinsen fiir
Fremdkapital werden nach IAS 23 (Fremdkapitalkosten) als
laufender Aufwand erfasst. Kosten fiir die Reparatur und War-
tung von Sachanlagen stellen ebenso Periodenaufwand dar.
Umfangreiche Erneuerungen oder Verbesserungen, die die
Produktionskapazitdt wesentlich erhéhen oder die Lebensdauer
eines Vermdgenswertes deutlich verldngern, werden aktiviert.
Komponenten, die auf diese Weise zuvor aktiviert und durch neu
zu aktivierende Malknahmen ersetzt wurden, werden entsprechend
als Abgange beriicksichtigt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
mindern die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt bei Geschafts-
oder Firmenwerten mindestens jahrlich, bei sonstigen immate-
riellen Vermégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie
bei Sachanlagen und sonstigen Vermdgenswerten nur bei Vorlie-
gen konkreter Anhaltspunkte. Eine Wertminderung wird ergeb-
niswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des
Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare
Betrag wird fiir jeden Vermdgenswert grundsdtzlich einzeln
ermittelt. Sofern dies nicht mdglich ist, erfolgt die Ermittlung
auf Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten oder der rechtli-
chen Einheit. Der erzielbare Betrag ist der hGhere Betrag aus
NettoverauRerungswert und Nutzungswert. Der NettoverduRe-
rungswert entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines
Vermogenswertes zu marktiiblichen Bedingungen erzielbar ist,
abziiglich seiner VerauRerungskosten. Der Nutzungswert wird
grundsatzlich auf Basis der geschdtzten kiinftigen Cashflows aus
der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mit Hilfe
des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt.
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Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung abgeleitet,
aktuelle Entwicklungen werden beriicksichtigt. Sie werden unter
Anwendung risikodquivalenter Kapitalisierungszinssatze auf den
Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit abgezinst.

Bei Entfall des Grundes fiir eine in Vorjahren erfasste Wertmin-
derung erfolgt, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts,
eine Wertaufholung bis hochstens auf die fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt gemalR IAS 2 (Vorrédte) zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu dem niedrigeren
NettoverdauRerungswert. Der NettoverduRerungswert ist der
geschdtzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds
abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschétzten notwendigen Vertriebskosten. Die Vorrdte werden
nach der Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungs-
kosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbhedingte
Abschreibungen. Dariiber hinaus werden die anteiligen Kosten
fiir die betriebliche Altersversorgung und fiir freiwillige soziale
Leistungen des Unternehmens sowie produktionsbhezogene
Verwaltungskosten einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden grund-
satzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert. Erkennbare Risiken werden
durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt. Die
Schatzung der Wertberichtigung bei Forderungen basiert haupt-
sachlich auf den Ergebnissen des bisherigen Zahlungsverhal-
tens, der Beriicksichtigung der Altersstruktur, einer substan-
ziellen Verschlechterung der Kreditwiirdigkeit oder einer hohen
Wahrscheinlichkeit fiir die Insolvenz eines Schuldners und der
Verdnderungen politischer und makro6konomischer Rahmen-
bedingungen.

Die Bewertung von anderen Finanzinstrumenten erfolgt mit
ihrem beizulegenden Zeitwert, sofern dieser verldsslich ermittel-
barist.

Derivative Finanzinstrumente werden im Beiersdorf Konzern zur
Steuerung von gegenwartigen und zukiinftigen Wahrungs- und
Zinsrisiken eingesetzt. Der Ansatz der derivativen Finanzinstru-
mente erfolgt dabei zum Zeitwert. Derivative Finanzinstrumente
werden in der Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten bzw.
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Zeitwertdnderungen der derivativen
Finanzinstrumente hdangt davon ab, ob diese Instrumente als
Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und die Voraus-
setzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemdR
IAS 39 erfiillen. Sind diese Voraussetzungen trotz Vorliegens
eines wirtschaftlichen Sicherungszusammenhangs nicht
gegeben, werden die Zeitwertdnderungen der derivativen Finanz-
instrumente unmittelbar erfolgswirksam erfasst.
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Der effektive Teil der Zeitwertdnderung eines derivativen Finanz-
instrumentes, das als Sicherungsinstrument bestimmt wurde
und die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Sicherungs-
beziehung fiir die Absicherung von Zahlungsstromen erfiillt
(Cashflow Hedge), wird unter Beriicksichtigung des darauf ent-
fallenden steuerlichen Effektes unmittelbar im Eigenkapital
erfasst. Der ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Mit
Eintritt des Grundgeschafts wird der effektive Teil ebenfalls in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis ent-
sprechender Marktwerte oder durch Anwendung geeigneter
Bewertungsmethoden bestimmt. Fiir Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente entsprechen die Zeitwerte den zu den
jeweiligen Stichtagen bilanzierten Buchwerten. Bei mit fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Forderungen und
sonstigen Vermdgenswerten sowie Verbindlichkeiten erfolgt
die Bestimmung des Zeitwertes auf Grundlage der erwarteten
Zahlungsstrome unter Anwendung der zum Bilanzstichtag
herrschenden risiko- und laufzeitkongruenten Referenzzinssatze.
Die Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf
Grundlage der zum Bilanzstichtag bestehenden Fremdwahrungs-
terminkurse unter Beriicksichtigung von risiko- und laufzeitkon-
gruenten Referenzzinssatzen ermittelt. Sofern die Zeitwerte von
originaren Finanzinstrumenten von den zum jeweiligen Stichtag
bilanzierten Buchwerten abweichen, wird dies bei den Erldute-
rungen zur jeweiligen Bilanzposition angegeben.

Die zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte und damit
in Verbindung stehende Riickstellungen und Verbindlichkeiten
werden als gesonderte Posten in der Bilanz ausgewiesen, wenn
deren VerduRerung hochst wahrscheinlichist und die Vermdgens-
werte in ihrem jetzigen Zustand zur sofortigen VerduRRerung
verfiigbar sind. Die zur VerauRerung gehaltenen Vermégenswer-
te werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die leistungsorientierten
Altersversorgungspldne werden gemaR IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
berechnet. Die zu erwartenden Versorgungsleistungen werden
liber die gesamte Beschéftigungszeit der Mitarbeiter verteilt.
Vorsorgeeinrichtungen und Verpflichtungen werden in regelma-
Rigen Abstdnden bewertet. Fiir alle bedeutenden Einrichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Untersuchungen
durchgefiihrt. Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen
beriicksichtigt Marktzinssdtze sowie Lohn-/Gehalts-, Renten-
und Fluktuationstrends. Die Bewertung richtet sich nach den
landesspezifischen Bedingungen.
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Der als Riickstellung erfasste Betrag umfasst die Summe des
Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung und der nicht
ergebniswirksam erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste abziiglich des noch nicht erfassten nach-
zuverrechnenden Dienstzeitaufwands und des beizulegenden
Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfiillung von Verpflichtungen
vorhandenen Planvermégens.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden,
soweit sie 10 % des Barwerts der Verpflichtungen und des Zeit-
werts des Planvermdgens nicht libersteigen, grundsatzlich nicht
bilanziert. Ubersteigen sie 10 %, werden sie ab dem Folgejahr iiber
die durchschnittliche Restdienstzeit der Mitarbeiter amortisiert.

Wegen des Versorgungscharakters werden pensionsdhnliche
Verpflichtungen einzelner Konzerngesellschaften ebenfalls
unter den Pensionsriickstellungen ausgewiesen. Zu den pensi-
onsdhnlichen Verpflichtungen gehdren auch Verpflichtungen

fiir Abgangsentschadigungen. Diese werden nach versicherungs-
mathematischen Regeln auf der Basis landesiiblicher Zinssdtze
ermittelt.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen, Risiken und ungewissen
Verpflichtungen des Konzerns, die auf gegenwdrtigen gesetz-
lichen oder faktischen Verpflichtungen auf Grund vergangener
Ereignisse basieren und bei denen eine verldssliche Schitzung der
Héhe der Verpflichtung mdglich ist. Sie haben {iberwiegend eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die langfristigen Riickstellun-
gen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst.

Unter anderem werden in dieser Position die Riickstellungen fiir
Altersteilzeitvereinbarungen erfasst, die im Konzernabschluss
als Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses behandelt werden. Diese werden in Hohe des Barwerts
der erwarteten zukiinftigen zusatzlichen Zahlungen angesetzt.
Bei der Bemessung der Riickstellungen werden sowohl bereits
mit den Arbeitnehmern abgeschlossene Altersteilzeitverhaltnis-
se als auch potenzielle Altersteilzeitverhdltnisse beriicksichtigt,
bei denen zum Bilanzstichtag davon auszugehen ist, dass sie
auf Grundlage der bestehenden Tarifvertrage zu Stande kommen
werden.

Fiir RestrukturierungsmalRnahmen werden Riickstellungen gebil-
det, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan
besteht und bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung
geweckt wurde, dass die RestrukturierungsmaRnahmen durch-
gefiihrt werden. Bei der Bewertung der Restrukturierungsriick-
stellungen werden nur die Aufwendungen beriicksichtigt, die
zwangsweise im Rahmen der Restrukturierung entstehen und
nicht mit den laufenden Aktivitdten des Unternehmens im
Zusammenhang stehen. Zufiihrungen zu den Restrukturierungs-
riickstellungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply
Chain werden zusammen mit allen anderen in diesem Zusammen-
hang anfallenden Aufwendungen separatin der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtag gemaR IAS 39
unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit ihren fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet, die in der Regel dem
Riickzahlungsbetrag entsprechen. Unter den Finanzverbindlich-
keiten werden alle verzinslichen Verpflichtungen des Beiersdorf
Konzerns ausgewiesen. Sie betreffen im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Latente Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertan-
sdtzen zwischen den Steuerbilanzen und den handelsrechtlichen
Wertansadtzen der Gesellschaften. Die Ermittlung erfolgt nach
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode und beruht auf
der Anwendung der in den einzelnen Landern zum Realisations-
zeitpunkt erwarteten Steuersdtze. Diese basieren grundsatzlich
auf den am Bilanzstichtag giiltigen gesetzlichen Regelungen.
Flir Unterschiede aus der erstmaligen Bilanzierung von Vermo-
genswerten oder Schulden, die weder den Konzerngewinn noch
den steuerlichen Gewinn beriihren, werden keine latenten Steu-
ern gebildet. Latente Steuern auf temporare Differenzen, Ver-
lustvortrage und Steuergutschriften werden in dem Umfang
aktiviert, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftig ausreichend
zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung dieser Steueranspriiche
verfiighar sein wird. Die aktivierten latenten Steuern werden
jahrlich auf ihre Realisierbarkeit iberpriift. Ertragsteuern, die
sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Latente Steuerforderungen und latente Steuerverbind-
lichkeiten werden saldiert, wenn sie gegeniiber derselben Steu-
erbehorde bestehen und dieselbe Fristigkeit besitzen.

Bei den abgeschlossenen Leasingvertragen verbleiben im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen beim Leasinggeber. Sie werden daher als Operating-
Leasingverhaltnisse klassifiziert. Leasingzahlungen fiir Opera-
ting-Leasingverhaltnisse werden als Aufwand der Periode in
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfasst.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Die Umsatzerldse sind von 4.776 Mio. € im Vorjahr auf
5.120 Mio. € im Jahr 2006 gestiegen.

Eine Unterteilung der Umsatze und ihre Entwicklung nach
Unternehmensbereichen und Regionen istin der Segment-
berichterstattung aufgefiihrt.

Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten stiegen um 9,5 % auf
2.409 Mjo. € (Vorjahr: 2.200 Mio. €). In den Marketing- und
Vertriebskosten sind Aufwendungen fiir Werbung, Handels-
marketing und dhnliche Positionen in Hohe von 1.603 Mio. €
(Vorjahr: 1.417 Mio. €) enthalten.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 245 Mio. € und stiegen damit um 4,2 % im
Vergleich zum Vorjahr. In dieser Position werden die Personal-
und Sachkosten der Verwaltung sowie die Kosten fiir externe
Dienstleistungen ausgewiesen, soweit sie nicht anderen
Funktionsbereichen zugeordnet werden.

Sonstige betriebliche Ertrage

(in Mio. €) 2005 2006

Ertrdge aus der Auflésung von

Riickstellungen 30 39

Wahrungsgewinne 13 18

Gewinne aus Anlageabgéngen 9 3

Sonstige Ertrage 44 45
96 105

Die sonstigen Ertrdge enthalten Lizenzertrdge, aperiodische
Ertrdge, Ertrdage aus der Auflésung von Wertberichtigungen zu
Forderungen und {ibrige betriebliche Ertrage.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in Mio. €) 2005 2006

Wéhrungsverluste 16 23

Verluste aus Anlageabgangen 7 7

Abschreibungen auf erworbene

Warenzeichen 25 1

Sonstige Aufwendungen 91 89
139 120

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten Zufiihrungen zu Riick-
stellungen fiir rechtliche und sonstige Risiken und andere
betriebliche Aufwendungen.

Aufwendungen fir die Neuausrichtung
der Consumer Supply Chain

Im Zuge der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain wurden
im Jahr 2006 die Pflasterproduktion in Hamburg (Deutschland),
Produktionsstdtten in Almere (Niederlande) und Kungsbacka
(Schweden) geschlossen sowie entschieden, die Logistikcenter
in Almere und Briissel (Belgien) zu schlie3en. Zudem wurde der
Verkauf des Produktions- und Logistikstandorts in Savigny-
le-Temple (Frankreich) und der Hirtler GmbH, Heitersheim
(Deutschland), beschlossen. Die Aufwendungen in Hohe von
120 Mio. € entfallen hauptsachlich auf Wertminderungen des
Anlagevermdgens in Hohe von 61 Mio. € und Personalauf-
wendungen in Hohe von 35 Mio. €. Die Wertminderungen
entsprechen dem Unterschiedsbetrag zwischen Buchwert des
Vermdgenswertes und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerduRerungskosten.
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Ertrag aus dem Verkauf BSN medical

Durch den Verkauf der Anteile an BSN medical im Februar 2006
wurde ein Ertrag von 371 Mio. € erzielt. Dementsprechend ent-
fallt ein Beteiligungsertrag von BSN medical, der im Vorjahr
20 Mio. € betragen hat und im Beteiligungsergebnis ausge-
wiesen wurde. Aus dem Verkauf der BSN medical resultieren
Steueraufwendungen in Héhe von 10 Mio. €.

Finanzertrage

(in Mio. €) 2005 2006
Zinsertrdge 6 30
Sonstige finanzielle Ertréage 20 8

26 38

Die sonstigen finanziellen Ertrdge enthalten im Wesentlichen
Wahrungsgewinne aus Finanzpositionen in Fremdwahrung.

Finanzierungsaufwendungen

(in Mio. €) 2005 2006
Zinsaufwendungen 14 15
Sonstige finanzielle Aufwendungen 28 20

42 35

Aufwendungen aus der Verzinsung der in den Vorjahren erworbe-
nen Pensions- und sonstigen Versorgungsanspriiche werden mit
Ertrdgen aus dem Vermogen der Unterstiitzungskassen sowie der
Amortisation nicht bilanzierter versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste zusammengefasst. Daraus ergibt sich ein
Zinsaufwand in Hohe von 6 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €).

Unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen werden inshe-
sondere Wahrungsverluste aus Finanzpositionen ausgewiesen.

Steuern von Einkommen und Ertrag

Der Ertragsteueraufwand einschlieRlich der latenten Steuern
setzt sich wie folgt zusammen:

(in Mio. €) 2005 2006
Ertragsteuern

Deutschland 93 116

International 114 88

207 204

Latente Steuern -7 =21

200 183

Von denin der Bilanz enthaltenen latenten Steuern wurden
4 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Es bestehen steuerliche Verlustvortrdge und noch nicht genutzte
Steuergutschriften in Hohe von 44 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €),
fiir die keine aktiven latenten Steuern bilanziert worden sind.
Hiervon sind 42 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €) unbegrenzt vortrags-
fahig, der Rest ist begrenzt vortragsfahig iiber einen Zeitraum
von bis zu vier Jahren.

Flir temporare Differenzen auf nicht ausgeschiittete Gewinne bei
Tochtergesellschaften wurden keine latenten Steuern gebildet,
da die Gewinne den Tochtergesellschaften auf unbegrenzte Zeit
zur Verfiigung stehen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die latenten Steuern betreffen die folgenden Bilanzpositionen und Sachverhalte:

Zuordnung der latenten Steuern

(in Mio. €) Latente Steueranspriiche Latente Steuerverbindlichkeiten
31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006

Langfristige Vermdgenswerte 15 23 91 71
Vorrdte 11 12 - -
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 8 6 6 7
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6 4 80 89
Ubrige Riickstellungen 29 31 - 1
Verbindlichkeiten 14 12 10 3
Verlustvortrage 3 3 - -
86 91 187 171

Saldierungen -53 -59 -53 -59
Latente Steuern in der Bilanz 33 32 134 112

Uberleitung des tatsichlichen Steueraufwands

Der tatsachliche Steueraufwand liegt bei einer effektiven Steuer-
quote von 21,5 % um 125 Mio. € unter dem rechnerischen Steu-
eraufwand. Der rechnerische Steuersatz wird als gewichteter
Durchschnitt aus den Steuersédtzen der einzelnen Konzerngesell-
schaften ermittelt und betrdgt 36,2 % (Vorjahr: 33,7 %). Der
Anstieg des Steuersatzes ist im Wesentlichen auf den Ertrag aus
dem Verkauf von BSN medical zuriickzufiihren, da der erwartete
Steueraufwand in Deutschland mit einem Steuersatz von 40 %
berechnet wurde.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatséchlichen Steuer-
aufwand zeigt die folgende Tabelle:

Tatsachlicher Steueraufwand

(in Mio. €) 2005 2006
Rechnerischer Steueraufwand bei einem

Steuersatz von 36,2 % (Vorjahr: 33,7 %) 181 308
Steuerminderungen auf Grund

steuerfreier Ertrage -3 -132
Steuermehrungen auf Grund

steuerlich nicht abzugsfahiger

Aufwendungen 13 9
Steuernachzahlungen/-erstattungen

Vorjahre 6 -5
Sonstige Steuereffekte 3 3
Tatsachlicher Steueraufwand 200 183
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Uberleitung Jahresiiberschuss

Eine Uberleitung des Ergebnisses in Bezug auf die Sondereffekte

zeigt die folgende Tabelle:

(in Mio. €) GemaR GuV  Sondereffekte* Bereinigt
EBIT 477 120 597
Finanzergebnis 374 -371 3
Steuern -183 -30 -213
Jahresiiberschuss 668 -281 387

* Die Sondereffekte betreffen die Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der
Consumer Supply Chain und den Ertrag aus dem Verkauf BSN medical.

Ergebnis anderer Gesellschafter

Vom Ergebnis stehen anderen Gesellschaftern 4 Mio. € zu
(Vorjahr: 6 Mio. €). Andere Gesellschafter sind am Bilanzstichtag
im Wesentlichen an Nivea-Kao Co., Ltd. Japan, PT. Beiersdorf
Indonesia sowie Beiersdorf India Limited beteiligt.
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Ergebnis je Aktie

Auf Grund des am 17. Juli 2006 von der Beiersdorf AG durchge-
fiihrten Aktiensplits (siehe Ziffer 21 ,Gezeichnetes Kapital”)
wurde das Ergebnis je Aktie in Einklang mit IAS 33 auch fiir das
Vorjahr auf die neue Anzahl der Aktien angepasst. Das Ergebnis
je Aktie liegt fiir 2006 bei 2,93 € (Vorjahr: 1,45 €). Das Ergebnis
je Aktie ohne Sondereffekte betragt 1,69 € (Vorjahr: 1,45 €).

Die Beiersdorf AG halt 25.181.016 eigene Aktien. Diese wurden
fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie von den insgesamt
bestehenden 252.000.000 Stiick in Abzug gebracht, so dass das
Ergebnis unter Beriicksichtigung des Aktiensplits bezogen auf
226.818.984 Stiick errechnet wurde. Da keine Finanzinstrumen-
te ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden kénnen, ergibt
sich kein abweichendes verwdssertes Ergebnis je Aktie.

Sonstige Angaben

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene
Waren sowie bezogene Leistungen betrugen 1.229 Mio. € (Vor-
jahr: 1.147 Mio. €).

Personalaufwand

(in Mio. €) 2005 2006

Lohne und Gehalter 674 712

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Unterstiitzung* 98 107

Aufwendungen fiir Altersversorgung* 68 70
840 889

* Angepasste Vorjahreswerte.

Seit diesem Geschdftsjahr werden die Beitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung unter den Pensionsaufwendungen ausge-
wiesen. Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiit-
zung sowie die Aufwendungen fiir Altersversorgung des Vorjahres
sind daher um 37 Mio. € angepasst worden.

Mitarbeiter

Die Beschaftigten sind in folgenden betrieblichen Funktions-

bereichen tétig:

(Anzahlam 31.12.)
Produktion
Vertrieb und Marketing

Andere Funktionen

2005
6.167
6.763
3.839
16.769

2006
6.275
6.890
4.007
17.172

In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter der konsolidierten
Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem jeweiligen
Beteiligungsanteil enthalten. Insgesamt arbeiten in diesen
Unternehmen 181 Personen (Vorjahr: 188).

Die Aufteilung der Beschaftigten nach den Segmenten des
Beiersdorf Konzerns finden Sie in der Segmentberichterstat-

tung.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Erlduterungen zur Bilanz

Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermdgenswerte

Gewerbliche Schutzrechte, Geschéfts- oder Gesamt
Markenrechte, Software und Firmenwerte
(in Mio. €) dhnliche Rechte und Werte
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2005 367 51 418
Wahrungsénderungen 2 - 2
Veranderung Konsolidierungskreis 1 - 1
Zugange 12 3 15
Abgange/Umbuchungen 36 -45 -9
Endstand 31.12.2005 =
Anfangsstand 01.01.2006 418 9 427
Wahrungsdanderungen -1 - -1
Verdnderung Konsolidierungskreis - - -
Zugdnge 13 - 13
Abgange/Umbuchungen -3 -2 -5
Endstand 31.12.2006 427 7 434
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2005 319 41 360
Wahrungsénderungen 1 - 1
Abschreibungen 41 - 41
Abgange/Umbuchungen 26 -35 -9
Endstand 31.12.2005 =
Anfangsstand 01.01.2006 387 6 393
Wahrungsdanderungen - - -
Abschreibungen 15 - 15
Abgange/Umbuchungen -2 -2 —4
Endstand 31.12.2006 400 4 404
Buchwert 31.12.2006 27 3 30
Buchwert 31.12.2005 31 3 34
Die Buchwerte der immateriellen Vermégenswerte haben sich Voraussetzungen fiir eine Aktivierung gemaR IAS 38 (immaterielle
im Vergleich zum Vorjahr um 4 Mio. € auf 30 Mio. € (Vorjahr: Vermogenswerte) nicht erfiillt waren.

34 Mio. €) verringert. Die Investitionen in Hohe von 13 Mio. €
(Vorjahr: 15 Mio. €) wurden durch die planmdRigen Abschrei-
bungen {iberkompensiert. Zum 31. Dezember 2006 wurden,
unverdndert zum Vorjahr, keine selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgenswerte aktiviert, da bei den Entwicklungsprojekten die

Im Berichtsjahr sind weder auRerplanmédRige Wertminderungen
noch Wertaufholungen erfasst worden.

Beiersdorf Geschaftsbericht 2006 85



86

Sachanlagen

Grundstiicke,

grundstiicksgleiche
(in Mio. €) Rechte und Bauten
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2005 764
Wahrungsénderungen 12
Verdnderung Konsolidierungskreis -
Zugdnge 12
Abgange/Umbuchungen -1
Endstand 31.12.2005 =
Anfangsstand 01.01.2006 787
Wahrungsdanderungen -8
Veranderung Konsolidierungskreis 2
Zugange 6
Abgange/Umbuchungen -69
Endstand 31.12.2006 718
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2005 361
Wahrungsdanderungen 5
Abschreibungen 28
Abgange/Umbuchungen -6
Endstand 31.12.2005 =
Anfangsstand 01.01.2006 388
Wahrungsénderungen -3
Abschreibungen 46
Abgange/Umbuchungen -36
Endstand 31.12.2006 395
Buchwert 31.12.2006 323
Buchwert 31.12.2005 399

Technische Betriebs- und Geleistete Gesamt
Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und
Maschinen ausstattung Anlagen im Bau

836 485 45 2.130

16 10 3 41

- 1 - 1

35 43 21 111

-28 -18 -41 -88

859 521 28 2.195

-11 -6 - -25

= 5 = 2

23 44 24 97

-82 -54 =22 =227

789 505 30 2.042

530 351 1 1.243

8 7 - 20

48 44 1 121

-37 -28 - -71

549 374 2 1.313

-7 -5 - -15

72 50 = 168

=77 =51 - -164

537 368 2 1.302

252 137 28 740

310 147 26 882

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
142 Mio. € auf 740 Mio. € verringert. Die Investitionenin das
Sachanlagevermogen betrugen 97 Mio. €. In den Abschrei-
bungen von 168 Mio. € sind Wertminderungen in Hohe von
61 Mio. € in Folge der Neuausrichtung der Consumer Supply
Chain enthalten. Diese Wertminderungen betreffen Produkti-
ons- und Logistikstandorte, deren Verkauf oder SchlieRung
im Jahr 2006 entschieden wurde.

Der Abgang von Buchwerten des Sachanlagevermdgens von
63 Mio. € ist mit 38 Mio. € im Wesentlichen durch die Opti-
mierung im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der
Consumer Supply Chain beeinflusst. Darin enthalten ist der
realisierte Verkauf des Produktionsstandortes in Kungsbacka
(Schweden) und die Umgliederung der zum Verkauf vorge-
sehenen Sachanlagen in die Bilanzposition ,Zur VerduRRerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduRerungs-
gruppen”. Im Berichtsjahr erfolgten keine Wertaufholungen.
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Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerdauBerungsgruppen

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Consumer Supply
Chain wurde unter anderem beschlossen, den Produktions- und
Logistikstandort in Savigny-le-Temple (Frankreich) und die
Hirtler GmbH, Heitersheim (Deutschland) zu verduRern. Ver-
handlungen wurden bereits 2006 begonnen. Die Verkdufe werden
voraussichtlich im 1. Halbjahr 2007 abgeschlossen. GemdfR IFRS 5
(Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
aufzugebende Geschaftsbereiche) erfolgte eine Umgliederung
allerin diesem Zusammenhang zu verduRernden Vermdgens-
werte in die Position ,Zur VerduRerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerduRerungsgruppen®.

Alle Verbindlichkeiten und Riickstellungen, die im direkten
Zusammenhang mit den zur VerduRerung gehaltenen langfristi-
gen Vermogenswerten und VerdauRerungsgruppen stehen, sind
separatim kurzfristigen Fremdkapital in der Position ,Zur Verdu-
Rerung bestimmtes Fremdkapital” ausgewiesen.

Die VerduRerungsgruppen sind dem Segment Consumer zuzu-
ordnen und stellen keinen aufzugebenden Geschéftsbereich
innerhalb des Beiersdorf Konzerns dar.

Die Bilanzsumme der VerduRRerungsgruppen betrug 30 Mio. €
(Vorjahr: 40 Mio. €). Auf Verbindlichkeiten und Riickstellungen
entfielen 23 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €). Die Wertberichtigungen
sind in den Abschreibungen im Anlagevermdgen enthalten.

Im Vorjahr wurde die Beteiligung an der BSN medical als zur Ver-
auBerung gehaltener langfristiger Vermdgenswert klassifiziert.
Derim Rahmen der VerduRerung dieser Beteiligung im Geschafts-
jahr 2006 erzielte Ertrag in Hohe von 371 Mio. € wurde separat
in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ausgewiesen.
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Erlduterungen zur Bilanz

Vorrate
(in Mio. €) 2005 2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 116 121
Unfertige Erzeugnisse 39 35
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 378 389
Anzahlungen 3 3
536 548

Die Vorrate erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 12 Mio. €
auf 548 Mio. €, davon waren 82 Mio. € zu ihrem NettoverduRe-
rungswert bilanziert. Die Wertberichtigungen auf Vorrate be-
trugen zum Bilanzstichtag 70 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €).
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Forderungen und sonstige

Vermbgenswerte
(in Mio. €) 2005 2006
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 732 727
Ertragsteuerforderungen 14 25

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 1 1

Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 3 -

Sonstige Steuerforderungen 22 30

Geleistete Vorauszahlungen 42 35

Sonstige kurz- und

langfristige Vermdgenswerte* 48 62
862 880

* Angepasste Vorjahreswerte.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind mit 38 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €) beriick-
sichtigt.

Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten die positiven Zeitwerte

der Finanzderivate von 6 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Zeitwert-
veranderungen der Finanzderivate werden nach Abzug latenter
Steuern ergebnisneutral in einem gesonderten Posten des
Eigenkapitals erfasst.

Wir weisen die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgens-
werte erstmals unter den sonstigen langfristigen Vermdgens-
werten aus. Den Vorjahreswertin Hohe von 43 Mio. € haben wir
daher entsprechend auf 48 Mio. € angepasst.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

(in Mio. €) 2005 2006
Zahlungsmittel 443 1.189
Zahlungsmitteldquivalente 40 41

483 1.230

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbestdnde und Schecks. Bei den Zahlungsmitteldqui-
valenten handelt es sich um kurzfristige, liquide Anlagen wie
Tagesgelder, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrdge
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital wurde im Geschadftsjahr von 215,04 Mio. €
um 36,96 Mio. € erhoht und betrdagt 252,00 Mio. €. Die Kapital-
erhdhung aus den Gewinnriicklagen erfolgte im Rahmen eines
von der Hauptversammlung am 17. Mai 2006 beschlossenen
Aktiensplits. Nach der Kapitalerh6hung wurde der Aktiensplit im
Verhdltnis 1:3 durchgefiihrt. Das Grundkapitalistin 252 Mio.
Stiickaktien eingeteilt. GemaR IAS 33 wurde das Ergebnis

je Aktie auch fiir das Vorjahr auf die neue Anzahl der Aktien
angepasst.

Die Beiersdorf AG halt seit Abwicklung des Aktienriickerwerbs
am 3. Februar 2004 und nach Durchfiihrung des Aktiensplits
25.181.016 Stiickaktien (entsprechend 9,99 % des Grundkapitals
der Gesellschaft).

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2005 den Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapitalin der Zeit bis zum 17. Mai 2010
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 87 Mio. €
(genehmigtes Kapital I: 45 Mio. €; genehmigtes Kapital II:

21 Mio. €; genehmigtes Kapital III: 21 Mio. €) durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Aktien
zu erhohen. Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.

Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugs-
recht kann jedoch durch den Vorstand in folgenden Fallen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhéhung gegen
Bareinlagen entstehenden Spitzenbetrdgen (genehmigte
Kapitalien L, II, III);

2. soweit dies erforderlich ist, um Inhabern/Glaubigern der
von der Beiersdorf AG oder ihren unmittelbaren oder mittel-
baren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen
nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfiillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde
(genehmigte Kapitalien I, II, III);

3. um neue Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags, die mog-
lichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet, wobei im Rahmen der Beschran-
kung dieser Ermachtigung aufinsgesamt zehn vom Hundert
des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen sind,
fiir die das Bezugsrecht der Aktionare in Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bei Ausnutzung der Ermédchtigung
zur VerduBerung eigener Aktien und/oder bei Ausnutzung
der Ermédchtigung zur Ausgabe von Wandel- bzw. Options-
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schuldverschreibungen ausgeschlossen wird (genehmigtes
Kapital IT);

4, bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen (genehmigtes Kapital III).

Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhthung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2005 ferner beschlossen,
das Grundkapital um bis zu insgesamt 40 Mio. € bedingt zu
erhdhen. Am 17. Mai 2006 hat die Hauptversammlung aulRerdem
eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln beschlossen.
GemaR § 218 Satz 1 AktG erhdht sich daher auch das bedingte
Kapitalim gleichen Verhaltnis. Dieses betrdgt daher nunmehr
46.875.000 €. Die bedingte Kapitalerhhung wird nach dem zu
Grunde liegenden Hauptversammlungsbeschluss nur insoweit
durchgefiihrt, wie

1. die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten, die mit den von der Beiersdorf AG oder
deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaften bis zum 17. Mai 2010 auszugebenden Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen verbunden sind,
von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen
oder wie

2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger
der von der Beiersdorf AG oder deren unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum
17. Mai 2010 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen und das bedingte Kapital
nach MaRgabe der Anleihebedingungen dafiir benétigt wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an,
in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
oder durch Erfiillung von Wandlungspflichten entstehen, am
Gewinn teil.

Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von
Aktien durch die Beiersdorf AG.

Gewinnrucklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten das Nettoergebnis des Geschafts-
jahres sowie die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der

in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit

sie nicht ausgeschiittet wurden. Die Gewinnriicklagen beinhalten
eine Kiirzung um die Anschaffungskosten der 25.181.016 eigenen
Aktien der Beiersdorf AG von 954,98 Mio. €. Der Unterschiedsbe-
trag aus dem Erwerb der Minderheitenanteile von Bode wurde im

Beiersdorf Geschaftsbericht 2006

Erlduterungen zur Bilanz

Geschaftsjahr im Eigenkapital direkt von den Gewinnriicklagen
abgesetzt.

Auf der Hauptversammlung am 17. Mai 2006 wurde beschlossen,
das Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln durch Entnahme aus

den Gewinnriicklagen um 36,96 Mio. € auf 252 Mio. € zu erhdhen.

Sonstiges Eigenkapital

Dieser Posten enthdlt im Wesentlichen die Unterschiede aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung der Jahresabschliisse
der einbezogenen Konzernunternehmen sowie die Riicklage fiir
Cashflow Hedges nach Abzug latenter Steuern.

Die Wertdanderungen der Finanzderivate betrugen im
abgelaufenen Geschéftsjahr 5 Mio. € (Vorjahr: -4 Mio. €).

Anteile anderer Gesellschafter

Der Ausgleichsposten enthalt die Anteile Konzernfremder am
Eigenkapital der vollkonsolidierten Gesellschaften. Fremdan-
teile bestehen im Wesentlichen bei Nivea-Kao Co., Ltd., Japan,
PT. Beiersdorf Indonesia sowie Beiersdorf India Limited.

Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Der Konzern trifft Vorsorge fiir die Zeit nach der Pensionierung
der anspruchsberechtigten Mitarbeiter direkt oder durch recht-
lich selbstédndige Pensions- und Unterstiitzungseinrichtungen.
Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern beitrags-
oder leistungsorientiert. Die Ausgestaltung variiert dabei je
nach den rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gege-
benheiten des jeweiligen Landes und basiertin der Regel auf
Beschaftigungsdauer, Entgelt und der eingenommenen Position
im Unternehmen sowie auf Eigenleistung der Mitarbeiter. Die
unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen
solche aus bereits laufenden Pensionen und Anwartschaften
fiir zukiinftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

In Deutschland liegen der Kalkulation die Heubeck’schen
Richttafeln von 2005 zu Grunde, international die jeweils lokal
anerkannten Richttafeln. AuRergewdhnliche Aufwendungen und
Ertrage infolge der Beendigung von Versorgungspldanen oder
wegen der Kiirzung und Ubertragung der Versorgungsleistungen
haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

89



Der Bewertung liegen folgende Annahmen zu Grunde:

Versicherungsmathematische Annahmen

2005 2006
Deutschland Andere Lander Deutschland Andere Lander
Abzinsungssdtze 4,25 % 2,00-10,00 % 4,25 % 2,00-10,00 %
Erwartete Renditen auf Planvermdgen 4,25 % 2,00-8,00 % 4,25 % 2,00-8,00 %
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 2,50 % 2,00-8,00 % 3,00 % 2,25-8,00 %
Erwartete Rentensteigerungen 1,50 % 2,00-3,00 % 1,75 % 0,50-3,50 %
Erwartete Fluktuation 2,50 % 1,50-10,00 % 2,50 % 1,50-8,00 %
Diese Parameter gelten auch im Folgejahr fiir die Berechnung Die erwartete Rendite aus dem Planvermdgen wurde aus den in
der Kosten fiir die im Berichtsjahr erworbenen Versorgungsan- der Vergangenheit erzielten und fiir die Zukunft langfristig
spriiche, fiir die Aufzinsung der in den Vorjahren erworbenen erwarteten Renditen derim Planvermdgen enthaltenen Vermo-
Versorgungsanspriiche und die Berechnung der erwarteten genswerte abgeleitet.
Ertrdge aus den Vermdgensanlagen.
Aufwendungen fir Versorgungsleistungen
2005 2006
(in Mio. €) Deutschland Andere Lénder Konzern Deutschland Andere Ldnder Konzern
Laufender Dienstzeitaufwand 13 7 20 17 10 27
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2 - 2 - 1 1
Auswirkungen aus Planabgeltungen - - - - -5 -5
Aufwendungen fiir leistungsorientierte
Versorgungsleistungen* 15 7 22 17 6 23
Zinsaufwand 31 6 37 30 7 37
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen -22 -5 =27 -22 -8 -30
Amortisation versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste -6 1 -5 -2 1 -1
Zinsergebnis fiir leistungsorientierte
Versorgungsleistungen 3 2 5 6 - 6
Gesamtaufwendungen fiir
leistungsorientierte Versorgungsleistungen 18 9 27 23 6 29
Aufwendungen fiir beitragsorientierte
Versorgungsleistungen* 28 18 46 28 19 47
Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen 46 27 73 51 25 76
*Im EBIT enthalten.
Die Aufwendungen fiir die leistungsorientierten und beitrags- Die Aufzinsung der in den Vorjahren erworbenen Versorgungsan-
orientierten Versorgungszusagen sind in den Kosten der spriiche, die Ertrdge aus Vermdgensanlagen sowie die Amortisa-
Funktionsbereiche enthalten. Die beitragsorientierten Versor- tion nicht realisierter versicherungsmathematischer Gewinne/
gungszusagen enthalten im Wesentlichen auch die Beitrdge zu Verluste werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

gesetzlichen bzw. staatlichen Rentenversicherungsplanen.
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Erlduterungen zur Bilanz

Entwicklung des Barwerts der

leistungsorientierten Verpflichtungen 2005 2006

(in Mio. €) Deutschland Andere Linder Konzern Deutschland Andere Lander Konzern
Eréffnungssaldo des Barwerts der

leistungsorientierten Verpflichtungen 606 117 723 718 149 867
Laufender Dienstzeitaufwand 13 7 20 17 10 27
Zinsaufwand 31 6 37 30 7 37
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 94 7 101 23 -2 21
Beitrédge fiir Teilnehmer des Plans 2 2 4 2 3 5
Gezahlte Versorgungsleistungen -30 -3 -33 -31 -8 -39
Unterschied aus Wahrungsumrechnung - 3 3 - -6 -6
Sonstige Verdnderungen 2 10 12 -4 32 28
Schlusssaldo des Barwerts der

leistungsorientierten Verpflichtungen 718 149 867 755 185 940
Finanzierungsstatus des Barwerts der

leistungsorientierten Verpflichtungen 2005 2006

(in Mio. €) Deutschland Andere Lander  Konzern Deutschland Andere Lander Konzern
Ganz oder teilweise aus Fonds finanzierte

leistungsorientierte Verpflichtungen 702 123 825 739 159 898
Nicht aus Fonds finanzierte leistungsorientierte

Verpflichtungen 16 26 42 16 26 42
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 718 149 867 755 185 940
Entwicklung des beizulegenden

Zeitwerts des Planvermogens 2005 2006

(in Mio. €) Deutschland Andere Lander  Konzern Deutschland Andere Lander Konzern
Er6ffnungssaldo des beizulegenden Zeitwerts

des Planvermdgens 415 77 492 526 100 626
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 22 5 27 22 8 30
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 32 1 33 68 1 69
Tatsachliche Ertrage aus Planvermdgen 54 6 60 90 9 99
Beitrdge des Arbeitgebers 63 8 71 4 9 13
Beitrdge der Teilnehmer des Plans - 1 1 - 3 3
Gezahlte Versorgungsleistungen -6 -2 -8 -6 -5 -1
Unterschied aus Wahrungsumrechnung - 3 - -5 -5
Sonstige Verdanderungen - 7 7 - 42 42
Schlusssaldo des beizulegenden Zeitwerts

des Planvermdgens 526 100 626 614 153 767
Kategorien des beizulegenden

Zeitwerts des Planvermogens 2005 2006

(in Mio. €) Deutschland Andere Lander  Konzern Deutschland Andere Ldnder Konzern
Eigenkapitalinstrumente 323 44 367 224 81 305
Fremdkapitalinstrumente 154 42 196 341 58 399
Immobilien 36 - 36 36 - 36
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 13 10 23 12 7 19
Sonstiges - 4 4 1 7 8
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 526 100 626 614 153 767
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Der groRte Teil der Pensionsverpflichtungen ist durch Plan- Die zum Vorjahresstichtag von der TROMA gehaltenen Aktien
vermdgen gedeckt. Fiir die Beiersdorf AG erfolgt dies durch der Beiersdorf AG wurden am 8. November 2006 verduRert.
die TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung, Hamburg. In

den Immobilien des Planvermdgens sind an Konzerngesellschaf-

ten vermietete Immobilien im Wert von 27 Mio. € (Vorjahr:

23 Mio. €) enthalten.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in der Bilanz

(in Mio. €) 2005 2006
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 867 940
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -626 -767
Nettoverpflichtung 241 173
Saldo der noch nichtin der Bilanz angesetzten

versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste 61 107
Andere in der Bilanz angesetzte Betrage 1 8

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen in der Bilanz 303 288

Sonstige Ruckstellungen

Ertrag- Personal- Marketing- und Restruk- Ubrige Gesamt
steuer aufwendungen Vertriebs- turierung
(in Mio. €) aufwendungen
Anfangsstand 01.01.2006 85 157 141 9 142 534
Davon langfristig - 68 2 4 53 127
Wahrungsanderungen -2 -1 -2 - -2 -7
Zufiihrung 56 99 142 36 109 442
Verbrauch 47 77 123 6 63 316
Auflosung 13 6 8 2 24 53
Endstand 31.12.2006 79 172 150 37 162 600
Davon langfristig - 73 2 - 56 131
Riickstellungen fiir Personalaufwendungen beinhalten vor Die Restrukturierungsriickstellungen umfassen im Wesentlichen
allem Aufwendungen fiir Altersteilzeit, Jahressonderzahlungen, Riickstellungen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der
Urlaubsgelder sowie Trennungsvereinbarungen und Jubildums- Consumer Supply Chain.

verpflichtungen. Die Riickstellungen fiir Marketing- und Ver-
triebsaufwendungen betreffen inshbesondere Kundenboni
und -rabatte sowie Retouren.

Die librigen Riickstellungen betreffen unter anderem Prozess-
risiken.
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Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und
der Ausstellung eigener Wechselin Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr:
1 Mio. €) enthalten.

Es wurden keine Anleihen begeben. Von den langfristigen
Finanzverbindlichkeiten von 8 Mio. € haben keine (Vorjahr:
14 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren.

Von den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten haben 4 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

(in Mio. €) 2005 2006

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 2 1

Verbindlichkeiten aus

sonstigen Steuern 48 38

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 19 11

Erhaltene Anzahlungen 4 4

Ubrige Verbindlichkeiten 90 66
163 120

In den iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind negative
Zeitwerte von Finanzderivaten in Héhe von 5 Mio. € (Vorjahr:
9 Mio. €) enthalten.

Beziiglich der Position ,Zur VerduRerung bestimmtes Fremd-
kapital” verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter Punkt 17
»Zur VerduRerung bestimmte langfristige VermGgenswerte und
VerdulRRerungsgruppen”.
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Erlduterungen zur Bilanz

Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

(in Mio. €) 2005 2006

Haftungsverhdltnisse

Wechselobligo 1 1

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 3 2

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Miet- und

Leasingvertragen: 57 51
davon fallig im Folgejahr 20 20
davon fallig in 2 bis 5 Jahren 29 26
davon falligin > 5 Jahren 8 5

Verpflichtungen aus Bestellobligo: 22 10
davon fallig im Folgejahr 16 9
davon fallig in 2 bis 5 Jahren 6 1

Beiersdorf unterliegt moglichen Verpflichtungen aus Verfahren
und geltend gemachten Anspriichen. Schatzungen bzgl. mdgli-

cher zukiinftiger Aufwendungen sind zahlreichen Unsicherheiten

unterworfen. Beiersdorf erwartet hieraus keine wesentlichen

negativen Auswirkungen auf die wirtschaftliche bzw. finanzielle

Situation des Konzerns.
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Finanzrisikomanagement und
derivative Finanzinstrumente

Der Beiersdorf Konzern ist auf internationaler Ebene titig,
wodurch der Konzern verschiedenen Risiken wie Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Ausfallrisiken ausgesetzt ist.

Zur Sicherung des operativen Grundgeschafts und wesentlicher
unternehmensnotwendiger Finanztransaktionen werden deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt - zusatzliche Risiken entste-
hen dem Konzern daraus nicht. Die Transaktionen werden aus-
schlieRlich mit marktgdangigen Instrumenten (wie im Vorjahr
nur Devisentermingeschafte) durchgefiihrt.

Zinsanderungsrisiken sind fiir den Beiersdorf Konzern auf Grund
des sehr niedrigen Bestands an langfristigen Finanzverbindlich-
keiten nur von untergeordneter Bedeutung. Daher werden der-
zeit keine Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen.

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetz-
ten Buchwert jedes finanziellen Vermdgenswertes ersichtlich.
Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind diese Risiken zum Teil durch entsprechende Versicherungen
abgedeckt. Daher wird im Konzern die Auffassung vertreten,
dass sich das maximale Ausfallrisiko mit dem Betrag der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer
kurzfristiger Vermdgenswerte, abziiglich der zum Bilanzstichtag
beriicksichtigten Wertberichtigungen auf diese Vermdgens-
werte, deckt.

Der Beiersdorf Konzern schlieRt zur Absicherung des Risikos
aus Wahrungskursanderungen Devisentermingeschdfte ab.
Die Wahrungssicherungen beziehen sich im Wesentlichen auf
konzerninterne Warenlieferungen und Leistungen. Dabei werden
in der Regel ca. drei bis sechs Monate vor Beginn eines Jahres
die geplanten Nettozahlungsstrome zu 75 % durch Devisen-
termingeschafte gesichert; Planabweichungen im Laufe des
Jahres fiihren zu regelmdRigen Anpassungen der Sicherung
durch weitere Terminabschliisse. Bei konzerninternen grenz-
{iberschreitenden Finanzierungen werden Wahrungsrisiken
grundsatzlich zentral durch Devisentermingeschafte fristen-
kongruent und vollstandig gesichert. Alle diese Transaktionen
werden zentralim Treasury Management System erfasst,
bewertet und gesteuert.

Die Marktwerte der Devisentermingeschéafte betrugen zum Stich-
tag 1 Mio. € (Vorjahr: -6 Mio. €), die Nominalwerte lagen bei
491 Mio. € (Vorjahr: 485 Mio. €). Hiervon haben 477 Mio. € (Vor-
jahr: 450 Mio. €) Restlaufzeiten bis zu einem Jahr. Die Nominal-
werte zeigen die Summe aller Kauf- und Verkaufshetrdge deriva-
tiver Finanzgeschafte. Bei den ausgewiesenen Nominalwerten
werden Betrdge nicht saldiert.

Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen

Der Beiersdorf Konzern halt Anteile von 50 % an den Gemein-
schaftsunternehmen Beiersdorf AG, Schweiz und EBC Ecz. BDF
Kozm., Tiirkei. Auf diese zwei Unternehmen entfallen 75 Mio. €
(Vorjahr: 72 Mio. €) derin der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesenen Ertrage sowie 65 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €) der
Aufwendungen und damit ein Ergebnis von 10 Mio. € (Vorjahr:
9 Mio. €). Die quotenkonsolidierten Unternehmen steuern

7 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) zum langfristigen Vermdgen und
27 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) zum kurzfristigen Vermdgen bei.
Auf diese Gesellschaften entfallen 16 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €)
der Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des
IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach Zahlungsstrémen aus
der laufenden Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit.

Die Darstellung des Cashflows aus laufender Geschaftstétigkeit
erfolgt nach der indirekten Methode, wahrend der Ausweis des
Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatig-
keit nach der direkten Methode erfolgt.

Der Finanzmittelfonds umfasst Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente wie kurzfristige Wertpapiere, die jederzeit
in Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Von dem Finanzmittelfonds entfdllt auf quotal einbezogene
Unternehmen ein Bestand von 13 Mjo. € (Vorjahr: 9 Mio. €).
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Im Beiersdorf Konzern ergibt sich die Segmentberichterstattung
in erster Linie aus den in den Unternehmensbereichen erstellten
und vertriebenen Produkten. Die Aufteilung in die Unterneh-
mensbereiche Consumer und tesa entspricht auch der internen
Organisationsstruktur. Die regionale Gliederung zeigt die
internationale Aufteilung der geschaftlichen Aktivitaten im
Beiersdorf Konzern.

Die AuRenumsdtze in den Regionen zeigen die Umsatzentwick-
lung nach Sitz der Gesellschaften.

Erlduterungen zur Bilanz

Das EBIT ohne Sondereffekte zeigt das betriebliche Ergebnis,
bereinigt um Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der
Consumer Supply Chain.

Das EBITDA zeigt das betriebliche Ergebnis (EBIT) vor
Abschreibungen und Amortisation.

Die EBIT-Rendite auf betriebliches Vermégen zeigt das
Verhaltnis von betrieblichem Ergebnis (EBIT) zu betrieblichem
Vermdgen.

Der Brutto-Cashflow stellt den Uberschuss der operativen
Einnahmen iber die operativen Ausgaben vor weiterer Mittel-
verwendung dar.

Das betriebliche Vermdgen ergibt sich aus operativem
Bruttovermdgen abziiglich der operativen Verbindlichkeiten.
Die Uberleitung des betrieblichen Vermdgens zu den Bilanz-
positionen zeigen die folgenden Tabellen:

Aktiva (in Mio. €) 2005 2006
Immaterielle Vermdgenswerte 34 30
Sachanlagen 882 740
Vorrdte 536 548
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 732 727
Ubrige Forderungen und sonstige 90 94
Vermdgenswerte (operativer Teil)?

Operatives Bruttovermdgen 2.274 2.139
Nicht operatives Vermdgen 633 1.357
Gesamt Aktiva laut Bilanz 2.907 3.496
Passiva (in Mio. €) 2005 2006
Ubrige Riickstellungen (operativer Teil)? 448 521
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 369 485
Ubrige Verbindlichkeiten (operativer Teil)2 122 90
Operative Verbindlichkeiten 939 1.096
Eigenkapital 1.293 1.790
Nicht operative Verbindlichkeiten 675 610
Gesamt Passiva laut Bilanz 2.907 3.496

!Nicht enthalten sind Steuerforderungen.
2Nicht enthalten sind Steuerriickstellungen und -verbindlichkeiten.
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Sonstige Angaben

Beziige des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Beziiglich der Angaben gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB und IAS
24.16 verweisen wir auf den Vergiitungsbericht, der Bestandteil
des Konzernabschlusses ist.

Angaben lUber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen nach IAS 24

Die Tchibo Holding AG hatihren Anteil an der Beiersdorf AG
mit Vollzug des Aktienkaufvertrags vom 23. Oktober 2003 am
22. Dezember 2003 von 30,36 % des Grundkapitals auf 49,96 %
des Grundkapitals erhdht. Seit dem 30. Mdrz 2004 halt die
Tchibo Holding AG 50,46 % des Grundkapitals der Beiersdorf AG.
Die Beiersdorf AG ist demnach eine abhdngige Gesellschaft
i.S.v. § 312 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 17 Abs. 2 AktG. Da kein
Beherrschungsvertrag zwischen der Beiersdorf AG und der
Tchibo Holding AG besteht, stellt der Vorstand der Beiersdorf AG
einen Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemaR § 312 Abs. 1 Satz 1 AktG auf. Im Berichtszeitraum haben
die Beiersdorf AG bzw. ihre verbundenen Unternehmen und
die Tchibo Holding AG bzw. deren verbundene Unternehmen
Einkaufskontingente zur Erzielung von Kostenvorteilen zusam-
mengefasst sowie gegenseitig Produkte zu marktiiblichen
Bedingungen bezogen. Weiterhin erfolgte in geringem Umfang
Zusammenarbeit bei Marketingaktionen sowie im Bereich von
Produktpriifungen.

Inanspruchnahme
von Befreiungsvorschriften

Folgende in den Konzernabschluss der Beiersdorf AG einbezo-
gene deutsche Tochtergesellschaften machten im Geschaftsjahr
2006 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 bzw.

§ 264b HGB Gebrauch:

Bode Chemie GmbH & Co. KG
Cosmed-Produktions GmbH
La Prairie GmbH

Hamburg
Berlin
Baden-Baden
Juvena Produits de Beauté GmbH Baden-Baden
Juvena La Prairie GmbH Baden-Baden
Beiersdorf Shared Services GmbH Hamburg

Allgemeine Immobilien-

und Verwaltungsgesellschaft m.b.H. Baden-Baden

Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand der Beiersdorf AG haben Ende
Dezember 2006 die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” gemaR § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der
Website der Gesellschaft unter www.Beiersdorf.de dauerhaft
zuganglich gemacht.

Abschlussprifung

Die Hauptversammlung hat am 17. Mai 2006 die Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschaftsjahr 2006 gewahlt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die im
Geschéftsjahr als Aufwand erfassten Honorare des Konzernab-
schlusspriifers Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft:

Konzernabschlussprufer

Honorare

(in T€) 2006
Priifungsleistungen 669
Priifungsnahe Leistungen -
Steuerberatung 112
Sonstige Leistungen -
Gesamt 781
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Anteilsbesitz der Beiersdorf AG

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der
Beiersdorf AG erfolgt gesondert.

Anteilsbesitz an der Beiersdorf AG

Der Beiersdorf AG gingen bis zum Tag der Aufstellung der Bilanz
(7. Februar 2007) folgende Mitteilungen von Anteilseignern der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgeset-
zes (WpHG) zu:

Die HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungs-
verwaltung mbH, Hamburg, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 18. Januar 2007 die Schwellen von 10 % und 5 % unterschrit-
ten hat und nun 0 % betragt.

Die Freie und Hansestadt Hamburg, Deutschland, hat uns mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
18. Januar 2007 die Schwellen von 10 % und 5 % unterschritten
hat und nun 0 % betrdgt.

Die Allianz Aktiengesellschaft, Miinchen, hat uns gemaR

§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 3. Februar 2004 die Schwelle von
10 % unterschritten und seit diesem Zeitpunkt 7,85 % betragen
hat. Davon sind der Allianz Aktiengesellschaft 0,82 % der
Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Tchibo Holding AG, Hamburg, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sie am 22. Dezember 2004 die Stimm-
rechte aus 20,10 % der Aktien an unserer Gesellschaft an die
Tchibo Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, abgetreten hat.
Der Stimmrechtsanteil der Tchibo Holding AG betrug seit diesem
Zeitpunkt weiterhin 50,46 %, da ihr Stimmrechte in dieser Hohe
gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen waren.
Die Tchibo Holding AG hat uns ferner mitgeteilt, dass die Tchibo
Beteiligungsgesellschaft mbH am 22. Dezember 2004 20,10 %
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft von der Tchibo
Holding AG erworben hat.

Die Tchibo Holding AG hat uns schlieRlich mitgeteilt, dass

die Vanguard Grundbesitz GmbH am 15. Juli 2005 und die

W. H. Kaffeehandelskontor GmbH, Gallin, am 9. August 2005
auf die Tchibo Beteiligungsgesellschaft mbH verschmolzen
wurden und erloschen sind. Im Rahmen der Verschmelzung sind
die von diesen Gesellschaften gehaltenen Aktien sowie die ihnen
aus diesen Aktien zustehenden Stimmrechte in Hohe von insge-
samt 30,358 % an unserer Gesellschaft auf die Tchibo Beteili-
gungsgesellschaft mbH {ibergegangen. Die Tchibo Beteiligungs-
gesellschaft mbH liberschreitet daher seit diesem Zeitpunkt

die Schwelle von 50 % der Stimmrechte aus Aktien an unserer
Gesellschaft und hilt seit dem 9. August 2005 direkt 50,46 %
der Stimmrechte.

Ferner haben uns die nachfolgend aufgefiihrten Personen und
Gesellschaften gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie
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jeweils am 30. Mdrz 2004 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte
an unserer Gesellschaft iiberschritten haben und ihnen jeweils
50,46 % der Stimmrechte zustehen, die ihnen jeweils vollstandig
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11i. V. m. Satz 3 WpHG zuzurechnen
sind:

SPM Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Norderstedt
EH Real Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Norderstedt

EH Real Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Norderstedt

Scintia VermGgensverwaltungs GmbH, Norderstedt
Trivium Vermdgensverwaltungs GmbH, Norderstedt

Herr Michael Herz, Deutschland

Herr Wolfgang Herz, Deutschland

Frau Agneta Peleback-Herz, Deutschland

Ingeburg Herz GbR, Norderstedt

Max und Ingeburg Herz Stiftung, Norderstedt

Frau Ingeburg Herz, Deutschland

CORO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Herr Joachim Herz, Deutschland

Dariiber hinaus hat die Beiersdorf AG gemaR § 25 Abs. 1 Satz 3
i.V.m. § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG verdffentlicht, dass sie am

3. Februar 2004 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte an der
eigenen Gesellschaft iiberschritten hat und ihr seit diesem
Zeitpunkt ein Anteil von 9,99 % zusteht. Die von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien sind gemal § 71b AktG weder stimm-
noch dividendenberechtigt.
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Vorschlag fur die Verwendung des
Bilanzgewinns der Beiersdorf AG

(in Mio. €) 2006
Jahresiiberschuss der Beiersdorf AG 465
Einstellung in die Riicklagen -232
Bilanzgewinn der Beiersdorf AG 233

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2006 in Hohe von
233 Mio. € wie folgt zu verwenden:

(in Mio. €) 2006

Ausschiittung einer Dividende von
0,60 € auf jede dividendenberechtigte

Stiickaktie (226.818.984 Stiickaktien) 136
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 97
Bilanzgewinn der Beiersdorf AG 233

Bei den angegebenen Betrédgen fiir die Gesamtdividende und fiir
die Einstellung in andere Gewinnriicklagen sind die im Zeitpunkt
des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands dividenden-
berechtigten Aktien beriicksichtigt. Die von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien sind gemaR § 71b AktG nicht divi-
dendenberechtigt.

Sollte die Anzahl der eigenen Aktien, die von der Gesellschaft
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber
die Verwendung des Bilanzgewinns gehalten werden, gréRer
oder kleiner sein als im Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvor-
schlags des Vorstands, vermindert bzw. erhht sich der insge-
samt an die Aktionare auszuschiittende Betrag um den Dividen-
denteilbetrag, der auf die Differenz an Aktien entfallt. Derin
die anderen Gewinnriicklagen einzustellende Betrag verdndert
sich gegenldufig um den gleichen Betrag. Die auszuschiittende
Dividende pro dividendenberechtigte Stiickaktie bleibt hingegen
unverandert. Der Hauptversammlung wird gegebenenfalls ein
entsprechend modifizierter Beschlussvorschlag unterbreitet
werden.

Hamburg, 7. Februar 2007

Der Vorstand
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Organe der Beiersdorf AG

Ehrenvorsitzender der Gesellschaft

Georg W. Claussen

Aufsichtsrat

Dieter Ammer, Hamburg
Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender der
Tchibo Holding AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Conergy AG
Tchibo GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats
GEA Group AG
Heraeus Holding GmbH
IKB Deutsche Industriebank AG
tesa AG (konzernintern)
(seit 26. April 2006)

Thorsten Irtz, Stapelfeld
Stellvertretender Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der Beiersdorf AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Tchibo Holding AG

Reinhard Péllath, Miinchen
Stellvertretender Vorsitzender

Rechtsanwalt

Pollath + Partners

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Deutsche Woolworth GmbH & Co. OHG
SinnerSchrader AG
(seit 1. Februar 2006)
Tchibo Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Euvestor Investment AG
(seit 25. September 2006)
Feri Finance GmbH
(bis 19. Oktober 2006)
TA Triumph-Adler AG
(bis 20. August 2006)
Tchibo GmbH

Dr. Walter Diembeck, Hamburg
Leiter Biovertraglichkeit - Forschung
und Entwicklung der Beiersdorf AG

Frank Ganschow, Kiebitzreihe
Vorsitzender des Betriebsrats der
tesa AG
Mitglied des Aufsichtsrats

tesa AG (konzernintern)

Michael Herz, Hamburg

Kaufmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Tchibo GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats
Tchibo Holding AG

1Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf AG nehmen im Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Konzernsteuerung
und -liberwachung auch Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien bei Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wahr.
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Dr. Rolf Kunisch, Uberlingen
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Beiersdorf AG
Mitglied des Beirats

Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG

Dr. Arno Mahlert, Hamburg
Mitglied des Vorstands der
Tchibo Holding AG
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
GfK AG
Saarbriicker Zeitung GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats
Tchibo GmbH
Chairman of the Board
Springer Science & Business Media
S.A., Luxemburg

Tomas Nieber, Bad Miinder
Ressortleiter Industriepolitik
der IG Bergbau, Chemie, Energie
Mitglied des Aufsichtsrats
BP Refining & Petrochemicals GmbH
Tchibo Holding AG
Mitglied des Beirats
Qualifizierungsforderwerk Chemie GmbH

Stefan Pfander, London
(seit 1. August 2006)
Senior Consultant der
Wm. Wrigley Jr. Company,
Chicago, USA
Mitglied des Aufsichtrats
GFK AG
Tchibo Holding AG
Mitglied des Verwaltungsrats
Barry Callebaut AG, Ziirich
GfKe.V.

Ulrich Plechinger, Hamburg
Leiter Corporate Pension and Insurance
Management der Beiersdorf AG

Manuela Rousseau, Rellingen
Leiterin Corporate Citizenship
der Beiersdorf AG

Professorin der Hochschule fiir Musik
und Theater, Hamburg

Dr. Bruno E. Sélzer, Reutlingen
(bis 31. Juli 2006)

Vorstandsvorsitzender der HUGO BOSS AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Tchibo Holding AG
(seit 6. Januar 2006)

Sonstige Angaben
Organe der Beiersdorf AG

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
Dieter Ammer (Vorsitzender)

Thorsten Irtz

Ulrich Plechinger

Reinhard Pollath

Mitglieder des Prasidialausschusses
Dieter Ammer (Vorsitzender)

Michael Herz

Thorsten Irtz

Reinhard Péllath

Mitglieder des Priifungs-

und Finanzausschusses

Dr. Arno Mahlert (Vorsitzender)
Dieter Ammer

Dr. Walter Diembeck

Reinhard P6llath

Vorstand'’

Thomas-B. Quaas, Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats
tesa AG (konzernintern)

Mitglied des Aufsichtsrats
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
(seit 1. Januar 2006)

Dr. Bernhard Diittmann, Finance
(seit 1. Oktober 2006)
Finanzen/Controlling/IT

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
tesa AG (konzernintern)
(seit 2. November 2006)

Peter Kleinschmidt, Human Resources

Personal/Verwaltung/Umweltschutz
Arbeitsdirektor

Pieter Nota, Brands

Marketing/Forschung und Entwicklung/
Vertrieb

Markus Pinger, Supply Chain
Einkauf/Produktion/Logistik

Rolf-Dieter Schwalb, Finance
(bis 30. September 2006)
Finanzen/Controlling/IT

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
tesa AG (konzernintern)
(bis 2. November 2006)
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Die Lieblingsmarke von Julia Ferreira ist NIVEA body. ,bye-bye Cellulite” zum Beispiel sorgt fiir ihre straffe Haut an Beinen und Po.
Neben der Qualitat iiberzeugt sie die Tatsache, dass sie die Produkte iiberall dort kaufen kann, wo sie sie erwartet. Das stellt unsere
Consumer Supply Chain schnell und zuverldssig sicher — und gibt Julia Ferreira auch auf diese Weise ein gutes Gefiihl.




Schneller

Neben der hohen Produktqualitdt sind die Zuverldssigkeit und
Schnelligkeit, mit der wir die Verbraucher erreichen, Grundlagen

unseres Erfolgs. Deshalb gestalten wir eine Consumer Supply Chain,

in der alle Prozesse perfekt aufeinander abgestimmt sind und
global gesteuert werden:

Wir haben damit begonnen, unser gesamtes Produktions-

und Logistiknetzwerk auf den Priifstand zu stellen. So wurden
in Europa bereits Produktionsstandorte und Logistikcenter an
den tatsichlichen Bedarf angepasst und Uberkapazititen
abgebaut. Fiir den asiatischen Raum haben wir unsere Produkt-
und Lieferkette 2006 intensiv analysiert.

Um unsere Produkte schnell und flexibel bewegen und verteilen
zu kénnen, bauen wir so genannte ,Hubs” auf - zentrale Dreh-
kreuze in strategischer Lage. Diese Logistikeinheiten vernetzen
mit modernster Technologie unterschiedliche Bereiche wie
Lagerung, Distribution und Promotion-Management. Sie sorgen
fiir einen perfekt synchronisierten Warenverkehr und bieten
umfangreiche Synergie- und Einsparpotenziale.

Auch unseren Einkauf optimieren wir weltweit. Dafiir schlieRen
wir strategische Partnerschaften mit unseren Lieferanten, um
deren Innovationskraft stérker fiir uns zu nutzen.

Durch eine einheitliche IT-Infrastruktur werden die unter-
schiedlichen Prozesse innerhalb der Consumer Supply Chain
transparent dargestellt und Schnittstellen besser organisiert.
In Echtzeit kdnnen wir alle notwendigen Informationen zum
Material- und Produktfluss abrufen, so dass wir flexibel auf
neue Situationen reagieren kdnnen.

Wir erfiillen aktiv die Anforderungen unserer Handelspartner:
Bestandsreduzierung entlang der Consumer Supply Chain,
Reduzierung der Filialbestdnde, kurze Wiederbeschaffungs-
zeiten, Minimierung der Lagerhaltung und Verringerung des
gebundenen Kapitals. Immer wichtiger wird auch das
~Retail-Ready Packaging”, das den Aufwand der Regalpflege
fiir den Handelspartner auf ein Minimum reduziert: Die
Kartonagen erleichtern die Identifizierung der Produkte, sind
einfach zu 6ffnen und mit einem Griff ins Regal zu stellen.
Nach Gebrauch konnen sie unkompliziert und umweltgerecht
entsorgt werden.
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Schneller

Eine derart optimierte Consumer Supply Chain fiihrt zu einer
Situation, die fiir alle Beteiligten Vorteile bringt: Wir setzen
finanzielle Mittel frei, die wirin das Wachstum unserer heraus-

ragenden Marken investieren. Fiir den Handel sind wir ein kom-

petenter und strategisch wertvoller Partner, der entscheidend
einer optimalen Wertschopfungskette beitragt. Und fiir unsere

Zu

Verbraucher sind wir da, wenn sie uns fiir ihre Wiinsche rund um
Haut- und Schénheitspflege brauchen. Zuverlassig und schnell.

Partnerschaft mit dem Handel
Schneller agieren

Der Handel gibt mittlerweile ein sehr hohes Tempo
vor. Offnungszeiten rund um die Uhr an sieben
Tagen in der Woche, reduzierte Lagerbestande und
geringer Personaleinsatz erfordern von den Han-
delskonzernen integrierte Logistikkonzepte und
den Einsatz innovativer Technologien, die den
Produkthersteller einbinden. In unserem Bereich
,Customer Projects” biindeln wir die Anforderungen
der Handelspartner und definieren zukunftsorien-
tierte Moglichkeiten der Zusammenarbeit.

Wenn zum Beispiel ein Handelsunternehmen seine
Lagermengen reduziert, miissen wir haufiger
liefern. Damit erhéhen sich unsere Kosten. Der
Vorteil auf der anderen Seite: Prédzisere Daten

vom Point-of-Sale ermdglichen genauere Prognosen
iiber den Warenbedarf und damit eine gréRere
Planungssicherheit. Unsere Supply Chain Manager
sehen beispielsweise im Extranet der britischen
Tesco-Gruppe tdglich, welche Mengen verkauft
wurden und welche Produkte sich noch im Regal
befinden. So kénnen wir sofort auf Nachfragednde-
rungen reagieren und vermeiden Umsatzverluste

durch leere Regale.
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MaRgeschneiderte Losungen fiir den Handel, hohe Zuverldssigkeit fiir den Ver-
braucher: Unsere Supply Chain Manager sorgen mit Flexibilitat und Know-how
lir, dass unsere Produkte jederzeit verfiigbar sind.




FUR JEDEN DAS
RICHTIGE PRODUKT.
Immer ein gutes Gefuhl.

——
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fiir Industrie und Endverbraucher

Unsere Marken sind international erfolgreich. In vielen LAndern und Segmenten
nehmen sie hervorragende Marktpositionen ein. Mit innovativen Produkten
erfallen wir die Verbraucherwiinsche von morgen schon heute.




Hohepunkte 2006

20 Jahre NIVEA FOR MEN

Erfolgreiche Mannerpflege: NIVEA
FOR MEN - in 24 Ldndern Marktfiihrer
im Gesichtspflegemarkt - feiert das
20-jahrige Jubildum mit einem
Formel- und Design-Relaunch sowie
zahlreichen Neuheiten.

Neuausrichtung der Consumer Supply Chain

Beiersdorf beginnt mit der schrittweisen Neuausrichtung seiner
Consumer Supply Chain - fiir herausragende Service- und Produkt-
qualitdt, mehr Flexibilitdt und deutliche Kosteneinsparungen.

Ein Schwerpunkt ist die Konzentration auf weniger und groRere
Produktions- und Logistikzentren.

NIVEA: Platz 1 bei ,Reader’s Digest
Most Trusted Brands 2006“

Zum sechsten Malin Folge auf Platz 1:
NIVEA ist fiir die europdischen Verbraucher
in allen 14 teilnehmenden Landern die
vertrauenswiirdigste Marke im Bereich
Hautpflege. Allein in Deutschland stimmen
49 % der Befragten fiir NIVEA.

P

#* T *

1. Quartal (Januar—-Méarz)

3. Quartal (Juli-September)

Weitere Informationen Hohepunkte 2006

NIVEA Haus er6ffnet

~Wohlfiihlmomente mitten in der Stadt”:

Das neue NIVEA Haus in Hamburg verspricht
seinen Besuchern eine einzigartige Wohlfiihl-
Atmosphdre - mit einem attraktiven Angebot
an Massagen, Kosmetik und Beratung rund
um die Produkte von NIVEA.

NIVEA FOR MEN Nr. 1in China

Nach nur zwei Jahren auf dem chinesischen
Markt dsst NIVEA FOR MEN die Konkurrenz

hinter sich und ist seit April Marktfiihrer im
Mannergesichtspflegesegment.

Anti-Age-Innovation:
Eucerin Hyaluron-Filler

Die neue Anti-Age-Pflege von Eucerin
mildert selbst tiefe Falten, indem die
Haut mit natiirlicher Hyaluronsdure
versorgt wird. Studien belegen die
Wirksamkeit und Hautvertréaglichkeit.

2. Quartal (April-Juni)

4. Quartal (Oktober—-Dezember)

Relaunch von NIVEA Hair Care

Weiblicher, moderner, pflegender: Mit optimierten
Formeln erfiillt NIVEA Hair Care den Wunsch nach
schonem Haar, das sich gut anfiihlt. Gleichzeitig
erscheinen mit ,Brilliant Blonde” und ,Beauty Care
zwei neue Produktlinien.

u“

Herausragende Anti-Age-Pflege:
das neue NIVEA VISAGE DNAge

NIVEA VISAGE DNAge schiitzt die DNA vor
Schadigungen durch duRere Einfliisse und
verbessert die Hauterneuerung. Die hoch-
wirksame Kombination aus zellaktiver
Folsdure und Creatin festigt die Haut und
reduziert die Tiefe bestehender Falten.

NIVEA India mit Werbeoffensive

NIVEA startet in Indien eine umfangreiche
Werbeoffensive fiir diesen wachsenden
Zukunftsmarkt. Teil der Kampagne ist der
international erfolgreiche TV-Spot, der mit
zwei neuen Szenen speziell fiir den indischen
Markt ergénzt wurde.

Beiersdorf Geschaftsbericht 2006

Prix Harmonie des Sens
fiir NIVEA Hair Care | 1

NIVEA Hair Care erhdlt in der Kategorie
,Haarpflege - Breites Publikum” den ,Prix
Harmonie des Sens”. Mit diesem Preis
zeichnet das Schweizer Frauenmagazin
Jedelweiss” jahrlich die 15 besten
Produktneuheiten aus.

T Ly
L

NIVEA gewinnt Beauty Award in den USA

Die NIVEA-Kampagne , Touch and Be Touched” wird als innovativste
Werbekampagne des Jahres ausgezeichnet. Damit gewinnt NIVEA
einen der wichtigsten Beauty Awards, die jahrlich von zwei US-
amerikanischen Zeitschriften vergeben werden.

,Produkt des Jahres 2007“:
dreimal Gold, zweimal Bronze

NIVEA und Labello liegen in der Verbraucher-
gunstin Deutschland ganz vorne: Bei der repra-
sentativen Umfrage der ,Lebensmittel Praxis”
werden gleich fiinf Produkte ausgezeichnet,
darunter NIVEA BEAUTE Turbo Colour Nagellack
mit Gold in der Kategorie Kosmetik.
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125 Jahre Beiersdorf — Zukunft hautnah

2007 feiern wir unser 125-jahriges Jubilaum und damit eine
herausragende Erfolgsgeschichte. Sie beginnt 1882 mit einer
kleinen Apotheke, die Paul C. Beiersdorf in Hamburg grindet.
Seitdem entwickeln wir uns immer weiter und gehdéren inzwischen
als ein globales Unternehmen zu den Besten auf dem Gebiet der
Haut- und Schénheitspflege.

Mit 125 Jahren
Forschungskompetenz in die Zukunft.

Ein Unternehmen ist so gut wie seine
Mitarbeiter. Unsere zahlen zu den besten.




Weitere Informationen
1 25 Jahrem
Qkunft hautnah

Noch immer hat unser Unternehmen seinen Sitz in Hamburg. Wir
fuhlen uns der Stadt verbunden und arbeiten auch hier im wahrsten

Sinne des Wortes nah an den Menschen: Unsere Firmenzentrale
zum Beispiel liegt mitten in einem beliebten Wohnviertel in der
Stadt. Diese Nadhe zu unseren Verbrauchern hat uns 125 Jahre lang
erfolgreich gemacht — sowohl in unserem Heimatmarkt als auch
mit unseren mehr als 150 Tochtergesellschaften rund um die Welt.

Die gréBte Kérperpflegemarke der Welt war mal "rr'ln' ant de vond covcher

eine kleine blaue Dose. CR EM = N IV E A

Nur wer den Menschen nah ist, lernt sie
wirklich kennen.
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Wesentliche Konzerngesellschaften

Europa

Beiersdorf Gesellschaft m. b. H.
SA Beiersdorf NV

Bandfix AG

Beiersdorf AG*

Juvena (International) AG
Beiersdorf spol. s.r.o.
Beiersdorf AG

Bode Chemie GmbH & Co.
Cosmed-Produktions GmbH
Juvena Produits de Beauté GmbH
Florena Cosmetic GmbH
tesa AG

tesa Werke Offenburg GmbH
tesa Werk Hamburg GmbH
BDF Nivea S.A.

Beiersdorf, S.A.
Beiersdorf s.a.

Beiersdorf UK Ltd.
Beiersdorf Hellas AE
Beiersdorfd.o.o.
Beiersdorf KFT

Beiersdorf SpA

Comet SpA

Beiersdorf N. V.
Beiersdorf-Lechia S. A.
Beiersdorf Portuguesa, Lda.
Beiersdorf ooo
Beiersdorf AB

Standort

AT, Wien

BE, Briissel

CH, Bergdietikon

CH, Miinchenstein
CH, Volketswil, Ziirich
CZ, Prag

DE, Hamburg

DE, Hamburg

DE, Berlin

DE, Baden-Baden

DE, Waldheim

DE, Hamburg

DE, Offenburg

DE, Hamburg

ES, Tres Cantos (Madrid)

ES, Argentona (Barcelona)

FR, Savigny-le-Temple
GB, Birmingham

GR, Gerakas, Attikis
HR, Zagreb

HU, Budapest

IT, Mailand

IT, Solbiate-Concagno
NL, Almere

PL, Poznan

PT, Queluz de Baixo
RU, Moskau

SE, Kungsbacka

Anteilam
Kapital
(in %)

100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

09,9
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Umsatz?
2006
(in Mio. €)

125
86
46
53
91
36

1.189
65
76
97
89

527

125
93

175
47

337

216
57
34
33

378
62

141

132
63
90
95

Ergebnis? Mitarbeiter

2006 31.12.2006
(in Mio. €)

9 195

8 115

3 178

9 67

5 122

3 67

528 2.862

4 290

7 187

1 420

6 339

9 783

5 450

425

14 250

2 282

2 609

8 222

5 148

3 44

3 79

19 370

= 199

-7 116

15 380

9 89

2 157

-9 196
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Amerika
BDF Nivea Ltda.

BDF Industria e Comercio Ltda.

Beiersdorf SA

BDF México, S.A. de C. V.
Beiersdorf, Inc.

La Prairie, Inc.

tesa tape, Inc.

Beiersdorf Canada Inc.

Afrika/Asien/Australien
Beiersdorf Australia Ltd.

Nivea (Shanghai) Company Ltd.

Nivea-Kao Co., Ltd.
Beiersdorf Singapore Ltd.
Beiersdorf (Thailand) Co., Ltd.

Beiersdorf Consumer Products (Pty.) Ltd.

Standort

BR, Sao Paulo

BR, Sao Paulo

CL, Santiago de Chile
MX, Mexico Stadt
US, Wilton, CT

US, New York

US, Charlotte, NC
CA, Quebec

AU, North Ryde, NSW
CN, Shanghai

JP, Tokio

SG, Singapore

TH, Bangkok

ZA, Westville

Anteilam
Kapital
(in %)

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

60,0
100,0
100,0
100,0

Wesentliche Konzerngesellschaften

Umsatz?
2006
(in Mio. €)

100
41
44
85

257
52
71
32

75
61
137
45
102
33

Ergebnis?
2006
(in Mio. €)

[ S S - T RN

Mitarbeiter
31.12.2006

147
148
110
314
549

72
153

40

203
691
81
59
394
51

1 Die Werte enthalten auch Umsatze der Gesellschaften an andere Konzerngesellschaften und zeigen nicht den Beitrag zum Konzernabschluss.

2 Ergebnis nach Steuern. Die Werte entsprechen den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Konzerns vor Konsolidierung.
3 Gemeinschaftsunternehmen, quotal konsolidiert
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A |
Absatzmarkt 40
Abschreibungen 42,57,58,72,74,75,
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87,95, 113

8x4 46
Aktien 2,7,18,19, 20,21,
24,27,30, 31, 43, 58,

59, 62,70, 84, 88, 89,

92,97,98, 113, 114

Aktiengesellschaft 21, 25, 26, 31, 61, 69,
97,115
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-riicklauf 88
Aktiensplit 2,19, 20,30, 59, 84,
88, 114
Allgemeine
Verwaltungskosten 41,70, 81
Anteilsbesitz 62,76,97
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37,55, 65
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Corporate Governance 7,18, 19, 21, 22, 23,
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39,96

Dividende 2,8,19,20, 27,29,
30, 43,50, 57,58, 72,
73,98, 113, 115

DNAge 9,12,16, 33, 34, 43,
45,52, 64, 65, 105
EBIT 2,3,4,28,39,41,

42,44,45,46, 47,48,

63,70,72,74,75, 83,
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EBITDA 2,74,75,95,113
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Business Strategie 9,13,15,37,55
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73,76,77,79, 80, 82,
88, 89,91, 95, 114
Endverbraucher 3,7,9, 24, 37, 38, 40,
47, 48,53, 104, 112
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113

Erlduterungen zur
Bilanz 7,68, 85, 87,89, 91,
93,95

Erlduterungen zur
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Verlustrechnung 7,81, 83,85
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Eucerin 14, 15, 33, 37, 43, 44,
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. F
Finanzergebnis 41, 43, 57,58, 70,
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Florena 108

Fokussierung
Forschung und

9,13, 15, 28, 37

Entwicklung 2,7,11, 16, 33, 36,
42,52,53,60,78,
99, 106, 113
Fremdkapital 49,59,71,78, 87,
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Innovative Klebelésungen fur Industrie
und Endverbraucher

Mit mehr als 6.500 Produkten sind wir weltweit einer

der fiihrenden Hersteller fiir moderne Klebesysteme, mit
denen wir unsere Industriekunden und Endverbraucher
liberzeugen.



Zehnjahresubersicht

Zehnjahresubersicht

in Mio. €
(sofern nicht anders angegeben) 1997 1998! 1999 2000 2001 2002 20032 2004 2005| 2006°
Umsatz? 3.215 3.347 3.638 4.116 4.542 4.742 4.435 4.546 4.776| 5.120
Veranderung zum Vorjahrin % 8,8 4,1 8,7 13,1 10,3 4,4 -1,3 2,5 5,1 7,2
cosmed 1.751 1.980 2.242 2.590 2.955  3.167 - - -
medical 753 735 768 858 915 882 - - -
Consumer - - - - - - 3.739 3.840 4.041| 4.327
tesa 711 632 628 668 672 693 696 706 735 793
Europa 2.329 2.550 2.687 2.855 3.183 3.410 3.329 3.388 3.498| 3.717
Amerika 556 544 630 832 903 819 638 635 687 738
Afrika/Asien/Australien 330 253 321 429 456 513 468 523 591 665
EBITDA 377 424 468 538 620 633 614 656 693 660
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 248 291 339 389 466 472 455 483 531 477
Ergebnis vor Steuern 132 265 323 382 468 478 491 492 535 851
Jahresiiberschuss 72 166 175 226 285 290 301 302 335 668
Umsatzrendite nach Steuernin % 2,2 5,0 4,8 5,5 6,3 6,1 6,8 6,6 7,0 13,0
Ergebnis je Aktiein €7 0,44 0,64 0,68 0,87 1,11 1,12 1,17 1,29 1,45 2,93
Dividendensumme 43 52 60 84 109 118 121 121 129 136
Dividende je Aktie in €7 0,17 0,20 0,24 0,33 0,43 0,47 0,53 0,53 0,57 0,60
Materialaufwand 964 981 995 1.112 1.196 1.205 1.149 1.113 1.147 | 1.229
Personalaufwand 716 701 713 786 817 863 808 804 840 889
Investitionen
(inkL. Finanzanlagen)* 144 138 129 249 241 242 162 165 128 114
Abschreibungen
(inkl. Finanzanlagen) 133 154 129 149 154 162 159 173 162 184
Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung 97 74 79 88 92 93 97 101 109 118
in % vom Umsatz 3,0 2,2 2,2 2,1 2,0 2,0 2,2 2,2 2,3 2,3
Mitarbeiter 31.12. 16.777 16.417 16.065 16.590 17.749 18.183 16.664 16.492 16.769 | 17.172
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in Mio. €

(sofern nicht anders angegeben) 1997 1998!' 1999 2000 2001 2002 20032 2004 2005| 2006°
Immaterielle Vermdgenswerte 91 79 56 118 138 128 94 58 34 30
Sachanlagen 617 751 782 808 871 917 876 887 882 740
Langfristige finanzielle

Vermdgenswerte 43 31 26 24 18 22 94 93 5 6
Vorrate 394 484 515 595 695 677 629 558 536 548
Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte® 510 618 701 804 811 832 789 815 967 942
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 349 443 622 632 714 722 828 290 483 1.230
Eigenkapital 877 1122 1.289 1.458 1.636 1.727 1.831 1.033 1.293| 1.790
Gezeichnetes Kapital 215 215 215 215 215 215 215 215 215 252
Riicklagen 647 890 1.051 1.219 1.400 1.492 1.604 806 1.065| 1.529
Anteile anderer Gesellschafter 15 17 23 24 21 20 12 12 13 9
Fremdkapital 1.127 1.284 1.413 1.523 1.611 1.571 1.479 1.668 1.614| 1.706
Kurz- und langfristige Riickstellungen 666 691 772 828 863 908 839 846 837 888
Kurz- und langfristige

Finanzverbindlichkeiten 80 66 61 83 129 96 66 204 103 70
Ubrige Verbindlichkeiten

und sonstige Passiva® 381 527 580 612 619 567 574 618 674 748
Bilanzsumme 2.004 2.406 2.702 2.981 3.247 3.298 3.310 2.701 2.907 | 3.496
Eigenkapitalquote in % 43,8 46,8 47,7 48,9 50,4 52,4 55,3 38,2 44,5 51,2
Eigenkapitalrendite nach Steuernin % 8,3 14,7 14,5 16,4 18,5 17,3 16,9 211 28,8 43,3
Gesamtkapitalrendite vor Steuernin % 7,3 131 13,7 14,2 15,5 14,9 14,9 17,0 19,6 27,0
Beiersdorf Aktie

Jahresschlusskurs® 13,29 19,60 22,22 3717 42,50 35,37 32,07 28,53 34,67 | 49,12
Marktkapitalisierung am 31.12. 3.350 4.939 5.599 9.366 10.710 8.912 8.081 7.190 8.736| 12.378

* Werte bis einschlieRlich 1997 entsprechen Bilanzierung nach deutschem Recht (HGB); ab 1998 Bilanzierung nach International Financial Reporting Standards.
2 Angepasst an neue Berichtsstruktur.

3 Ab 1998 Umsatz umgestellt von ,nach Sitz der Kunden” auf ,nach Sitz der Gesellschaften”.

4 Ohne Wertédnderungen aus ,at equity“-Bewertung.

® EinschlieRlich zur VerduRerung gehaltener langfristiger Vermdgenswerte und Vermdgensgruppen.

¢ Bis 1998 bezogen auf Frankfurter Parketthandel, ab 1999 bezogen auf XETRA-Handel.

7 Werte 1997 bis 2005 angepasst auf Aktienstiickzahl nach Aktiensplit.

& Werte enthalten Sondereffekte (Aufwendungen im Rahmen der Neuausrichtung Consumer Supply Chain/Ertrag aus dem Verkauf BSN medical).

° EinschlieRlich zur VerduRerung gehaltenen Fremdkapitals.
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Finanzkalender

1. Mdrz 2007 Verdffentlichung Geschaftsbericht 2006, Bilanzpressekonferenz, Finanzanalystenkonferenz
26. April 2007 Hauptversammlung

27. April 2007 Dividendenzahlung

3. Mai 2007 Zwischenbericht Januar bis Marz 2007

7. August 2007 Zwischenbericht Januar bis Juni 2007

6. November 2007 Zwischenbericht Januar bis September 2007, Finanzanalystenkonferenz

Januar 2008 Verdffentlichung vorldufiger Unternehmensdaten

Februar/Marz 2008 Verdffentlichung Geschaftsbericht 2007, Bilanzpressekonferenz, Finanzanalystenkonferenz
30. April 2008 Hauptversammlung

Mai 2008 Zwischenbericht Januar bis Marz 2008

August 2008 Zwischenbericht Januar bis Juni 2008

November 2008 Zwischenbericht Januar bis September 2008, Finanzanalystenkonferenz

Impressum

Herausgeber:

Beiersdorf Aktiengesellschaft, Corporate Identity & Information
UnnastralRe 48, 20245 Hamburg
Telefon: +49 40 4909-0, Fax: +49 40 4909-3434

Weitere Informationen:

Presse und PR: Telefon +49 40 4909-2332, E-Mail: Presse_PR@Beiersdorf.com
Investor Relations: Telefon +49 40 4909-5000, E-Mail: Investor.Relations@Beiersdorf.com
Beiersdorfim Internet: www.Beiersdorf.de

Der Geschdftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.

Die Onlineversion des Geschaftsherichts sowie der Jahresabschluss der Beiersdorf AG stehen
im Internet unter www.Beiersdorf.de/Geschaeftsbericht zur Verfiigung. Die Zwischenberichte
finden Sie im Internet unter www.Beiersdorf.de/Zwischenbericht.
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