Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung geméaR
§§ 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4, Abs. 4
Satz 2 AktG (Beschlussfassung iiber die Schaffung eines
genehmigten Kapitals |)

Das genehmigte Kapital | 2005 in § 5 Abs. 2 der Satzung lauft am 17. Mai 2010 aus. Zu
Punkt 7 der Tagesordnung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat deshalb die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals | vor, das zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
erméachtigt.

Das genehmigte Kapital soll die Gesellschaft in die Lage versetzen, in den sich wandelnden
Mérkten im Interesse ihrer Aktiondre schnell und flexibel handeln zu kénnen. Da
Entscheidungen Uber die Deckung ihres Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen
sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen
Hauptversammlung oder von der langen Einberufungsfrist einer auBerordentlichen Haupt-
versammlung abhéngig ist. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der Gesetz-
geber diesem Erfordernis Rechnung getragen. Als géngigste Anlasse fir die Inanspruch-
nahme eines genehmigten Kapitals sind dabei die Starkung der Eigenkapitalbasis und die
Finanzierung von Beteiligungserwerben zu benennen.

Wird das genehmigte Kapital ausgenutzt, wollen wir unseren Aktionren ein Bezugsrecht
einrdumen.

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage dient dazu, im
Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhéhung ein praktikables Bezugsverhaltnis
darstellen zu kdénnen. Spitzenbetrédge ergeben sich aus dem Betrag des jeweiligen Emissi-
onsvolumens und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses. Ohne den Aus-
schluss des Bezugsrechts hinsichtlich von Spitzenbetrdgen wiirden insbesondere bei einer
Kapitalerhdhung um runde Betrage die technische Durchfithrung der Kapitalerhéhung und
die Auslibung des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf iber die
Borse oder in sonstiger Weise bestméglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Weiterhin soll das Bezugsrecht der Aktiondre zugunsten der Inhaber von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen ausgeschlossen werden kénnen. Die Erméchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zugunsten der Inhaber von Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen dient dem Zweck, dass im Falle einer Ausnutzung dieser
Ermachtigung der Wandlungs- bzw. Optionspreis nicht entsprechend den so genannten
Verwéasserungsschutzklauseln der Wandlungs- bzw. Optionsbedingungen ermaBigt zu
werden braucht, sondern auch den Inhabern der Wandel- bzw. Optionsschuld-
verschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es ihnen
nach Ausubung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts bzw. Erfilllung der Wandlungspflicht
zustehen wurde. Mit der Ermachtigung erhélt der Vorstand die Méglichkeit, bei der Aus-
nutzung der genehmigten Kapitalia unter sorgféltiger Abwagung der Interessen zwischen
beiden Alternativen zu wéhlen. Das dient der leichteren Platzierung der Schuld-
verschreibungen und damit den Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre an einer
optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft.

Hamburg, im Februar 2010

Beiersdorf Aktiengesellschaft
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