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Jahresabschluss

Anhang

Passion for Success — die Beiersdorf
Consumer Business Strategie

Beiersdorf konzentriert sich als international fiihrendes Markenartikelunternehmen fiir
Haut- und Schénheitspflege auf die Erfiillung von Verbraucherwiinschen. Die Basis unseres
Erfolgs sind unsere international fiihrenden Marken wie NIVEA, Eucerin und la prairie, mehr
als 100 Jahre Erfahrungin Forschung und Entwicklung und unsere weltweit starke Prasenz.

Unser Zielist es, unsere Marktanteile durch qualitatives Wachstum zu steigern. Gleichzeitig
wollen wir unsere gute Ertragshasis weiter ausbauen, um auch in Zukunft die Wiinsche und
Bediirfnisse unserer Verbraucher mit Innovationen erfiillen zu kénnen. Damit sind wir fiir
deninternationalen Wettbewerb bestens aufgestellt.

Unsere Strategie , Passion for Success” beruht auf vier Eckpfeilern:

* Herausragende Marken: Um unseren Verbrauchern auf sie zugeschnittene Produkte von
hoher Qualitdt anbieten zu konnen, beschaftigen wir uns gezielt mit ihren Wiinschen und
Bediirfnissen. Wir konzentrieren uns innerhalb unseres Innovationsprozesses auf schlag-
kraftige Produktneuheiten und werden diese noch schneller auf den Markt bringen. Eine
optimale Prasentation im Handel wird durch die Starke unserer Marken und den effizienten
Einsatz unserer Marketing- und Vertriebsinvestitionen erreicht. Wir werden die Qualitats-
standards in der Werbung anheben, um eine iiberzeugendere und starkere Abgrenzung
zum Wettbewerb zu erzielen.

Herausragende Supply Chain: Wir streben nach erstklassiger Produkt- und Servicequali-
tat, verbunden mit hoher Effizienz. Eine zentral gesteuerte, prozessorientierte Supply
Chain muss genau auf unser Geschaftsmodell sowie unsere Markte und Marktpartner
zugeschnitten sein. Durch eine liickenlose globale Vernetzung aller Fertigungs- und
Logistikzentren sowie Standardisierung des Produktsortiments etablieren wir eine per-
fekt aufeinander abgestimmte Lieferkette. Diese sollte ein hohes MaR an Wirtschaft-
lichkeit erreichen und moglichst wenig Kapital binden.

Regionale Fokussierung: Wir agieren im weltweiten Wettbewerb. Um unser Wachstum
zu beschleunigen, definieren wir klare geografische Prioritaten. Neben unserem Schwer-
punkt Westeuropa stehen die Zukunftsmarkte China, Russland, Brasilien und Indien im
Mittelpunkt unserer Aktivitdten. In diesen definierten Markten erwarten wir {iberdurch-
schnittliche Wachstumsraten. Fiir gréRere Regionen, wie zum Beispiel Lateinamerika
und Asien, werden wir zusatzlich Konzepte entwickeln, die gezielt auf die speziellen
Bediirfnisse der lokalen Verbraucher abgestimmt sind. Fiir die meisten unserer Produkt-
kategorien werden wir international einheitliche Standards haben.

* Herausragende Fiihrungskompetenz in effizienten Strukturen: Wir werden unsim
Wettbewerb noch erfolgreicher zeigen, weil wir verstarkt auf Leistung, Verdnderung
und Innovation auf allen Ebenen unseres Unternehmens setzen. Talente, Fiihrungs-
kompetenzen und schlanke und effiziente Strukturen werden wir férdern. Wir haben
klare zentrale Entscheidungs- und Fiihrungsstrukturen mit klar definierten lokalen
Verantwortlichkeiten.

Wir wollen unseren Anteil am Weltmarkt kontinuierlich steigern. Dies werden wir
durch stetiges Wachstum aus eigener Kraft und durch gezielte Akquisitionen im Rahmen
unserer Strategie erreichen.
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Grundlagen des Abschlusses
der Beiersdorf AG

Der Jahresabschluss der Beiersdorf AG wird in gesonderter Form vorgelegt. Der Lagebericht
der Beiersdorf AG ist mit dem Lagebericht des Beiersdorf Konzerns zusammengefasst.
Gemal den gesetzlichen Anforderungen werden der Jahresabschluss und der Konzern-
abschluss der Beiersdorf AG gemeinsam offen gelegt. Der zusammengefasste Lagebericht
der Beiersdorf AG ist in unserem Geschaftshericht 2005 auf den Seiten 31 bis 53 veroffent-
licht. Der Bericht des Aufsichtsrats befindet sich auf den Seiten 23 bis 25 des Geschafts-
berichts. Der Geschéftshericht 2005 kann angefordert werden bei:

Beiersdorf AG
Konzernkommunikation
Unnastralie 48

20245 Hamburg

Eristauch im Internet verfiighar unter www.Beiersdorf.de/Geschaeftsbericht.

Der Jahresabschluss der Beiersdorf AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die fiir den Jahresab-
schluss relevanten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes wurden
beriicksichtigt.

Soweit in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zur Verbesserung der Ubersicht-
lichkeit Positionen zusammengefasst sind, werden sie im Anhang gesondert ausgewiesen.
Der Jahresabschluss wird in Euro (€) aufgestellt; die Betrdge werden in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben.

Es wurden keine Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Vergleich
zum Vorjahr vorgenommen.

Die Beiersdorf AG stellt als Mutterunternehmen einen eigenen Konzernabschluss auf.
Zusatzlich wird der Beiersdorf Konzernabschluss in den Konzernabschluss der Tchibo
Holding AG, Hamburg, die den Konzernabschluss fiir den gré3ten Kreis von Unternehmen
aufstellt, mit einbezogen. Die beiden Konzernabschliisse werden beim Handelsregister
des Amtsgerichts Hamburg hinterlegt.
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Jahresabschluss Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung

der Beiersdorf AG

(in Mio. €)

Umsatzerlose
Bestandsverdnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgens-
gegenstande und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis

Zinsergebnis

Ubrige finanzielle Ertrage und Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit/

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Anhang
(1)

(2)
©)
(4)

(5)
(6)

7)

(8)
(9)

(10)

-400
-225

-51
-516
133
330
-11

230

363
-73
290
-145
145

2005
1.278

58
-428
-228

-502
141
109

140
243

384
-74
310
-155
155
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Leidenschaft fiir Marken, Leidenschaft fiir Menschen

Bilanz der Beiersdorf AG

Immaterielle Vermdgensgegenstdande

Finanzanlagen

Vorrate

Wertpapiere

Umlaufvermégen

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen

Eigenkapital

Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Sonstige Verbindlichkeiten

(13)

(15)

(16)

(18)

(19, 20, 21)

(22)

(24)

18

1.115

81

719

1.154

215

914

1.321

221

110

376

2.421

1.104

873

(o]
~

1.284

215

1.093

221

I

386

2.526
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Jahresabschluss Anhang

Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1 Umsatzerlose

Nachdem die Geschaftsbereiche mit (iberwiegend professionellen
Kunden in selbstdndige Gesellschaften ausgegliedert wurden,
fokussiert sich Beiersdorf AG nunmehr auf das Geschaft mit ver-
brauchernahen Marken, das im Unternehmensbereich Consumer
zusammengefasst wird. Die Consumer-Umsatzerldse der
Beiersdorf AG stiegen um 31 Mio. € auf 1.278 Mio. € (Vorjahr:
1.247 Mio. €).

Umsatzerlése nach Regionen

(in Mio. €) 2004 2005
Deutschland 802 804
Ubriges Europa 333 355
Amerika 39 34
Afrika/Asien/Australien 73 85

1.247 1.278

2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken von 91 Mio. € auf

58 Mio. €. Sie enthalten Gewinne aus Anlagenabgéngen von

0 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €), Ertrdge aus der Auflésung von Riick-
stellungen von 13 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €), Wahrungsgewinne
aus Lieferungen und Leistungen von 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €),
Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil
von 0 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €), Erldse aus weiterberechneten
Serviceleistungen an verbundene Unternehmen von 32 Mio. €
(Vorjahr: 32 Mio. €) sowie iibrige Ertrdge von 11 Mio. € (Vorjahr:
13 Mio. €).

3 Materialaufwand

(in Mio. €) 2004 2005

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 386 422

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14 6
400 428

4 Personalaufwand

2005

(in Mio. €) 2004

Léhne und Gehalter 171 170

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Unterstiitzung 30 29

Aufwendungen fiir Altersversorgung 24 29
225 228

5 Abschreibungen

Neben den planmdRigen Abschreibungen wurden im Geschafts-
jahr wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung aulRer-
planm@Rige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr:

0 Mio. €) und auf Sachanlagen in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr:

1 Mio. €) vorgenommen.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich
von 516 Mio. € auf 502 Mio. €. Sie enthalten Marketingauf-
wendungen von 302 Mio. € (Vorjahr: 295 Mio.€), Instandhaltungs-
aufwendungen von 20 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €), Ausgangs-
frachten von 12 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €), Wahrungsverluste aus
Lieferungen und Leistungen von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €),
Abschreibungen auf Forderungen von 0 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €),
Kosten von verbundenen Unternehmen weiterbelasteten
Leistungen von 46 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €), Aufwendungen
aus Einstellungen in den Sonderposten mit Riicklageanteil

von 0 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €), sonstige Steuern von 2 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €) sowie librige Aufwendungen von 117 Mio. €
(Vorjahr: 130 Mio. €).
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7 Beteiligungsergebnis

(in Mio. €) 2004 2005
Ertrdge aus Beteiligungen 323 97
(davon aus verbundenen Unternehmen)  (293) (73)
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 19 18
(davon aus verbundenen Unternehmen) (29) (18)
Abschreibungen auf Beteiligungen -12 -8
Gewinne aus dem Abgang von
Beteiligungen - 3
Verluste aus dem Abgang von
Beteiligungen - -1
330 109

Im Jahr 2004 wurde das Beteiligungsergebnis durch 234 Mio. €
hohere ausldandische Beteiligungsertrdage beeinflusst.

8 Zinsergebnis

(in Mio. €) 2004 2005
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 7 3
(davon aus verbundenen Unternehmen) (3) (2)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -18 -9
(davon an verbundene Unternehmen) (-6) (-7)
-11 -6
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9 Ubrige finanzielle Ertrige und Aufwendungen

(in Mio. €) 2004 2005

Sonstige finanzielle Ertrage 11 13

Sonstige finanzielle Aufwendungen -11 -28

Zuschreibungen auf Wertpapiere

des Umlaufvermégens - 155

Abschreibungen auf Wertpapiere

des Umlaufvermdgens -89 -
-89 140

Die sonstigen finanziellen Ertrage beinhalten Wahrungsgewinne
aus Finanzpositionen in Hohe von 13 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €).
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen enthalten im Wesent-
lichen Wahrungsverluste aus Finanzpositionen in Hohe von

16 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) und Verluste aus dem Verkauf von
Darlehensforderungen an ein anderes Konzernunternehmen
von 6 Mio. €.

Aus der Kursentwicklung der eigenen Aktien resultiertim
Berichtsjahr eine Zuschreibung in Hohe von 155 Mio. €. Derim
Jahr zuvor angefallene Kursverlust der eigenen Aktien in Hohe
von 89 Mio. € ist unter den Abschreibungen auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens erfasst.

10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteueraufwendungen werden die Kérperschaftsteuer,
die Gewerbeertragsteuer und gezahlte Quellensteuern aus-
gewiesen.

11 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst. Sie betrugen 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

12 Einfluss steuerlicher Vorschriften auf den
Jahresiiberschuss

Im Berichtsjahr hat sich der Jahresiiberschuss der Beiersdorf AG
durch steuerrechtliche Abschreibungen sowie Ertrdge und
Aufwendungen aus der Verdnderung der Sonderposten mit Riick-
lageanteil nicht verdandert (im Vorjahr um 3 Mio. € vermindert).



Jahresabschluss Anhang

Bilanzerlauterungen

13 Immaterielle Vermogensgegenstande

Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2005

273 -

273

Abgdnge

Endstand 31.12.2005

Abschreibungen

Endstand 31.12.2005

Buchwert 31.12.2004

-2 -

275 -

17 -

270 -

18

2

275

17

270

18

Entgeltlich erworbene immaterielle Wirtschaftsgiiter werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um eine planmaRige, lineare
Abschreibung, bewertet. Die Abschreibungsdauer betrdgtin

der Regel fiinf Jahre. Im Berichtsjahr wurden auRerplanméRige
Abschreibungen auf Warenzeichen von 2 Mio. € aufgrund dauern-

der Wertminderung vorgenommen.
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14 Sachanlagen

(in Mio. €)

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2005
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Endstand 31.12.2005

Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2005

Abschreibungen
Abgdnge/Umbuchungen
Endstand 31.12.2005

Buchwert 31.12.2005
Buchwert 31.12.2004

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

235
2

237

172

179

58
63

Technische
Anlagen und
Maschinen

38
35

Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

145
11
-9
11

158

124
10

126

32
21

Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau

15
4

-14
5

5
15

Gesamt

569
26
-14

581

435
26
-13
448

133
134

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und planmaRig entsprechend der voraussicht-

lichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die

Abschreibung der Gebdude erfolgt linear iiber eine Nutzungs-

dauer von 25 bis 50 Jahren. Das bewegliche Anlagevermdgen
wird iiberwiegend zundchst degressiv abgeschrieben,

spater linear.
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Die Nutzungsdauer betrdgt bei technischen Anlagen und
Maschinen sowie bei Betriebs- und Geschaftsausstattung in

der Regel 10 Jahre, in Ausnahmeféllen 3 bis 15 Jahre.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter schreiben wir im Zugangsjahr
voll ab. Im Berichtsjahr wurden auRRerplanmé@l3ige Abschrei-
bungen auf Gebdude von 2 Mio. € aufgrund dauernder Wert-

minderung vorgenommen.
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Jahresabschluss Anhang

15 Finanzanlagen

Anteile an Beteiligungen Wertpapiere Sonstige Gesamt
verbundenen des Anlage- Ausleihungen
(in Mio. €) Unternehmen vermdgens
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2005 1.112 88 1 - 1.201
Zugange 3 - - - 3
Abgénge -56 -4 -1 - -61
Umbuchungen - - - - -
Endstand 31.12.2005 1.059 84 - - 1.143
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2005 86 - - - 86
Abschreibungen 8 - - - 8
Abgdnge/Umbuchungen -55 - - - -55
Endstand 31.12.2005 39 - - - 39
Buchwert 31.12.2005 1.020 84 - - 1.104
Buchwert 31.12.2004 1.026 88 1 - 1.115
Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die Abgdnge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert am Bilanzstichtag betreffen einen konzerninternen Ubertragungsvorgang.
werden vorgenommen, wenn die Wertminderung als voraussicht- ~ Im Berichtsjahr wurden auRerplanmaRige Abschreibungen
lich dauerhaft angesehen wird. Zuschreibungen aufgrund des auf Anteile an einem verbundenen Unternehmen von 8 Mio. €
Wertaufholungsgebots nehmen wir bis zu den Anschaffungs- aufgrund dauernder Wertminderung vorgenommen.

kosten vor, wenn die Griinde fiir eine dauerhafte Wertminderung
nicht mehr bestehen. Beteiligungszugange aus der Zeit vor
Inkrafttreten des Aktiengesetzes 1965 sind mit einem Erinne-
rungsposten gefiihrt.

10 Beiersdorf AG Jahresabschluss 2005



16 Vorrate
(in Mio. €) 2004 2005
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15 14
Unfertige Erzeugnisse 10 9
Fertige Erzeugnisse und Waren 56 61
81 84

Bei den Vorraten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
die Handelswaren zu Anschaffungskosten bzw. die fertigen und
unfertigen Erzeugnisse zu Herstellungskosten bewertet.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten auch
angemessene Teile der Fertigungs- und Materialgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Dariiber hinaus wer-
den die anteiligen Kosten fiir die betriebliche Altersversorgung
und fiir freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens sowie
produktionsbezogene Verwaltungskosten eingerechnet. Fremd-
kapitalzinsen, die auf den Zeitraum der Herstellung entfallen,
werden nicht einbezogen.

Soweit erforderlich, werden die Vorrdte zu niedrigeren Tages-
werten bewertet. Bestandsrisiken aufgrund von Lagerdauer
oder geringer Verwertbarkeit werden durch angemessene
Bewertungsabschldge beriicksichtigt.

Das Vorratsvermdgen wird nach der Durchschnittswertmethode
bewertet.

17 Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

(in Mio. €) 2004 2005

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 86 95

(davon Restlaufzeit von mehrals 1 Jahr) () ()

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 201 126

(davon Restlaufzeit von mehrals 1 Jahr) (-) (-)

Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5 4

(davon Restlaufzeit von mehrals 1 Jahr) () (-)

Sonstige Vermdgensgegenstande 14 9

(davon Restlaufzeit von mehrals 1 Jahr) (-) (-)
306 234
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden grund-
satzlich zum Nennwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind
durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt. Dem
allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberich-
tigung Rechnung getragen.

Forderungen in fremder Wahrung sind mit dem Kurs am Buchungs-
tag oder mit einem niedrigeren Bilanzstichtagskurs angesetzt.
Soweit Wahrungsforderungen gesichert sind, werden sie zum
Sicherungskurs bewertet.

18 Wertpapiere

In der Position Wertpapiere sind eigene Aktien in Hohe von

873 Mio. € enthalten (Vorjahr: 718 Mio. €). Auf die eigenen
Aktien wurde infolge gestiegener Borsenkurse eine Zuschreibung
von 155 Mio. € vorgenommen.

Am Abschlussstichtag befinden sich bei der Beiersdorf AG
8.393.672 Stiickaktien im Bestand. Dies entspricht nominal
einem Betrag von 21.487.800,32 € oder 9,99 % des Grundkapi-
tals der Gesellschaft. Der Erwerb dieser 8.393.672 eigenen Aktien
fand am 3. Februar 2004 im Rahmen eines vom 23. Dezember
2003 bis 23. Januar 2004 durchgefiihrten Aktienriickkaufpro-
gramms zum Preis von 113,76 € je Stiickaktie statt. Ziel dieses
Aktienriickerwerbs war es einerseits, einen Beitrag zur Stabilisie-
rung der Beteiligungsverhdltnisse bei Beiersdorf zu leisten und
damit die Fortfiihrung unseres erfolgreichen Wachstumsmodells
zu sichern. Anderseits konnte dadurch eine zusatzliche Wahrung
in Form eigener Aktien gewonnen werden, die unter Umstanden
als Sachgegenleistung bei mdglichen Akquisitionen eingesetzt
werden kann.

19 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betrdgt 215.040.000 € und istin
84.000.000 Stiickaktien eingeteilt.

Die Gesellschaft hilt seit Abwicklung des Aktienriickerwerbs am
3. Februar 2004 8.393.672 Stiickaktien (entsprechend 9,99 %
des Grundkapitals der Gesellschaft).

20 Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2005 den Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapitalin der Zeit bis zum 17. Mai 2010
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 87 Mio. €
(genehmigtes Kapital I: 45 Mio. €; genehmigtes Kapital II:

21 Mio. €; genehmigtes Kapital III: 21 Mio. €) durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Aktien zu erhéhen. Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer
Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.
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Jahresabschluss Anhang

Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugs-
recht kann jedoch durch den Vorstand in folgenden Fallen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerh6hung gegen
Bareinlagen entstehenden Spitzenbetrdgen (genehmigte
Kapitalien I, II, III);

2. soweit dies erforderlich ist, um Inhabern/Gldubigern der von
der Beiersdorf AG oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel-
bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausii-
bung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung
der Wandlungspflicht zustehen wiirde (genehmigte Kapitalien
I, I, III);

3. um neue Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den
Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags, welche még-
lichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet, wobei im Rahmen der Beschrédn-
kung dieser Erméchtigung auf insgesamt zehn vom Hundert
des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen sind, fiir die
das Bezugsrecht der Aktionére in Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG bei Ausnutzung der Ermachtigung zur VerdulRe-
rung eigener Aktien und/oder bei Ausnutzung der Ermachti-
gung zur Ausgabe von Wandel- bzw. Optionsschuldverschrei-
bungen ausgeschlossen wird (genehmigtes Kapital II);

4. bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unter-
nehmen (genehmigtes Kapital III).

Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen.

21 Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2005 ferner beschlossen,
das Grundkapital um bis zu 40 Mio. € bedingt zu erhéhen. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nach dem zu Grunde liegenden
Hauptversammlungsbeschluss nur insoweit durchgefiihrt, wie

1. die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs- und/oder Options-
rechten, die mit den von der Beiersdorf AG oder deren unmit-
telbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaf-
ten bis zum 17. Mai 2010 auszugebenden Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihrem
Wandlungs- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen oder
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2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger
der von der Beiersdorf AG oder deren unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsheteiligungsgesellschaften bis zum
17. Mai 2010 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen

und das bedingte Kapital nach MaRgabe der Anleihebedingungen
dafiir bendtigt wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an,
in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
oder durch Erfiillung von Wandlungsverpflichtungen entstehen,
am Gewinn teil.

22 Gewinnriicklagen

(in Mio. €) 2004 2005
Gesetzliche Riicklage 4 4
Riicklage fiir eigene Anteile 718 873
Andere Gewinnriicklagen 192 216

914 1.093

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2005
wurden 24 Mio. € aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2004 in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Fiir die eigenen Aktien (siehe Textziffer 18 Wertpapiere) wird
eine Riicklage fiir eigene Anteile in Hohe von 873 Mio. € aus-
gewiesen. Infolge der Zuschreibung der eigenen Aktien in Hohe
von 155 Mio. € wurden der Riicklage fiir eigene Anteile durch
Umbuchung aus den anderen Gewinnriicklagen 155 Mio. € zuge-
fiihrt.

Aus dem Jahresiiberschuss des Geschdftsjahres 2005 wurden
155 Mio. € den anderen Gewinnriicklagen zugefiihrt.

23 Riickstellungen fiir Pensionen und dahnliche
Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen decken die Versorgungsverpflich-
tungen gegeniiber ehemaligen und noch tatigen Mitarbeitern ab.
Sie sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
gemdR § 6a EStG zum Teilwert gebildet und mit einem Zinssatz
von 6 % ermittelt worden. Fiir das Berichtsjahr wurden die
neuen Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt. Der Umstellungsaufwand betrug 2 Mio. €.

Beiersdorf AG Jahresabschluss 2005



24 Ubrige Riickstellungen

(in Mio. €) 2004 2005
Steuerriickstellungen 27 21
Sonstige Riickstellungen 194 200

221 221

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen, Risiken und ungewisse
Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Sie betreffen tarifliche und
freiwillige Vergiitungen fiir die Belegschaft, Aufwendungen fiir
Altersteilzeit und Trennungsvereinbarungen, Beitrage zu Berufs-
genossenschaften, Betrdge fiir Umsatzvergiitungen, ausstehende
Rechnungen, Prozessrisiken sowie sonstige Wagnisse.

25 Verbindlichkeiten

(in Mio. €) 2004 2005

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 110 1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 48 53

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 361 373

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1 0

Sonstige Verbindlichkeiten 14 13

(davon aus Steuern) (9) (7)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (4) (4)
534 440

Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind mit dem Kurs am
Buchungstag oder mit einem héheren Bilanzstichtagskurs
angesetzt. Soweit Wahrungsverbindlichkeiten gesichert sind,
werden sie zum Sicherungskurs bewertet.

Dieim Vorjahrin Anspruch genommene Kreditlinie aus einem
Konsortialkredit in Hohe von 110 Mio. € konnte im Berichtsjahr
vollstandig zuriickgezahlt werden.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
handelt es sich im Wesentlichen um Finanzkredite und Tages-
gelder, die von den Tochterunternehmen bei der Beiersdorf AG
angelegt wurden.
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Wie im Vorjahr liegen auch 2005 keine Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und keine wesent-
lichen gesicherten Verbindlichkeiten vor.

26 Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

(in Mio. €) 2004 2005

Haftungsverhdltnisse

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 1 7

(davon fiir Verbindlichkeiten

verbundener Unternehmen) (11) (6)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Miet- und

Leasingvertragen 40 25

Verpflichtungen aus Bestellobligo

fiir Investitionen 8 4
48 29

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen werden mit
der Summe der bis zum friihesten Kiindigungstermin anfallenden
Betrdge ausgewiesen.

27 Derivative Finanzinstrumente

Die Corporate Treasury der Beiersdorf AG steuert zentral das
Wahrungs- und Zinsmanagement des Beiersdorf Konzerns und
entsprechend alle Abschliisse von Geschadften mit Finanzderi-
vaten. Diese Instrumente dienen der Sicherung des operativen
Grundgeschéafts und den unternehmensnotwendigen Finanz-
transaktionen; zusatzliche Risiken entstehen deshalb nicht
(Spekulationsverbot). Die Transaktionen werden ausschlie3lich
in marktgangigen Instrumenten (z.T. Termingeschafte, Swaps,
Optionen) durchgefiihrt.

Die Wahrungssicherungen beziehen sich im Wesentlichen auf
konzerninterne Warenlieferungen und Leistungen. Dabei werden
in der Regel ca. drei bis sechs Monate vor Beginn eines Jahres die
geplanten Netto-Zahlungsstrome zu 75 % durch Devisenterminge-
schafte gesichert. Planabweichungen im Laufe des Jahres fiihren
zu regelmaRigen Anpassungen der Sicherung durch weitere
Terminabschliisse. Bei konzerninternen grenziiberschreitenden
Finanzierungen werden Wahrungsrisiken grundsatzlich zentral
durch Devisentermingeschéfte fristenkongruent und vollstandig
gesichert. Alle diese Transaktionen werden zentralim Treasury
Management System erfasst, bewertet und gesteuert.
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Jahresabschluss Anhang

Der Einsatz von Zinsderivaten beschrankt sich auf Zinssicherun-
gen fiir langfristige Finanzierungen sowie fallweise kurzfristige
Zinsoptimierungen durch Optionen.

Die Nominalwerte zeigen die Summe aller Kauf- und Verkaufs-
betrdge derivativer Finanzgeschafte. Bei den ausgewiesenen
Nominalwerten werden Betrdge nicht saldiert.

Die Marktwerte ergeben sich als Summe aus der Bewertung der
offenen Positionen zu Marktkursen am Stichtag ohne Beriicksich-
tigung gegenldufiger Wertentwicklung aus den Grundgeschaften.

Positive Marktwerte der Derivate beinhalten grundsatzlich ein
Ausfallrisiko durch Nichterfiillung von Vertragsverpflichtungen
der Kontrahenten. Bei unseren Vertragspartnern handelt es sich
um Banken erstklassiger Bonitat. Das Ausfallrisiko wird somit als
sehr gering eingeschatzt. Die Laufzeiten der Devisentermin-
geschafte liegen in der Regelim unterjdhrigen Bereich. Da aus
der Abwicklung der Derivate keine Verluste drohen, ist eine
Riickstellungsbildung nicht erforderlich.

Marktwerte
(in Mio. €) 2004 2005
Devisentermingeschéfte 1 -
Devisenoptionen - -
Zinsswaps - -
Zinsoptionen - -
1 -
Nominalwerte

(in Mio. €) 2004 2005
Devisentermingeschéfte 591 796
Devisenoptionen - -
Zinsswaps - -
Zinsoptionen - -
591 796
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28 Mitarbeiter nach Funktionsbereichen

2005

(Anzahlim Jahresdurchschnitt) 2004

Produktion 854 943

Vertrieb und Marketing 786 722

Andere Funktionen 1.124 992
2.764 2.657

29 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Gesamtbeziige

Die Gesamtvergiitung fiir Mitglieder des Aufsichtsrats betragt
fiir das Jahr 2005 1.187 T€ (Vorjahr: 1.130 T€). Diese setzt sich
satzungsgemaR aus einem festen Vergiitungsbestandteil in Hohe
von 433 T€ (Vorjahr: 433 T€) sowie einer variablen, auf Basis

der vorgeschlagenen Dividende ermittelten Vergiitung in Hohe
von 754 T€ (Vorjahr: 697 T€) zusammen. Die Mitglieder des
Aufsichtrats haben keine Vergiitungen oder Vorteile fiir person-
lich erbrachte Leistungen, wie Beratungs- oder Vermittlungs-
leistungen, erhalten.

Die Gesamthbeziige des Vorstands belaufen sich fiir das Geschafts-
jahr 2005 auf 6.197 T€ (Vorjahr: 4.884 T€). Von diesem Betrag ent-
sprechen 1.728 T€ (Vorjahr: 1.620 T€) einem fixen und 4.469 T€
(Vorjahr: 3.264 T€) einem variablen, ebenfalls an der Dividende
der Gesellschaft orientierten Bestandteil.

Friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten
1.757 T€ (Vorjahr: 1.487 T€). Fiir die Pensionsverpflichtungen
gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen sind insgesamt 18.166 T€ (Vorjahr: 13.592 T€) zu-
riickgestellt.

Gewdhrte Kredite
Es bestehen keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands.

Aktienbesitz

Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf AG halten keine Aktien
der Gesellschaft. Herr Michael Herz, Mitglied des Aufsichtsrats
der Beiersdorf AG, hat der Gesellschaft gemdfR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihm seit dem 30. Mdrz 2004 50,46 % der Stimm-
rechte an unserer Gesellschaft zustehen, die ihm vollstéandig nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11i.V.m. Satz 3 WpHG zuzurechnen sind
(indirekter Aktienbesitz). Die librigen Mitglieder des Aufsichtsrats
halten keine Aktien der Gesellschaft.
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Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft sind nach § 15a WpHG gesetzlich verpflichtet, den Erwerb
bzw. die VerduRerung von Aktien der Beiersdorf AG unverziiglich
der Gesellschaft mitzuteilen. Der Beiersdorf AG sind im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr keine solchen Transaktionen gemeldet worden.

30 Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2005 die BDO Deutsche
Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Hamburg, zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer fiir das Geschaftsjahr 2005 gewahlt.

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den
Abschlusspriifer betragt 379 T€ (Vorjahr: 379 T€). Es handelt sich
dabei ausschlieRlich um Vergiitungen fiir Abschlusspriifungs-
leistungen.

31 Anteilsbesitz der Beiersdorf AG

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der Beiersdorf AG wird
beim Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg, HRB 1787,
hinterlegt. Die wesentlichen Konzerngesellschaften werden
auf den Seiten 82 und 83 des Geschéftsberichts genannt.

32 Anteilsbesitz an der Beiersdorf AG

Der Beiersdorf AG gingen bis zum Bilanzstichtag folgende
Mitteilungen von Anteilseignern der Gesellschaft nach den
Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) zu:

Die HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteili-
gungsverwaltung mbH, Hamburg, hat uns gemald § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 22. Dezember 2003 die Schwelle von 5 % iberschritten
und die Schwelle von 10 % erreicht hat und dass die genaue
Héhe ihres Stimmrechtsanteils seit diesem Zeitpunkt 10,0 %
betragen hat.

Die Freie und Hansestadt Hamburg hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 22. Dezember 2003 die Schwelle von 5 % iiberschritten
hat und seit diesem Zeitpunkt 10,0 % betragen hat. Diese Stimm-
rechte werden der Freien und Hansestadt Hamburg nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Die Freie und Hansestadt
Hamburg hélt dariiber hinaus unmittelbar keine Anteile an
unserer Gesellschaft.
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Die Allianz Aktiengesellschaft, Miinchen, hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 3. Februar 2004 die Schwelle von 10 % unter-
schritten und seit diesem Zeitpunkt 7,85 % betragen hat. Davon
sind der Allianz Aktiengesellschaft 0,82 % der Stimmrechte
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Tchibo Holding AG, Hamburg hat uns gemald § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sie am 22. Dezember 2004 die Stimm-
rechte aus 20,10 % der Aktien an unserer Gesellschaft an die
Tchibo Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, abgetreten hat.
Der Stimmrechtsanteil der Tchibo Holding AG betrug seit diesem
Zeitpunkt weiterhin 50,46 %, da ihr Stimmrechte in dieser Hohe
gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen waren.
Die Tchibo Holding AG hat uns ferner mitgeteilt, dass die Tchibo
Beteiligungsgesellschaft mbH am 22. Dezember 2004 20,10 %
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft von der Tchibo Holding
AG erworben hat. Der Stimmrechtsanteil der von der Tchibo
Beteiligungsgesellschaft mbH an unserer Gesellschaft gehalte-
nen Anteile hat hierdurch am 22. Dezember 2004 die Schwelle
von 50 % liberschritten und betrug seit diesem Zeitpunkt

50,46 %. Hiervon waren der Tchibo Beteiligungsgesellschaft mbH
30,358 % der Stimmrechte gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3
WpHG zuzurechnen. Die Tchibo Holding AG hat uns dariiber hin-
aus mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Vanguard Grund-
besitz GmbH, Hamburg, an unserer Gesellschaft zu diesem Zeit-
punkt unverandert bei 29,99 % lag. Die Tchibo Holding AG hat
uns schlielich mitgeteilt, dass die Vanguard Grundbesitz GmbH
am 15. Juli 2005 und die W. H. Kaffeehandelskontor GmbH, Gallin,
am 9. August 2005 auf die Tchibo Beteiligungsgesellschaft mbH
verschmolzen wurden und erloschen sind. Im Rahmen der Ver-
schmelzung sind die von diesen Gesellschaften gehaltenen
Aktien sowie die ihnen aus diesen Aktien zustehenden Stimm-
rechte an unserer Gesellschaft auf die Tchibo Beteiligungsgesell-
schaft mbH {ibergegangen. Die Tchibo Beteiligungsgesellschaft
mbH tiberschreitet daher seit diesem Zeitpunkt die Schwelle von
50% der Stimmrechte aus Aktien an unserer Gesellschaft und
halt seit dem 9. August 2005 direkt 50,46 % der Stimmrechte.

Ferner haben uns die nachfolgend aufgefiihrten Personen und
Gesellschaften gemdl’ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie
jeweils am 30. Mdrz 2004 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte
an unserer Gesellschaft iiberschritten haben und ihnen jeweils
50,46 % der Stimmrechte zustehen, die ihnen jeweils vollstdndig
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11. V. m. Satz 3 WpHG zuzurechnen sind:
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- SPM Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Norderstedt

- EH Real Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Norderstedt
- EH Real Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Norderstedt
- Scintia Vermdgensverwaltungs GmbH, Norderstedt

- Trivium Vermdgensverwaltungs GmbH, Norderstedt

- Herr Michael Herz, Deutschland

- Herr Wolfgang Herz, Deutschland

- Frau Agneta Peleback-Herz, Deutschland

- Ingeburg Herz GbR, Norderstedt

- Max und Ingeburg Herz Stiftung, Norderstedt

- FrauIngeburg Herz, Deutschland

- CORO Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg

- Herr Joachim Herz, Deutschland

Dariiber hinaus hat die Beiersdorf AG gemaR § 25 Abs. 1 Satz 3
i.V.m. § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG verdffentlicht, dass sie am

3. Februar 2004 die Schwelle von 5% der Stimmrechte an der
eigenen Gesellschaft liberschritten hat und ihr seit diesem
Zeitpunkt ein Anteil von 9,99 % zusteht. Die von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien sind gemal § 71b AktG weder
stimm- noch dividendenberechtigt.

33 Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand der Beiersdorf AG haben Ende
Dezember 2005 die Entsprechenserkldarung zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” gemadl} § 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf
der Website der Gesellschaft unter www.Beiersdorf.de dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserkldrungist auch im
Geschédftsbericht im Kapitel Corporate Governance auf den
Seiten 26 - 28 abgedruckt.
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34 Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns der Beiersdorf AG

(in€) 2005
309.769.442,09
-154.884.721,04

154.884.721,05

Jahresiiberschuss der Beiersdorf AG
Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn der Beiersdorf AG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2005 in Hohe von
154.884.721,05 € wie folgt zu verwenden:

(in€) 2005

Ausschiittung einer Dividende von
1,70 € auf jede dividendenberechtigte
Stiickaktie (75.606.328 Stiickaktien)

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

128.530.757,60
26.353.963,45
154.884.721,05

Bilanzgewinn

Bei den angegebenen Betragen fiir die Gesamtdividende und fiir
die Einstellung in andere Gewinnriicklagen sind die im Zeitpunkt
des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands dividenden-
berechtigten Aktien beriicksichtigt. Die von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien sind gemal’ § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt.

Sollte die Anzahl der eigenen Aktien, die von der Gesellschaftim
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung {iber die
Verwendung des Bilanzgewinns gehalten werden, gréfRer oder
kleiner sein als im Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlags
des Vorstands, vermindert bzw. erhéht sich derinsgesamt an die
Aktiondre auszuschiittende Betrag um den Dividendenteilbetrag,
der auf die Differenz an Aktien entfallt. Derin die anderen
Gewinnriicklagen einzustellende Betrag verandert sich gegen-
ldufig um den gleichen Betrag. Die auszuschiittende Dividende
pro dividendenberechtigter Stiickaktie bleibt hingegen unver-
andert. Der Hauptversammlung wird gegebenenfalls ein entspre-
chend modifizierter Beschlussvorschlag unterbreitet werden.

Hamburg, 9. Februar 2006

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Bericht liber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns der Beiersdorf Aktiengesellschaft fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2005 gepriift.

Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabeist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prii-
fung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und iiber den Bericht iiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB

unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,

die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung

und durch den Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstatigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie

die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Bericht {iber

die Lage der Gesellschaft und des Konzerns iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Berichts iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Bericht tiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns stehtim Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 9. Februar 2006

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Rohardt
Wirtschaftspriifer

gez. zu Inn- u. Knyphausen
Wirtschaftspriifer
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Organe der Beiersdorf AG

Ehrenvorsitzender der Gesellschaft

Georg W. Claussen

Aufsichtsrat

Dieter Ammer, Hamburg
Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
der Tchibo Holding AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Conergy AG

Mitglied des Aufsichtsrats

e Heraeus Holding GmbH
(seit 11. Juni 2005)

o IKB Deutsche Industriebank

e mg technologies ag

Stellvertretender Vorsitzender
des Verwaltungsrats
e Sparkasse Bremen

(bis 24. Mai 2005)

Thorsten Irtz, Stapelfeld
(seit 18. Mai 2005)
Stellvertretender Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der Beiersdorf AG

Mitglied des Aufsichtsrats
e Tchibo Holding AG

Jiirgen Krause, Hamburg
(bis 18. Mai 2005)
Ehemaliger Stellvertretender Vorsitzender

Ehemaliger Vorsitzender des Betriebsrats
der Beiersdorf AG

Reinhard Péllath, Miinchen
Stellvertretender Vorsitzender

Rechtsanwalt
Pollath + Partner
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Deutsche Woolworth GmbH & Co. OHG
e Tchibo Holding AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
e SinnerSchrader AG
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Mitglied des Aufsichtsrats
o Feri Finance AG

(seit 1. September 2005)
o TA Triumph-Adler AG
e Tchibo GmbH

Dr. Diethart Breipohl, Icking

(bis 18. Mai 2005)

Ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Allianz AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats
o KM Europa Metal AG

Mitglied des Aufsichtsrats
e Allianz AG

o Continental AG

e Karstadt Quelle AG

Mitglied des Conseil d’Administration

e Crédit Lyonnais, Paris

e EULER & Hermes, Paris

e Les Assurances Générales de France (AGF),
Paris

Dr. Walter Diembeck, Hamburg
Leiter Biovertrdglichkeit - Forschung
und Entwicklung der Beiersdorf AG

Frank Ganschow, Kiebitzreihe
Vorsitzender des Betriebsrats der tesa AG

Mitglied des Aufsichtsrats
e tesa AG (konzernintern)

Michael Herz, Hamburg
Kaufmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Tchibo GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats
e Tchibo Holding AG

Dr. Rolf Kunisch, Uberlingen
(seit 18. Mai 2005)

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Beiersdorf AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats
e tesa AG (konzernintern)
(bis 14. April 2005)

Mitglied des Aufsichtsrats

e Hamburg-Mannheimer Sachversicherungs-AG
(bis 31. Dezember 2005)

e Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG
(bis 31. Dezember 2005)

e Hermes Kreditversicherungs-AG
(bis 31. Dezember 2005)

e Lufthansa Technik AG
(bis 31. Dezember 2005)

Dr. Arno Mahlert, Hamburg
Mitglied des Vorstands der
Tchibo Holding AG
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

o GFK AG
e Saarbriicker Zeitung GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats
e Tchibo GmbH

Chairman of the Board
e Springer Science & Business Media
S.A., Luxemburg

Tomas Nieber, Bad Miinder
Gewerkschaftssekretér der

IG Bergbau, Chemie, Energie
Mitglied des Aufsichtsrats

 BP Refining & Petrochemicals GmbH

e Tchibo Holding AG
(seit 25. Januar 2005)

Mitglied des Beirats
e Qualifizierungsforderwerk Chemie GmbH
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Ulrich Plechinger, Hamburg
Leiter Corporate Pension and Insurance
Management der Beiersdorf AG

Manuela Rousseau, Rellingen
Leiterin PR-Programme der
Beiersdorf AG

Professorin der Hochschule fiir Musik
und Theater, Hamburg

Dr. Bruno E. Sdlzer, Reutlingen
Vorstandsvorsitzender
der HUGO BOSS AG

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vermittlungs-
ausschusses

Dieter Ammer (Vorsitzender)
Thorsten Irtz (seit 18. Mai 2005)
Ulrich Plechinger

Reinhard Péllath

Mitglieder des Prasidialausschusses

Dieter Ammer (Vorsitzender)
Michael Herz

Thorsten Irtz (seit 18. Mai 2005)
Reinhard Péllath

Mitglieder des Priifungs-
und Finanzausschusses

Dr. Arno Mahlert (Vorsitzender)
Dieter Ammer

Dr. Walter Diembeck

Reinhard P6llath

Vorstand?

Thomas-B. Quaas
Vorsitzender
(seit 18. Mai 2005)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
o tesa AG (konzernintern)
(seit 14. April 2005)

Dr. Rolf Kunisch
(bis 18. Mai 2005)
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats
o tesa AG (konzernintern)
(bis 14. April 2005)

Mitglied des Aufsichtsrats

e Hamburg-Mannheimer Sachversicherungs-AG

(bis 31. Dezember 2005)

e Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG

(bis 31. Dezember 2005)

o Hermes Kreditversicherungs-AG

(bis 31. Dezember 2005)
o Lufthansa Technik AG
(bis 31. Dezember 2005)

Peter Kleinschmidt
Human Resources:

Personal/Verwaltung/Umweltschutz/

Arbeitsdirektor

Pieter Nota
(seit 01. Mai 2005)
Brands:

Marketing/Forschung und Entwicklung/

Vertrieb

Markus Pinger
(seit 01. April 2005)
Supply Chain:

Einkauf/Produktion/Logistik

Rolf-Dieter Schwalb
Finance:
Finanzen/Controlling/IT

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
o tesa AG (konzernintern)

Uwe Wolfer

(bis 31. Mai 2005)

Brands:

Marketing/Forschung und Entwicklung/
Vertrieb

1) Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf AG nehmen im Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Konzernsteuerung und -iiberwachung auch Mandate
in vergleichbaren Kontrollgremien bei Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wahr
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Finanzkalender

Verdffentlichung Geschaftsbericht 2005
Bilanzpressekonferenz

Finanzanalystenkonferenz 2. Mdrz 2006
Zwischenbericht Januar bis Mdrz 2006 4. Mai 2006
Hauptversammlung 17. Mai 2006
Dividendenzahlung 18. Mai 2006

Zwischenbericht Januar bis Juni 2006

3. August 2006

Zwischenbericht Januar bis September 2006
Finanzanalystenkonferenz

7. November 2006

Verdffentlichung vorldaufiger Unternehmensdaten Januar 2007
Veroffentlichung Geschaftsbericht 2006

Bilanzpressekonferenz

Finanzanalystenkonferenz Februar/Marz 2007
Hauptversammlung 26. April 2007
Zwischenbericht Januar bis Mdrz 2007 Mai 2007
Zwischenbericht Januar bis Juni 2007 August 2007
Zwischenbericht Januar bis September 2007

Finanzanalystenkonferenz November 2007

Herausgeber: Beiersdorf Aktiengesellschaft, Corporate Identity/Information,

UnnastralRe 48, 20245 Hamburg
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