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WIR SIND
BEIERSDORF

Seit 1882 steht der Name Beiersdorf fir innovative und hochwertige
Hautpflege. Der Erfolg von Beiersdorf basiert auf einem starken Portfolio
international fihrender Marken. Mit ihnen Uberzeugen wir Tag fur Tag
Millionen von Menschen auf der ganzen Welt. Unsere Marken zeichnen
sich durch eine hohe Innovationskraft, ausgezeichnete Qualitdt sowie
eine besondere Nahe zu unseren Verbraucher*innen aus. Indem wir
schnell und flexibel Antworten auf regionale Bedirfnisse geben,
gewinnen wir die Herzen der Verbraucher*innen in nahezu allen Landern
weltweit. Unsere Haut- und Korperpflegemarken bilden den
Schwerpunkt unseres erfolgreichen Markenportfolios - mit ihnen
bedienen wir ganz unterschiedliche Markte: mit NIVEA den Massenmarkt,
mit Eucerin den Markt der Dermokosmetik und mit La Prairie und
Chantecaille den Markt der Selektivkosmetik. Darlber hinaus ist
Beiersdorf mit den Marken Hansaplast, Elastoplast und CURITAS im
Bereich der Pflaster- und Wundversorgung weltweit prasent. Mit der
Marke tesa, die seit 2001 durch den gleichnamigen, eigenstandigen
Teilkonzern von Beiersdorf gefihrt wird, bieten wir hochinnovative,
selbstklebende System- und Produktlésungen fir Industrie- und
Gewerbekunden sowie fir Endverbraucher*innen an.

————

Eucerin Hansaplast LIAPRAIRIE CHANTECAILLE
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Gewinn- und Verlustrechnung der Beiersdorf AG

(INMIO. €)

Anhang 2024 2025
Umsatzerlose 01 1.843 1.873
Andere aktivierte Eigenleistungen 1 -
Sonstige betriebliche Ertrage 02 96 46
Materialaufwand 03 -338 -332
Personalaufwand 04 -360 -402
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 05 -49 -50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 06 -865 -833
Betriebsergebnis 328 302
Beteiligungsergebnis 07 134 72
Zinsergebnis 08 -72 -24
Ubrige finanzielle Ertrage und Aufwendungen 09 20 10
Finanzergebnis 82 58
Ergebnis vor Steuern 410 360
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -161 -154
Jahresiiberschuss 249 206
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -1 -
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen - 37
Bilanzgewinn 248 243
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Bilanz der Beiersdorf AG

(IN MIO. €)
Aktiva Anhang 31.12.2024 31.12.2025
Immaterielle Vermégensgegenstande 12 50 20
Sachanlagen 13 387 409
Finanzanlagen 14 4.860 4.575
Anlagevermégen 5.297 5.004
Vorréte 15 3 3
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 16 1.143 1.158
Wertpapiere 17 1.030 935
Flissige Mittel 18 124 54
Umlaufvermégen 2.300 2.150
Rechnungsabgrenzungsposten 9 10
Aktive latente Steuern 19 107 65
7.713 7.229
Passiva Anhang 31.12.2024 31.12.2025
Gezeichnetes Kapital 248 243
Eigene Anteile -25 -24
Ausgegebenes Kapital 223 219
Kapitalriicklage 47 47
Gewinnrlcklagen 2.023 1.515
Bilanzgewinn 248 243
Eigenkapital 20 2.541 2.024
Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 21 596 568
Ubrige Riickstellungen 22 360 337
Riickstellungen 956 905
Verbindlichkeiten 23 4.216 4.300
7.713 7.229
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Grundlagen des Abschlusses der Beiersdorf AG

INFORMATIONEN ZUR GESELLSCHAFT

Die Beiersdorf AG hat ihren Firmensitz in der Beiersdorfstra3e 1-9 in Hamburg, Deutschland, und ist
beim Amtsgericht Hamburg im Handelsregister unter HRB 1787 eingetragen.

Die Beiersdorf AG ist ein international fihrendes Markenartikelunternehmen, das im
Unternehmensbereich Consumer innovative Produkte zur Haut- und Korperpflege entwickelt und
vertreibt. Sie fihrt den deutschen Unternehmensbereich Consumer und erbringt typische Leistungen
einer Holdinggesellschaft an Konzerngesellschaften. Neben dem eigenen operativen Geschaft verwaltet
die Beiersdorf AG ein umfangreiches Beteiligungsportfolio und ist direkt oder indirekt
Mutterunternehmen fir Gber 190 Tochtergesellschaften weltweit. In der Gesellschaft werden zudem die
zentralen Funktionen Planung/Controlling, Treasury und Human Resources sowie der Grof3teil der
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fir den Unternehmensbereich Consumer ausgefihrt. Dariiber
hinaus verantwortet die Beiersdorf AG die regionale Steuerung des européischen Vertriebs und die
Beschaffung von Produkten sowie die weltweite Lizenzverwaltung.

Die Beiersdorf AG stellt als Mutterunternehmen einen eigenen Konzernabschluss auf. Zusétzlich wird
der Beiersdorf Konzernabschluss in den Konzernabschluss der maxingvest GmbH & Co. KGaA,
Hamburg, Deutschland, die den Konzernabschluss fir den groBten Kreis von Unternehmen aufstellt,
mit einbezogen. Die beiden Konzernabschlisse werden im Unternehmensregister veréffentlicht.

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss der Beiersdorf AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die flir den Jahresabschluss relevanten Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden berticksichtigt.

Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie den Anhang. Die Gewinn-
und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Soweit in der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit Positionen zusammengefasst
sind, werden sie in diesem Anhang gesondert ausgewiesen. Der Jahresabschluss wird in Euro (€)
aufgestellt; die Betrage werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben.

Der Lagebericht der Beiersdorf AG und der Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 5 HGB in
Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst und im Geschéftsbericht 2025 veréffentlicht.

Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der
Beiersdorf AG fiir das Geschaftsjahr 2025 werden im Unternehmensregister verdffentlicht.

SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Im Jahresabschluss missen in einem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und Annahmen
getroffen werden, die Auswirkungen auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und
Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten haben. Dabei werden
samtliche aktuell verfiigbaren Erkenntnisse berlcksichtigt. Wesentliche Schatzungen und Annahmen
wurden insbesondere bei den nachfolgend dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
vorgenommen: dem Niederstwerttest von Anteilen an verbundenen Unternehmen (Anhangsangabe 14
.Finanzanlagen”), der Wertminderung zweifelhafter Forderungen (Anhangsangabe 16 ,Forderungen
und sonstige Vermdgensgegenstande”), den versicherungsmathematischen Parametern bei der
Berechnung des Aufwands aus leistungsorientierten Planen sowie des Barwerts von Pensions-
verpflichtungen (Anhangsangabe 21 ,Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen®),
der Ermittlung der Hohe der aktivierungsféhigen latenten Steueranspriche (Anhangsangabe 19 ,Aktive



Jahresabschluss der Beiersdorf AG 2025
Grundlagen des Abschlusses der Beiersdorf AG

latente Steuern”), der Ermittlung der Hohe der ,Pillar-2 Steuern” (Anhangsangabe 10 ,Steuern vom
Einkommen und Ertrag”) und der Bilanzierung der (ibrigen Riickstellungen (Anhangsangabe 22 ,Ubrige
Ruckstellungen”). Speziell bei der Abbildung von rechtlichen Risiken aus Schadenersatzforderungen
(Anhangsangabe 24 ,Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche Risiken”)
erfordern die bestehenden Unsicherheiten wesentliches Ermessen bei der Beurteilung, ob und in
welcher Hohe ein méglicher Schaden entstanden ist und wie hoch die Inanspruchnahme sein kénnte.
Bei der Ermittlung der Héhe eines moglichen Schadens besteht ein besonderes Ermessen in Bezug auf
die Festlegung der Auspragung der der Kalkulation zu Grunde gelegten Faktoren ,Overcharge” und
.Pass-on-rate”. Der ,Overcharge” entspricht der prozentualen Differenz zwischen den am Markt
tatséchlich beobachteten Preisen und den Preisen, die ohne Vorliegen eines Kartells erwartet werden.
Die ,Pass-on rate” entspricht dem prozentualen Umfang, in dem Preiserhéhungen der Lieferanten an
die Kunden weitergegeben werden. Dariber hinaus werden Schatzungen und Annahmen
insbesondere bei der Bestimmung der Nutzungsdauern von immateriellen Vermoégenswerten und
Sachanlagen und der Bewertung der Vorrédte vorgenommen.

Die tatséchlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen. Anderungen von Schitzungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bericksichtigt. Bei den oben genannten
Schatzungen und Annahmen wurden auch weiterhin die méglichen Auswirkungen des Kriegs in der
Ukraine beriicksichtigt.

ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Berichtsjahr
unverandert fortgefihrt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Umsatzerldse

Die Umsatzerldse beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen, Erlése aus der Vermietung
und Verpachtung sowie Lizenzerlése von verbundenen Unternehmen. Die Umsatzerlése werden
realisiert, wenn die Waren geliefert wurden oder die Leistung erbracht wurde und der
Gefahrenlbergang stattgefunden hat. Die Beiersdorf AG verwendet hierbei unterschiedliche
Lieferbedingungen, die den Gefahreniibergang vertraglich regeln. Skonti, Kundenboni und Rabatte
werden als Erlésschmaélerungen direkt von den Umsatzerlésen abgesetzt. Die Wahrscheinlichkeit von
Rucklieferungen wird bei der Realisierung und Bemessung der Umsatzerlése beriicksichtigt.

Die Beiersdorf AG fiihrt das deutsche Geschaft mit verbraucher*innennahen Marken aus dem Bereich
der Haut- und Kérperpflege, das im Unternehmensbereich Consumer zusammengefasst wird. Dartiber
hinaus verantwortet sie die regionale Steuerung des europaischen Vertriebs und die Beschaffung von
Produkten sowie die weltweite Lizenzverwaltung. Weiterhin erbringt die Beiersdorf AG im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit typische Leistungen einer Holdinggesellschaft an Konzernunternehmen.

Die Umsatzerlése der Beiersdorf AG erhdhten sich im Geschéftsjahr um 30 Mio. € auf 1.873 Mio. €
(Vorjahr: 1.843 Mio. €). Dazu trugen die Erldse aus Produktverkaufen mit einem Anstieg von 18 Mio. €
auf 982 Mio. € und die in den Umsatzerlésen enthaltenen Lizenzerlése mit einem Anstieg von 17 Mio. €
auf 796 Mio. € bei, wahrend sich die Erlése aus der Erbringung von Dienstleistungen, im Wesentlichen
von verbundenen Unternehmen, um 5 Mio. € auf 95 Mio. € verminderten.

UMSATZERLOSE NACH REGIONEN

(IN MIO. €)
2024 2025
Deutschland 1.051 1.062
Ubriges Europa 470 486
Amerika 173 179
Afrika/Asien/Australien 149 146
1.843 1.873
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02 Sonstige betriebliche Ertrage

(INMIO. €)
2024 2025
Ertrédge aus dem Abgang von Vermdgensgegenstdnden des Anlagevermégens 33 -
Ertréage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 6 -
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 41 33
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung von Lieferungen und Leistungen 3 7
Ertrédge aus Leistungen an verbundene Unternehmen 3 3
Ubrige Ertrage 10 3
96 46

Im Vorjahr resultierten die ,Ertrédge aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens” aus dem Verkauf eines Grundstlicks mit Gebauden an die TROMA Alters- und
Hinterbliebenenstiftung, Hamburg, Deutschland.

In den ,Sonstigen betrieblichen Ertragen” sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 33 Mio. € (Vorjahr:
41 Mio. €) enthalten, die aus der Auflésung von Riickstellungen resultieren.

Im Vorjahr wurde unter der Position ,Ubrige Ertrage” eine Gesamtentlastung in Hohe von 6 Mio. €
ausgewiesen, die sich im Rahmen der Bewertung der Pensionsriickstellungen ergab.

3 Materialaufwand

Die Materialaufwendungen von 332 Mio. € (Vorjahr: 338 Mio. €) beinhalten die Anschaffungskosten der
verkauften Waren.

04 Personalaufwand

(IN MIO. €)
2024 2025
Léhne und Gehélter 319 339
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 41 46
Aufwendungen fir Altersversorgung - 17
360 402

Fiir das Berichtsjahr werden die Aufwendungen aus der Anderung des Rechnungszinses sowie die
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen analog dem Vorjahr unter dem Posten
JZinsergebnis” ausgewiesen. In den Aufwendungen fir die Altersversorgung ergab sich im Vorjahr im
Rahmen der Bewertung der Pensionsrickstellungen nach Saldierung von Zufihrungen und
Auflésungen eine Gesamtentlastung, die unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage”
ausgewiesen wurde.
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05 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Im Berichtsjahr sind wie im Vorjahr planmé&Bige Abschreibungen der Markenrechte Coppertone, der
Gebédude und der Betriebs- und Geschéftsausstattung enthalten. Neben den planmaBigen
Abschreibungen wurden im Geschéaftsjahr keine nennenswerten auBerplanmé&Bigen Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen vorgenommen
(Vorjahr: 0 Mio. €).

06 Sonstige betriebliche Aufwendungen

(INMIO. €)
2024 2025
Marketingaufwendungen 423 432
Instandhaltungsaufwendungen 16 20
Ausgangsfrachten 8 8
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung von Lieferungen und Leistungen 6
Fremde Dienstleistungen 48 39
Rechts- und Beratungskosten 29 28
Sonstige Personalkosten 25 14
Kosten der von verbundenen Unternehmen weiterbelasteten Leistungen 226 224
Sonstige Steuern 2 1
Ubrige Aufwendungen 82 61
865 833

Die Marketingaufwendungen erhéhten sich mit 2 % proportional zum Anstieg der Produktumsatz-
erlGse.

07 Beteiligungsergebnis

(INMIO. €)
2024 2025
Ertrédge aus Beteiligungen 148 98
(davon aus verbundenen Unternehmen) (148) (98)
Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 22 23
Zuschreibungen zu Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 21 2
Aufwendungen aus Verlustibernahme -32 -18
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -26 -33
Gewinn aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen 1 -
134 72

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens enthalten im
Geschéftsjahr auBerplanmaBige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen von
32 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €).

10
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08 Zinsergebnis

(INMIO. €)
2024 2025
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 82 54
(davon aus verbundenen Unternehmen) (35) (26)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -153 -88
(davon an verbundene Unternehmen) (-142) (-87)
Ergebnis aus der Auf- und Abzinsung von Pensionsriickstellungen sowie von sonstigen
Riickstellungen -1 10
-72 -24

Im Ergebnis aus der Auf- und Abzinsung von Pensionsrlckstellungen und sonstigen Riickstellungen
sind 16 Mio. € Ertrage aus der Anderung des Rechnungszinses fiir Altersversorgungsverpflichtungen
enthalten (Vorjahr: Ertrdge von 7 Mio. €).

Im Geschaftsjahr wurden 8 Mio. € Ertradge aus dem Deckungsvermdgen mit Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen verrechnet (Vorjahr: 6 Mio. €).

09 Ubrige finanzielle Ertrdge und Aufwendungen

(INMIO. €)
2024 2025
Sonstige finanzielle Ertrage 221 216
Sonstige finanzielle Aufwendungen -201 -206
20 10

Die sonstigen finanziellen Ertrdge beinhalten Ertrége aus der Wahrungsumrechnung von Finanz-
positionen von 202 Mio. € (Vorjahr: 190 Mio. €) sowie sonstige Finanzertrdge im Wesentlichen aus dem
Verkauf von Wertpapieren von 14 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Die sonstigen finanziellen Aufwendungen
enthalten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung von Finanzpositionen von 203 Mio. € (Vorjahr:
198 Mio. €) sowie sonstige Finanzaufwendungen von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteueraufwendungen werden die Kérperschaftsteuer, der Solidaritatszuschlag, die Gewerbe-
steuer und ausléndische Quellensteuern ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2025 sind periodenfremde
Ertrdge von 3 Mio. € enthalten (Vorjahr: Aufwendungen von 41 Mio. €).

Die Beiersdorf AG als Gesellschaft des maxingvest-Konzerns fallt weiterhin in den Anwendungsbereich
der ,Pillar Two Model Rules” der OECD. In den Ertragsteuern erfasst die Beiersdorf AG einen laufenden
Steueraufwand in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 293 Tsd. €) fur die Erganzungssteuer im Zusammenhang
mit der globalen Mindestbesteuerung.

Die Beiersdorf AG ist Organtragerin fur verschiedene Organgesellschaften im Rahmen von ertrag-
steuerlichen Organschaften. Eine ertragsteuerliche Organschaft liegt vor, wenn sich eine Organ-

11
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gesellschaft im Sinne des § 14 Abs. 1 Satz 1 in Verbindung mit § 17 Abs. 1 Satz 1 Kérperschaft-
steuergesetz (KStG) durch einen Gewinnabfihrungsvertrag im Sinne des § 291 Abs. 1 AktG verpflichtet,
ihren gesamten Gewinn an ein einziges anderes gewerbliches Unternehmen abzufihren. In der Folge
ist das Einkommen der Organgesellschaft dem Organtrager zuzurechnen. Kiinftige Steuerbe- oder -
entlastungen aus temporaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Buchwerten von
Vermdgensgegenstéanden, Schulden oder Rechnungsabgrenzungsposten der Organgesellschaften und
den jeweils korrespondierenden steuerlichen Wertansatzen werden daher im Jahresabschluss der
Beiersdorf AG berucksichtigt.

Zum 31. Dezember 2025 erwartet die Beiersdorf AG aus den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden

- sowohl eigenen als auch solchen bei Gesellschaften des steuerlichen Organkreises - eine zukinftige
Steuerentlastung von insgesamt 65 Mio. € (Vorjahr: 107 Mio. €). Im Steuerergebnis des Geschéftsjahres
ist ein Aufwand aus latenten Steuern von 42 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) enthalten. Darin berlicksichtigt
ist ein zusatzlicher latenter Steueraufwand von 13 Mio. €, der aus der Steuersatzanderung im Rahmen
des Gesetzes fur ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland resultiert.

11 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Sie betragen
1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

12



Jahresabschluss der Beiersdorf AG 2025
Erlduterungen zur Bilanz

Erlauterungen zur Bilanz

12 Immaterielle Vermégensgegenstande

(INMIO. €)
Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte Geleistete

und 8hnliche Rechte und Werte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2025 471 - 471
Zugénge - - -
Abgénge - - -
Umbuchungen - - -
Endstand 31.12.2025 471 - 471
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2025 421 - 421
Abschreibungen 30 - 30
Zuschreibungen - - -
Abgénge/Umbuchungen - - _
Endstand 31.12.2025 451 - 451
Buchwert 31.12.2025 20 - 20
Buchwert 31.12.2024 50 - 50

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und planméBig linear Uber drei bis zehn Jahre abgeschrieben. Selbst geschaffene immaterielle
Vermoégensgegenstiande des Anlagevermégens und Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
werden nicht aktiviert.

AuBerplanméaBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraussichtlich dauerhafte
Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund des Wertauftholungsgebots erfolgen bis zu den
fortgefuhrten Anschaffungskosten, wenn die Grinde fur eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr
bestehen.

Die planméBigen Abschreibungen von 30 Mio. € stehen in Zusammenhang mit den Markenrechten und
Patenten von Coppertone.

13
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13 Sachanlagen

(IN MIO. €)
Grundstticke,
grundsticks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2025 452 3 199 18 672
Zugénge 3 - 8 31 42
Abgénge -1 - -1 - -2
Umbuchungen - 1 -1 -
Endstand 31.12.2025 454 3 207 48 712
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2025 143 3 139 - 285
Abschreibungen I - 9 - 20
Abgénge/Umbuchungen -1 - -1 - -2
Endstand 31.12.2025 153 3 147 - 303
Buchwert 31.12.2025 301 - 60 48 409
Buchwert 31.12.2024 309 - 60 18 387

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und planmaBig
entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten angemessene Teile der Gemeinkosten; nicht
einbezogen werden Zinsen auf Fremdkapital. Die Abschreibung der Gebaude erfolgt Gber eine
Nutzungsdauer von 25 bis 50 Jahren. Die Nutzungsdauer betrégt bei technischen Anlagen und
Maschinen sowie bei Betriebs- und Geschéftsausstattung in der Regel zehn Jahre, in Ausnahmefallen
drei bis 15 Jahre.

Geringwertige Wirtschaftsguter bis 250 € werden im Zugangsjahr vollstandig abgeschrieben. Anlagen
mit einem Anschaffungswert zwischen 250 € und 1.000 € werden in einem Sammelposten aktiviert und
Uber finf Jahre abgeschrieben.

AuBerplanméaBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraussichtlich dauerhafte
Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund des Wertauftholungsgebots erfolgen bis zu den

fortgefuhrten Anschaffungskosten, wenn die Griinde fur eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr
bestehen.

14
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(IN MIO. €)
Anteile an

verbundenen Wertpapiere des

Unternehmen Beteiligungen  Anlagevermégens Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2025 2.355 11 2.560 4.926
Zugange 173 8 37 218
Abgénge -1 - -481 -482
Umbuchungen - - 11 1
Endstand 31.12.2025 2.527 19 2127 4.673
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2025 65 1 - 66
Abschreibungen/Zuschreibungen 32 - - 32
Abgénge/Umbuchungen - - -
Endstand 31.12.2025 97 1 - 98
Buchwert 31.12.2025 2.430 18 2127 4.575
Buchwert 31.12.2024 2.290 10 2.560 4.860

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder
zu den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert am
Bilanzstichtag werden vorgenommen, wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft
angesehen wird. Zuschreibungen aufgrund des Wertautholungsgebots nehmen wir bis zu den
Anschaffungskosten vor, wenn die Griinde fur eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultieren aus Kapitalerhhungen
bestehender Tochtergesellschaften, insbesondere zur Erweiterung unserer Produktionsstatten in
Beiersdorf Manufacturing México, S.A. de C.V. und P.T. Beiersdorf Indonesia.

Die Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen entfielen auf eine auslandische
Tochtergesellschaft aufgrund niedrigerer beizulegender Werte. Es handelt sich dabei um
voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens enthalten langfristige Staats- und Industrieanleihen, denen bei
Erwerb eine Restlaufzeit von mehr als vier Jahren zugrunde liegt. Die Wertpapiere des
Anlagevermégens werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. AuBerplanmaBige
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag werden nur bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Waéhrend im Geschéftsjahr 2025 langfristige Staats- und Industrieanleihen in einem Umfang von

37 Mio. € erworben wurden, reduzierte sich deren Bestand deutlich um 433 Mio. € durch den Abgang
von falligen und vor Félligkeit verduBerten Anleihen in Héhe von 481 Mio. €. Die Restlaufzeiten dieser
borsennotierten Wertpapiere betragen bis zu funf Jahre.

15



Jahresabschluss der Beiersdorf AG 2025
Erlduterungen zur Bilanz

15 Vorrate
(IN MIO. €)
31.12.2024 31.12.2025
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1 -
Fertigerzeugnisse und Waren
3

Im Bestand befindliche Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden zu
Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

16 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

(IN MIO. €)
31.12.2024 31.12.2025
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70 102
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (=) (=)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.001 975
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (-) (=)
Sonstige Vermdgensgegenstande 72 81
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (=) (=)
1.143 1.158

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.
Erkennbare Einzelrisiken sind durch angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt. Dem
allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Auf fremde Wahrung lautende Forderungen und Vermdgensgegenstande mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Gesicherte
Wahrungsforderungen werden zum Sicherungskurs bewertet. Auf fremde Wéhrung lautende
Forderungen und Vermdgensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen
nicht.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 751 Mio. € Finanzforderungen
(Vorjahr: 800 Mio. €) und mit 224 Mio. € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr:
201 Mio. €).

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen Steuerforderungen von 48 Mio. €,

Zinsforderungen aus Wertpapieren von 13 Mio. € sowie entgeltlich erworbene Emissionsrechte aus
CO,-Zertifikaten von 8 Mio. € enthalten.
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17 Wertpapiere

Die Beiersdorf AG hélt zum 31. Dezember 2025 insgesamt 935 Mio. € (Vorjahr: 1.030 Mio. €) an
kurzfristigen Staats- und Industrieanleihen, geldmarktnahen Publikumsfonds sowie Aktienfonds. Diese
Wertpapiere des Umlaufvermégens werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder den niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. Darin enthalten sind Anleihen mit einem Wert von 580 Mio. €
(Vorjahr: 652 Mio. €).

18 Flussige Mittel

Die mit den Nominalwerten angesetzten flissigen Mittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten und
kurzfristige, liquide Anlagen wie Tages- und kurzfristige Termingelder. Die Wahrungsumrechnung der
auf fremde Wahrung lautenden Zahlungsmittel erfolgt zum Devisenkassamittelkurs am Abschluss-
stichtag. Der Rickgang zum Stichtag 31. Dezember 2025 resultierte im Wesentlichen aus einem
niedrigeren Bestand an Tages- und kurzfristigen Termingeldern.

19 Aktive latente Steuern

Sofern aufgrund von Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen in der
Bilanz sowie aus steuerlichen Verlustvortrégen eine kiinftige Steuerentlastung erwartet wird, erfolgt der
Ansatz von aktiven latenten Steuern. Soweit die aktiven latenten Steuern den vorhandenen passiven
latenten Steuern entsprechen, werden diese verrechnet dargestellt.

Der in der Bilanz saldiert angesetzte Aktivposten fir latente Steuern betrédgt 65 Mio. € (Vorjahr:

107 Mio. €) und ergibt sich aus einem steuerlichen Mehrvermégen in Hohe von 243 Mio. € (Vorjahr:
335 Mio. €). Die nicht saldierte aktivische Differenz belduft sich auf 273 Mio. € (Vorjahr: 367 Mio. €) und
basiert insbesondere auf unterschiedlichen Wertansatzen fir Rickstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen von 226 Mio. € (Vorjahr: 311 Mio. €) sowie aus Unterschieden im Ansatz und
in der Bewertung sonstiger Rickstellungen von 46 Mio. € (Vorjahr 54 Mio. €). Die nicht saldierte
passivische Differenz in Hohe von 30 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus
Bewertungsdifferenzen der Sachanlagen von 13 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €), aus Unterschieden in der
Bewertung der Finanzanlagen von 8 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €), aus unterschiedlichen Wertanséatzen von
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden von 8 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) sowie aus
Unterschieden in der Bewertung von Verbindlichkeiten von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €).

Mit dem Gesetz fur ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Stérkung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland wird der Kérperschaftsteuersatz ab dem Jahr 2028 gesenkt. Diese Senkung ist bereits jetzt
im Gesetz verankert worden und vollzieht sich in fiinf Schritten, so dass der Kérperschaftsteuersatz von
15 % ab dem Jahr 2028 jahrlich um einen Prozentpunkt auf 10 % ab dem Jahr 2032 sinkt. Soweit sich
die latenten Steuern vor der Anderung des Kérperschaftsteuersatzes realisieren, erfolgt die Bewertung
mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz von 32,0 % (Vorjahr: 32,0 %). Bei der Bewertung der
Ubrigen latenten Steuern wurde die Minderung des Kérperschaftsteuersatzes bericksichtigt.

Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kénnen, ist eine
wesentliche Ermessensausiibung des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens erforderlich. Auf Basis positiver Einschatzungen
der Geschéftsentwicklung wird davon ausgegangen, dass das kiinftige steuerliche Einkommen mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit ausreichen wird, um die aktivierten latenten Steuern realisieren zu
kénnen.
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20 Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Geschéaftsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

(INMIO. €)

Verwendung Aktien-  Verwendung Jahres-

eigener rickkauf-  Bilanzgewinn Uberschuss
31.12.2024 Aktien programm 2024 2025 31.12.2025
Gezeichnetes Kapital 248 -5 - - - 243
Eigene Anteile -25 5 -4 - - -24
Ausgegebenes Kapital 223 - -4 - - 219
Kapitalricklage 47 - - - - 47
Gesetzliche Riicklage 4 - - - - 4
Andere Gewinnriicklagen 2.019 - -496 25 -37 1.5M1
Bilanzgewinn 248 - - -248 243 243
2.541 - -500 -223 206 2.024

GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Beiersdorf Aktiengesellschaft betragt 242,6 Mio. € (Vorjahr: 248 Mio. €) und ist in
242,6 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stiickaktien eingeteilt, die am Grundkapital der
Gesellschaft in gleichem Umfang beteiligt sind. Die Beiersdorf Aktiengesellschaft hélt seit Abwicklung
des Aktienrlickerwerbs im Jahr 2004, nach Durchfihrung des Aktiensplits im Jahr 2006 sowie der
Beendigung der 2024 und 2025 durchgefiihrten Aktienriickkaufprogramme 24.076.241 Stiickaktien.
Dies entspricht 9,92 % des Grundkapitals der Gesellschaft.

GENEHMIGTES KAPITAL

Die Hauptversammlung hat am 17. April 2025 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 16. April 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 90 Mio. € (genehmigtes
Kapital I: 40 Mio. €; genehmigtes Kapital Il: 25 Mio. €; genehmigtes Kapital lll: 25 Mio. €) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf ihre Inhaber*innen lautende Stlickaktien zu erhéhen.
Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.

Den Aktionér*innen ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugsrecht kann jedoch durch den
Vorstand in folgenden Féllen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. Zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen entstehenden
Spitzenbetragen (genehmigte Kapitalien |, 11, Ill)

2. Soweit dies erforderlich ist, um Inhaber*innen bzw. Gldubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfallung der Wandlungspflicht zustehen wiirde (genehmigte Kapitalien |, 11, I1I)

3. Wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn vom Hundert des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermé&chtigung bzw. - falls dieser Wert niedriger ist - im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags, welche méglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien
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erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Sofern wéhrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemé&fB oder entsprechend § 186

Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze
anzurechnen (genehmigtes Kapital Il).

4. BeiKapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen (genehmigtes Kapital 1)

Von den vorstehenden Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand jeweils nur
in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermé&chtigungen noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigungen 10 % des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit eines genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von
anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die
vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

BEDINGTES KAPITAL

Die Hauptversammlung hat am 17. April 2025 ferner beschlossen, das Grundkapital um bis zu
insgesamt 30 Mio. €, eingeteilt in bis zu 30 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stlickaktien,
bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nach dem zugrunde liegenden
Hauptversammlungsbeschluss nur insoweit durchgefihrt, wie

1. die Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Wandlungs- und/oder Optionsrechten, die mit den
von der Beiersdorf Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 16. April 2030 auszugebenden Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht
Gebrauch machen oder

2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
bis zum 16. April 2030 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung
erfillen

und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Anleihebedingungen dafiir benétigt wird.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von

Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn
teil.

Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung einer bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen.

EIGENE AKTIEN

Der Bestand eigener Aktien, der sich zum 31. Dezember 2024 in Stick auf 24.785.620 Aktien (rund
9,99 % des Grundkapitals) belief, hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:
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Am 26. Februar 2025 hat der Vorstand der Beiersdorf AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Durchfihrung eines erneuten Aktienriickkaufprogramms angekiindigt. Das Aktienriickkaufprogramm
wurde auf der Grundlage der Ermachtigung der ordentlichen Hauptversammlung der Beiersdorf
Aktiengesellschaft vom 17. April 2025 durchgefiihrt, wonach die Beiersdorf Aktiengesellschaft
ermachtigt ist, bis zum 16. April 2030 eigene Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des
Grundkapitals zu erwerben.

Fir die Durchfihrung des Aktienrtickkaufprogramms hat die Beiersdorf Aktiengesellschaft in mehreren
Schritten eigene Aktien eingezogen (vor Beginn des Aktienriickkaufprogramms mit Wirkung zum
27.Mai 2025 2.604.604 eigene Aktien, entsprechend rund 1,05 % des damaligen Grundkapitals; mit
Wirkung zum 03. Juli 2025 2.000.000 eigene Aktien, entsprechend rund 0,82 % des damaligen
Grundkapitals; mit Wirkung zum 12. August 2025 795.396 eigene Aktien, entsprechend rund 0,33 %
des damaligen Grundkapitals). Der Erwerb der Aktien wurde durch ein von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft beauftragtes Kreditinstitut durchgefiihrt.

Das Gesamtvolumen der Aktien, die im Rahmen des Aktienrlickkaufs im Zeitraum vom 28. Mai 2025 bis
einschlieBlich 18. August 2025 erworben wurden, betrégt 4.690.621 Stiick mit einem Rickkaufwert von
499.999.929,38 € (ohne Erwerbsnebenkosten). Zum 31. Dezember 2025 belduft sich der Bestand an
eigenen Aktien somit auf 24.076.241 Stiick (rund 9,92 % des Grundkapitals). Detaillierte Informationen
zu den einzelnen Transaktionen sind auf der Internetseite der Beiersdorf Aktiengesellschaft
verdffentlicht: https://www.beiersdorf.de/investor-relations/aktie/aktienrueckkauf-2025.

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage enthélt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien durch die Beiersdorf AG.

GEWINNRUCKLAGEN

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. April 2025 wurde der Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2024 in Hohe von 248 Mio. € zur Ausschittung einer Dividende von 223 Mio. € und
einer Einstellung von 25 Mio. € in die anderen Gewinnrlcklagen verwendet. Zudem wurde fir das
Berichtsjahr 2025 den anderen Gewinnricklagen 37 Mio. € entnommen. Dieser Betrag wurde zu
Ausschittungszwecken dem Bilanzgewinn zugefihrt.

AuBerdem ergab das im Geschéftsjahr 2025 durchgefihrte Aktienriickkaufprogramm eine Minderung
der Gewinnriicklagen um 496 Mio. €. Dieser Wert entspricht dem Unterschiedsbetrag aus dem
Kaufpreis und dem Nennbetrag der im Jahr 2025 erworbenen eigenen Aktien.

ANGABEN ZU AUSSCHUTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN

Aus der Bewertung von Vermdgensgegenstanden, bei denen der beizulegende Zeitwert die
Anschaffungskosten Ubersteigt, ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von 19 Mio. €. Dieser Wert
abziglich korrespondierender passiver latenter Steuern unterliegt in Héhe von 14 Mio. € einer
Ausschittungssperre gemal § 268 Abs. 8 HGB.

Der in der Bilanz ausgewiesene Uberhang an aktiven iiber passive latente Steuern (ohne Beriick-
sichtigung der nach § 246 Abs. 2 HGB gebildeten passiven latenten Steuern) von insgesamt 70 Mio. €
unterliegt gemaB § 268 Abs. 8 HGB ebenfalls einer Ausschittungssperre.

Dieser Summe von insgesamt 84 Mio. € an ausschittungsgesperrten Betrdgen stehen hohere frei

verfigbare Ricklagen von 1.511 Mio. € gegenUlber. Eine Ausschittungssperre in Bezug auf den
Bilanzgewinn von 243 Mio. € besteht daher nicht.

20


https://www.beiersdorf.de/investor-relations/aktie/aktienrueckkauf-2025

Jahresabschluss der Beiersdorf AG 2025
Erlduterungen zur Bilanz

21 Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen decken die unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen gegentiber den
ehemaligen und noch tatigen Mitarbeitenden ab. Fiir mittelbare Pensionsleistungen, die Uber den
Durchfiihrungsweg der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung erbracht werden, haftet die
Beiersdorf AG weiterhin subsidiér. Das Vermégen der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung
Uberdeckt den Erfullungsbetrag der mittelbaren Pensionszusagen.

Die Pensionsverpflichtungen werden mithilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Berlck-
sichtigung von kunftigen Lohn-, Gehalts- und Rententrends bewertet. Nach § 253 Abs. 2 HGB sind
Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre abzuzinsen. Der zehnjéhrige Durchschnittszinssatz wird von der Deutschen
Bundesbank bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt und bekannt gegeben.
Der verwendete Rechnungszins betrégt 2,06 % (Vorjahr: 1,90 %), der Lohn- und Gehaltstrend 3,00 %
(Vorjahr: 3,00 %) und der Rententrend 2,00 % (Vorjahr: 2,00 %). Der Bewertung der Pensions-
verpflichtungen werden die Richttafeln RT 2018 G von K. Heubeck zugrunde gelegt.

Der Erflllungsbetrag der Rickstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen auf Basis des
durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen sieben Geschéftsjahre (2,22 %) liegt um 15 Mio. €
unter dem Erfillungsbetrag der Altersversorgungsverpflichtungen auf Basis des durchschnittlichen
Marktzinses der vergangenen zehn Geschéftsjahre (2,06 %), der zum Bilanzstichtag 726 Mio. € betragt.
Eine Ausschittungssperre gemafB § 253 Abs. 6 HGB liegt daher nicht vor.

Die ausschlieBlich der Erfillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger*innen entzogenen Vermdgensgegenstdnde werden mit ihrem beizulegenden
Zeitwert mit den Ruckstellungen verrechnet. Das Deckungsvermdgen beinhaltet zu Marktwerten
bewertete Anteile am Metzler Trust e.V. sowie dem steuerlichen Aktivwert der an die Berechtigten
verpfandeten Rickdeckungsversicherungen. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogens,
betragt zum Abschlussstichtag 158 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €; Anschaffungskosten: 142 Mio. €).

22 Ubrige Riickstellungen

(INMIO. €)
31.12.2024 31.12.2025
Steuerrickstellungen 58 74
Sonstige Rickstellungen 302 263
(davon fur Personalaufwendungen) (136) (95)
(davon fur Marketing- und Vertriebsaufwendungen) (62) (75)
(davon andere) (104) (93)
360 337

Die ubrigen Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren zukinftigen Zahlungsverpflichtungen,
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Die Bewertung erfolgt jeweils in Héhe des
Erfillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung nétig ist, um zukiinftige
Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.
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Ruckstellungen fir Personalaufwendungen beinhalten vor allem Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus
Arbeitszeitkonten, Altersteilzeit, Jahressonderzahlungen, langfristige Bonuszusagen, Urlaubsgelder
sowie Trennungsvereinbarungen und Jubildumsverpflichtungen. In dieser Rickstellungsposition
werden Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten mit den entsprechenden zweckgebundenen
Vermdgensgegenstanden von 56 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €) verrechnet.

Die Ruckstellungen fir Marketing- und Vertriebsaufwendungen betreffen insbesondere
Werbekostenzuschiisse und Kundenrabatte sowie Retouren.

Die anderen Riickstellungen betreffen insbesondere ausstehende Rechnungen und Prozessrisiken.

23 Verbindlichkeiten

(INMIO. €)
31.12.2024 31.12.2025
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123 137
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.025 4.148
Sonstige Verbindlichkeiten 68 15
(davon aus Steuern) (66) (6)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (=) (1)
4.216 4.300

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr werden zum
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Langfristige
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs oder mit dem héheren Entstehungskurs
angesetzt. Gesicherte Wahrungsverbindlichkeiten werden zum Sicherungskurs bewertet. Auf fremde
Wahrung lautende Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen nicht
(Vorjahr: 0 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen beinhalten mit 4.092 Mio. € Gber-
wiegend Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr: 3.861 Mio. €) und mit 56 Mio. € Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 164 Mio. €).

In den Verbindlichkeiten sind keine Verpflichtungen (Vorjahr: 0 Mio. €) mit einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr enthalten. Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.
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24 Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und
rechtliche Risiken

(IN MIO. €)

31.12.2024 31.12.2025
Haftungsverhaltnisse
Verpflichtungen aus Blrgschaften und Patronatserklarungen 8 3
(davon gegenlber verbundenen Unternehmen) (=) (=)
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-Vertragen 7 7
Verpflichtungen aus Bestellobligos fiir Investitionen 16 23
Verpflichtungen aus Bestellobligos fiir langfristige Liefervertrége 36 148

59 178

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Verpflichtungen aus Birgschaften und Patronatserkldrungen im Rahmen der Finanzierung
verbundener Unternehmen beinhalten Garantien gegeniber Kreditinstituten und Glaubigern von
verbundenen Unternehmen.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus der Haftung wird aufgrund der guten Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der betreffenden Tochterunternehmen als gering eingeschétzt.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-Vertragen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Anmietung von Immobilien und Firmenwagen und werden mit der Summe der bis zum frihesten
Kindigungstermin anfallenden Betrdge ausgewiesen.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte, die einen wesentlichen Einfluss auf die Beurteilung der
Finanzlage des Unternehmens haben, liegen nicht vor.

RECHTLICHE RISIKEN

Die seit 2016 anhangige Klage des Insolvenzverwalters der Schlecker e. K. in Bezug auf ein
abgeschlossenes deutsches Kartellverfahren wurde in erster und zweiter Instanz abgewiesen. Die
Revision wurde auf die Nichtzulassungsbeschwerde des Klagers hin ohne Begrindung durch den
Bundesgerichtshof (BGH) zugelassen. Der BGH hob das Berufungsurteil auf und hat das Verfahren an
die zweite Instanz zur neuen Entscheidung zurlickverwiesen. Das Verfahren richtet sich auch noch
gegen sechs weitere Unternehmen. Es beinhaltet eine gesamtschuldnerisch gegen alle Beklagten
erhobene Schadenersatzforderung in Héhe von rund 200 Mio. € plus Zinsen. Entscheidungen tber
weitere erst- bzw. zweitinstanzlich gerichtlich geltend gemachte Schadenersatzanspriiche im
Zusammenhang mit abgeschlossenen Kartellverfahren stehen noch aus. In einem dieser Verfahren
erlieB das Schleswig-Holsteinische Oberlandesgericht am 21. Oktober 2024 ein Urteil, in dem
Beiersdorf zu einer Zahlung von rund 0,2 Mio. € nebst Zinsen verurteilt wird. Dieses Urteil ist bisher
nicht bestandskréftig. Beiersdorf bestreitet weiterhin die Forderungen.
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25 Derivative Finanzinstrumente

Die Corporate Treasury der Beiersdorf AG steuert zentral das Wahrungs- und Zinsmanagement des
Beiersdorf Konzerns und entsprechend alle Abschlisse von Geschaften mit Finanzderivaten. Zur
Sicherung des operativen Grundgeschafts und wesentlicher unternehmensnotwendiger Finanz-
transaktionen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt - zusétzliche Risiken entstehen der
Beiersdorf AG daraus nicht. Die Transaktionen werden ausschlieBlich mit marktgangigen Instrumenten
durchgefihrt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Nominalvolumen und die Marktwerte der bestehenden derivativen
Finanzinstrumente, die zum Bilanzstichtag nicht in eine Bewertungseinheit einbezogen wurden:

(INMIO. €) Nominalvolumen Positiver Marktwert Negativer Marktwert
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Devisentermingeschéfte 94 - 1 - -1 -

Das Nominalvolumen der einzelnen derivativen Finanzinstrumente wird unabhangig von der Art der
abgeschlossenen Position (Kauf oder Verkauf) jeweils brutto dargestellt (Brutto-Nominalvolumen).

Die Ermittlung der Marktwerte dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt durch Abzinsung der
erwarteten kinftigen Zahlungsstréme Uber die Restlaufzeit des Kontrakts auf Basis aktueller Marktdaten
(Zinsen und FX Rates).

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte, soweit vorhanden, der derivativen Finanzinstrumente, die
nicht in Bewertungseinheiten einbezogen sind, und die Bilanzposten, in denen die Buchwerte erfasst
sind:

Sonstige Sonstige
(IN MIO. €) Vermdgensgegenstande Ruckstellungen

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Devisentermingeschéfte - - -1 -

Derivative Finanzinstrumente werden, sofern die Voraussetzungen erfillt sind, mit den abgesicherten
Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Dabei erfolgte unter Anwendung der
Einfrierungsmethode keine bilanzielle Erfassung der Sicherungsgeschafte. Die Wirksamkeit der
Bewertungseinheit wird durch das Risikomanagement gewahrleistet und sowohl prospektiv als auch
retrospektiv auf Basis der einschlagigen Methoden zur Effektivitdtsmessung (Critical-Terms-Match-
Methode) nachgewiesen. Bewertungsgewinne und -verluste aus derivativen Finanzinstrumenten und
abgesicherten Grundgeschéaften werden pro Bewertungseinheit saldiert. Im Falle eines
Verlustiiberhangs der sich nicht ausgleichenden Bewertungsgewinne und -verluste wird fur die
jeweilige Bewertungseinheit eine Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
gebildet. Gewinniiberhénge bleiben auBer Ansatz.

Bewertungseinheit zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos

Bei konzerninternen grenziiberschreitenden Finanzierungen werden Wahrungsrisiken grundsétzlich

zentral von der Beiersdorf AG durch Devisentermingeschéfte betrags- und fristenkongruent in Mikro-
Bewertungseinheiten abgebildet. Den Ergebniseffekten aus den Devisentermingeschaften stehen in

gleicher Hohe Wertschwankungen der abgesicherten Grundgeschafte gegeniiber.
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Fur den operativen Bereich wird im Beiersdorf Konzern Ublicherweise der GroBteil der geplanten
Zahlungsstrome in Fremdwahrung fir die nachsten zwolf Monate durch Standarddevisen-
termingeschéafte von der Beiersdorf AG extern gesichert, die dann Gberwiegend an Konzern-
gesellschaften kongruent weitergeleitet werden.

Die folgende Ubersicht stellt die Nominalwerte der in Bewertungseinheiten einbezogenen Grund- und
Sicherungsgeschafte dar:

(IN MIO. €)
31.12.2024 31.12.2025
Gesicherte Fremdwahrungsrisiken (Grundgeschifte)
Fremdwahrungsrisiken aus konzerninternen Darlehen 828 888
Fremdwahrungsrisiken aus konzerninternen operativen Forderungen 74 85
Fremdwahrungsrisiken aus geplanten Umsé&tzen und Materialeinkaufen fir das
kommende Geschéftsjahr (antizipative Transaktionen) 1.002 972
1.904 1.945
Devisentermingeschéfte (Sicherungsgeschifte)
Erwartete Zahlungsausgange 734 849
Erwartete Zahlungseingange 1.170 1.096
1.904 1.945

Antizipative Transaktionen stellen Transaktionen dar, fur die noch kein rechtsverbindlicher Vertrag
abgeschlossen wurde, aber fir deren tatséchlichen Abschluss eine hinreichend hohe
Wahrscheinlichkeit besteht.

Zum 31. Dezember 2025 hatten die Devisensicherungsgeschéfte einen positiven Marktwert in Hohe von
19 Mio. € bzw. einen negativen Marktwert in Hohe von 22 Mio. €. Fir die derivativen Finanzinstrumente

mit negativem Marktwert wurde im Rahmen der Bewertungseinheit keine Drohverlustriickstellung
gebildet.

26 Mitarbeitende nach Funktionsbereichen

ANZAHL IM JAHRESDURCHSCHNITT

Headcount’
2024 2025
Forschung und Entwicklung 781 889
Supply Chain 378 311
Marketing und Vertrieb 648 677
Andere Funktionen 741 780
2.548 2.657

' Die Erfassung erfolgt ab dem Jahresabschluss 2025 auf Headcount-Basis statt auf Basis von Vollzeitdquivalenten (FTE). Zusatzlich
wurde der Umfang der zu berticksichtigenden Mitarbeitendengruppen modifiziert. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde
der Wert 2024 analog angepasst.
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27 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Fir das Geschéftsjahr 2025 belauft sich die Gesamtvergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf
1.736 Tsd. € (Vorjahr: 1.714 Tsd. €) und die gewdhrten Gesamtbezlige des Vorstands belaufen sich
nach § 285 Nr. 9a Handelsgesetzbuch (HGB) auf 12.031 Tsd. € (Vorjahr: 50.107 Tsd. €). Der Rickgang

der gewéhrten Beziige der Vorstandsmitglieder im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf den
im Vorjahr abgerechneten LTP 2021-2024 zuriickzufihren.

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten Gesamtbeziige in Héhe von

2.446 Tsd. € (Vorjahr: 4.637 Tsd. €). Fur die Pensionsverpflichtungen gegenlber friheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden insgesamt 32.723 Tsd. € (Vorjahr: 35.073 Tsd. €;
Betrag angepasst an § 285 Nr. 9b HGB) zuriickgestellt.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhielten von der Gesellschaft keine Kredite.

Detaillierte Informationen zu den Vergutungsbestandteilen des Vorstands und Aufsichtsrats legt die
Beiersdorf AG in ihrem Vergitungsbericht offen. Der Vergitungsbericht ist als eigener Bericht
Bestandteil des Geschéftsberichts und kann im Internet unter www.beiersdorf.de abgerufen werden.

28 Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprtifers

Die Hauptversammlung hat am 17. April 2025 die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (kurz “PwC GmbH") zum Abschlussprifer und zum
Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2025 gewahlt. PwC GmbH ist ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2024 als Abschlusspruifer fur Beiersdorf tatig.

Das von Abschlusspriifern des PwC-Firmennetzwerks fir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar
fur die Beiersdorf AG und die von ihr beherrschten Tochterunternehmen ist in der entsprechenden
Anhangsangabe im Konzernabschluss aufgeschlisselt nach Abschlussprifungsleistungen, anderen
Beratungsleistungen, Steuerberatungsleistungen und sonstigen Leistungen enthalten.
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29 Aufstellung des Anteilsbesitzes

In der nachfolgenden Aufstellung werden Unternehmen/Beteiligungen aufgelistet, an denen die
Beiersdorf AG am Bilanzstichtag mehr als 5 % der Anteile und/oder Stimmrechte halt.

ANTEILSBESITZLISTE DER BEIERSDORF AG

Deutschland

Hohe des
Eigenkapitals Ergebnis des
zum Geschafts-
31.12.2025 jahres 2025
Kapitalanteil (ermittelt nach (ermittelt nach
Name der Gesellschaft Sitz (in %) IFRS) in Tsd. € IFRS) in Tsd. €
Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH ' Berlin 100,00 4.701 -
La Prairie Group Deutschland GmbH' Dusseldorf 100,00 4.288 -
Dermanostic GmbH?2 Dusseldorf 9,71 - -1.763
Beiersdorf Customer Supply GmbH Hamburg 100,00 192.681 12.184
Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH ' Hamburg 100,00 24.630 -
Beiersdorf Shared Services GmbH ' Hamburg 100,00 40.235 -
tesa Manufacturing Hamburg GmbH ' Hamburg 100,00 9.399 -
tesa Werk Hamburg GmbH ' Hamburg 100,00 51.498 -
WS5 Immobilien GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.383 -284
WINGMAN-STUDIOS GmbH Hamburg 100,00 6.376 3.855
Beiersdorf Dermo Medical GmbH 2 Hamburg 100,00 1.237 110
Beiersdorf Hautpflege GmbH ? Hamburg 100,00 - -232
Beiersdorf Immo GmbH Hamburg 100,00 20 -29
Beiersdorf Immobilienentwicklungs GmbH 2 Hamburg 100,00 2.044 244
Phanex Handelsgesellschaft mbH '+2 Hamburg 100,00 28 -
tesa nie wieder bohren GmbH Hanau 100,00 5.145 -915
Beiersdorf Beteiligungs GmbH Leezen 100,00 1.270.955 102.731
tesa Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH Leezen 100,00 15.797 9.441
& Co.KG
Tape International GmbH? Leezen 100,00 - 14
Beiersdorf Manufacturing Leipzig GmbH ' Leipzig 100,00 19.682 -
tesa Online GmbH Norderstedt 100,00 -2.297 -866
tesa SE Norderstedt 100,00 1.078.803 183.849
tesa Werk Offenburg GmbH '+2 Offenburg 100,00 36.890 -

! Diese Gesellschaften haben einen Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen, weshalb das handelsrechtliche HGB-Ergebnis nach

Ergebnisabfihrung ausgewiesen wird.
2Vorlaufige Daten.
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Europa
Hohe des

Eigenkapitals Ergebnis des
zum Geschafts-
31.12.2025 jahres 2025
Kapitalanteil (ermittelt nach (ermittelt nach
Name der Gesellschaft Sitz (in %) IFRS) in Tsd. € IFRS) in Tsd. €
Beiersdorf CEE Holding GmbH AT, Wien 100,00 959.895 11.725
Beiersdorf Ges mbH AT, Wien 100,00 12.844 5.735
tesa GmbH AT, Wien 100,00 748 369
Skin Care Emerging Markets GmbH 2 AT, Wien 100,00 41 1
SA Beiersdorf NV BE, Anderlecht 100,00 128.757 5.769
S-Biomedic NV BE, Beerse 100,00 4.854 -132
tesa sa-nv BE, Brissel 100,00 2.699 411
Beiersdorf Bulgaria EOOD BG, Sofia 100,00 3.551 1.075
Beiersdorf AG CH, Basel 100,00 14.283 6.787
Swiss Cosmetics Production AG CH, Berneck 100,00 275 594
Pre SA CH, Montreux 100,00 123.122 3.682
tesa tape Schweiz AG CH, Urdorf 100,00 1.574 518
Laboratoires La Prairie SA CH, Zurich 100,00 64.887 23.565
La Prairie Group AG CH, Zurich 100,00 259.533 22.589
La Prairie Operations AG CH, Zirich 100,00 11.150 2.691
La Prairie Real Estate Holding AG CH, Zirich 100,00 100 -65
DePoly SA 2 CH, Sion 5,55 13.509 -4.419
Beiersdorf spol. s.r.o. CZ, Prag 100,00 11.068 2.421
tesa tape s.r.o. CZ, Prag 100,00 3.642 530
tesa A/S DK, Allered 100,00 4.689 388
Beiersdorf A/S DK, Kopenhagen 100,00 3.859 1.032
Beiersdorf Manufacturing Argentona, S.L. ES, Argentona 100,00 43.066 1.058
tesa tape S.A. ES, Argentona 100,00 2.445 820
La Prairie Group Iberia S.A.U. ES, Madrid 100,00 -7.199 -1.148
Beiersdorf Holding, S.L. ES, Tres Cantos 100,00 339.741 17.326
Beiersdorf Manufacturing Tres Cantos, S.L. ES, Tres Cantos 100,00 62.562 13.871
Beiersdorf S.A. ES, Tres Cantos 100,00 84.374 8.816
Beiersdorf Oy FI, Turku 100,00 3.565 705
tesa Oy Fl, Turku 100,00 316 102
La Prairie Group France S.A.S. FR, Boulogne-Billancourt 100,00 2.920 -2.925
tesa s.a.s. FR, Lieusaint 100,00 2.758 1.147
Beiersdorf Holding France FR, Paris 100,00 210.644 -5.544
Beiersdorf s.a.s. FR, Paris 99,93 62.775 11.938
CHANTECAILLE-Paris SARL FR, Paris 100,00 15 -
Beiersdorf UK Ltd. GB, Birmingham 100,00 56.920 22.794
Chantecaille (UK) Ltd. GB, Chorleywood 100,00 1.667 37
La Prairie (UK) Limited GB, London 100,00 -7.373 -1.599
ReVentas Ltd GB, Livingston 5,60 1.759 -886
tesa UK Ltd. GB, Milton Keynes 100,00 7.707 347
The Salford Valve Company Ltd. ? GB, York 13,20 3.390 -628
Beiersdorf Hellas A.E. GR, Athen 100,00 19.842 1.734
Beiersdorf d.o.o. HR, Zagreb 100,00 7.548 1.407
Beiersdorf Kft. HU, Budapest 100,00 7.721 3.546
tesa tape Ragasztdszalag Termeld és HU, Budapest 100,00 2.582 495

Kereskedelmi Kft.
Tartsay Beruhazo Kft. 2 HU, Budapest 100,00 4.094 52
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Europa
Hohe des
Eigenkapitals Ergebnis des
zum Geschafts-
31.12.2025 jahres 2025
Kapitalanteil (ermittelt nach (ermittelt nach
Name der Gesellschaft Sitz (in %) IFRS) in Tsd. € IFRS) in Tsd. €
Alpa-BDF Ltd. IL, Herzeliya 60,00 -11.424 -947
Beiersdorf ehf IS, Reykjavik 100,00 559 160
Beiersdorf SpA IT, Mailand 100,00 43.621 14.083
Comet SpA IT, Solbiate con Cagno 100,00 16.841 1.897
La Prairie s.r.l. IT, Mailand 100,00 5.113 698
tesa SpA IT, Mailand 100,00 3.609 1.297
Beiersdorf Kazakhstan LLP KZ, Almaty 100,00 2.499 1.395
tesa tape UAB LT, Vilnius 100,00 985 -65
Beiersdorf Holding B.V. NL, Amsterdam 100,00 1.742.540 61.540
Beiersdorf NV NL, Amsterdam 100,00 18.546 6.240
tesa BV NL, Hilversum 100,00 1.027 577
tesa AS NO, Oslo 100,00 336 232
Beiersdorf AS 2 NO, Oslo 100,00 - 7
Beiersdorf Manufacturing Poznan Sp. z o.0. PL, Posen 100,00 119.275 9.723
Beiersdorf Shared Services Poland Sp. z o.0. PL, Posen 100,00 1.769 972
NIVEA Polska Sp. z 0.0. PL, Posen 100,00 139.157 16.480
tesa tape Sp. z 0.0. PL, Posen 100,00 2.348 480
Beiersdorf Portuguesa, Limitada PT, Barcarena Queluz de 100,00 10.744 1.660
Baixo

tesa Portugal - Produtos Adesivos, Lda. PT, Pago de Arcos 100,00 625 14
Beiersdorf Romania s.r.l. RO, Bukarest 100,00 4.940 1.631
tesa tape s.r.l. RO, Cluj-Napoca 100,00 628 256
Beiersdorf d.o.o. RS, Belgrad 100,00 2.668 1.594
Beiersdorf LLC RU, Moskau 100,00 74.776 19.979
La Prairie Group (RUS) LLC RU, Moskau 100,00 302 -7
Beiersdorf Aktiebolag SE, Géteborg 100,00 10.753 3.152
Beiersdorf Nordic Holding AB SE, Goteborg 100,00 108.038 11.876
tesa AB SE, Kungsbacka 100,00 1.097 579
Beiersdorf d.o.o. SI, Ljubljana 100,00 41.747 1.706
tesa tape posrednistvo in trgovina d.o.o. i.L. SI, Ljubljana 100,00 289 35
Beiersdorf Slovakia, s.r.o. SK, Bratislava 100,00 3.636 723
Beiersdorf Ukraine LLC UA, Kiew 100,00 10.330 3.960

" Diese Gesellschaften haben einen Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen, weshalb das handelsrechtliche HGB-Ergebnis nach

Ergebnisabfihrung ausgewiesen wird.
2 Vorlaufige Daten.
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Amerika
Hohe des
Eigenkapitals Ergebnis des
zum Geschafts-
31.12.2025 jahres 2025
Kapitalanteil (ermittelt nach (ermittelt nach
Name der Gesellschaft Sitz (in %) IFRS) in Tsd. € IFRS) in Tsd. €
Beiersdorf S.A. AR, Buenos Aires 100,00 32.189 19.926
tesa tape Argentina S.R.L. AR, Buenos Aires 100,00 1.781 589
Beiersdorf S.R.L. BO, Santa Cruz de la 100,00 2.110 -126
Sierra
tesa Brasil Ltda. BR, Curitiba 100,00 13.475 1.063
Beiersdorf Industria e Comércio Ltda. BR, Itatiba 100,00 82.934 5.743
BDF NIVEA LTDA. BR, Séo Paulo 100,00 83.587 7.096
Beiersdorf Canada Inc. CA, Saint-Laurent 100,00 25.537 2.398
Chantecaille Beaute Canada Inc. CA, Toronto 100,00 111 -
tesa tape Chile S.A. CL, Las Condes 100,00 3.466 393
Beiersdorf S.A. CL, Providencia 100,00 34.354 4.386
Beiersdorf S.A. CO, Bogota 100,00 12.430 1.224
tesa tape Colombia S.A.S. CO, Cali 100,00 7.358 78
BDF Costa Rica, S.A. CR, San José 100,00 2.708 471
Beiersdorf, SRL DO, Santo Domingo 100,00 1.134 191
Beiersdorf S.A. EC, Quito 100,00 507 2.406
BDF Centroamérica, S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00 5.377 -1.172
tesa tape Centro América S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00 2.258 916
BDF México, S.A. de C.V. MX, Mexiko-Stadt 100,00 130.093 23.323
BSS HUB MEXICO, S.C. MX, Mexiko-Stadt 100,00 373 82
Beiersdorf Manufacturing México, S.A. de C.V. MX, Silao 100,00 420.254 8.907
tesa tape México, S.A. de C.V. MX, Silao de la Victoria, 100,00 5.701 -150
Guanajuato

BDF Panama, S.A. PA, Panama-Stadt 100,00 665 74
Beiersdorf S.A.C. PE, Lima 100,00 5.948 590
Beiersdorf S.A. PY, Asuncién 99,81 81 -102
BDF El Salvador, S.A. de C.V. SV, San Salvador 100,00 1.231 280
Beiersdorf Manufacturing, LLC US, Cleveland, TN 100,00 343 -1.230
Functional Coatings LLC US, Grand Rapids, Ml 100,00 31.888 1.578
tesa tape inc. US, Grand Rapids, MI 100,00 82.256 5.965
Chantecaille Beaute Inc. US, New York City, NY 100,00 103.410 -20.139
Chantecaille Beaute Operations Inc. US, New York City, NY 100,00 22.056 -2.241
LaPrairie.com LLC US, New York City, NY 100,00 - -
La Prairie, Inc. US, Piscataway, NJ 100,00 32.479 1.430
tesa Plant Sparta LLC US, Sparta, Ml 100,00 21.965 707
tesa TL LLC US, Sparta, Ml 100,00 716 -20
Beiersdorf North America Inc. US, Stamford, CT 100,00 811.893 3.535
Beiersdorf, Inc. US, Stamford, CT 100,00 690.320 -16.022
Panda International Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00 1.432 -174
Pangolin Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00 20.949 15.492
tesa Functional Coatings Inc. USA US, Wilmington, DE 100,00 -9.262 -1.703
Beiersdorf S.A. UY, Montevideo 100,00 3.230 116
Beiersdorf S.A. 2 VE, Caracas 100,00 268 174

' Diese Gesellschaften haben einen Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen, weshalb das handelsrechtliche HGB-Ergebnis nach

Ergebnisabfihrung ausgewiesen wird.
2Vorlaufige Daten.
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Hohe des
Eigenkapitals Ergebnis des
zum Geschafts-
31.12.2025 jahres 2025
Kapitalanteil (ermittelt nach (ermittelt nach
Name der Gesellschaft Sitz (in %) IFRS) in Tsd. € IFRS) in Tsd. €
Beiersdorf Middle East FZCO AE, Dubai 100,00 13.939 3.704
Beiersdorf Near East FZ-LLC AE, Dubai 100,00 277.538 119.330
TESA ME FZE ? AE, Dubai 100,00 31 -26
Beiersdorf Australia Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00 40.001 9.427
Beiersdorf Health Care Australia Pty. Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00 - -
La Prairie Group Australia Pty. Ltd. AU, Rosebery, NSW 100,00 3.629 209
tesa tape Australia Pty. Ltd. AU, Wetherill Park 100,00 2.237 246
Beiersdorf Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00 -10.733 -6.982
Chantecaille Beaute Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00 8.952 134
La Prairie Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00 5.895 1.161
tesa tape (Hong Kong) Limited CN, Hongkong 100,00 29.173 58.584
Chantecaille (Shanghai) Co. Ltd. CN, Shanghai 100,00 11.190 -2.842
La Prairie (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00 37.916 10.965
NIVEA (Shanghai) Company Limited CN, Shanghai 100,00 -157.349 -32.916
tesa tape (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00 147.590 84.111
tesa Plant (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00 51.386 4.706
tesa tape (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00 5.290 5.149
Beiersdorf Egypt for Trading JSC EG, Kairo 100,00 898 693
Beiersdorf LLC EG, Kairo 100,00 101 31
Beiersdorf Nivea Egypt LLC EG, Kairo 100,00 4.693 1.075
P.T. Beiersdorf Indonesia ID, Jakarta 100,00 53.303 -1.023
tesa tapes (India) Private Limited IN, Chennai Tami Nadu 100,00 3.075 595
Beiersdorf India Pvt. Limited IN, Mumbai 51,00 7.115 700
Beiersdorf India Service Private Limited IN, Mumbai 100,00 4.226 1.042
NIVEA India Pvt. Ltd. IN, Mumbai 100,00 67.475 18.101
Beiersdorf Holding Japan Yugen Kaisha JP, Tokio 100,00 83.165 22.682
La Prairie Japan K.K. JP, Tokio 100,00 -11.338 -1.504
Nivea-Kao Co., Ltd. JP, Tokio 60,00 36.868 39.510
tesa tape KK JP, Tokio 100,00 5.467 982
Beiersdorf East Africa Limited KE, Nairobi 100,00 5.894 476
Beiersdorf Korea Limited KR, Seoul 100,00 11.295 1.822
Chantecaille Beaute Korea Ltd. KR, Seoul 100,00 6.235 105
La Prairie Korea Limited KR, Seoul 100,00 4.038 -44.300
tesa tape Korea Limited KR, Seoul 100,00 1.054 651
Beiersdorf S.A. MA, Casablanca 100,00 3.626 -1.583
Beiersdorf (Myanmar) Ltd. MM, Rangun 100,00 421 -
tesa tape Industries (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25 2.485 -171
tesa tape (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25 5.801 -218
Beiersdorf (Malaysia) SDN. BHD. MY, Petaling Jaya 100,00 10.762 3.107
Beiersdorf Nivea Consumer Products Nigeria NG, Lagos 100,00 30.474 13.209
Limited
Beiersdorf Philippines Incorporated PH, Taguig Bonifacio 100,00 3.019 1.635
Global City
Beiersdorf Pakistan (Private) Limited PK, Lahore 100,00 1.302 -58
Turath Al-Bashara for Trading Limited (Skin SA, Jeddah 70,00 11.195 1.515

Heritage for Trading)
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Afrika/Asien/Australien (Fortsetzung)

Hohe des

Eigenkapitals Ergebnis des

zum Geschafts-

31.12.2025 jahres 2025

Kapitalanteil (ermittelt nach (ermittelt nach

Name der Gesellschaft Sitz (in %) IFRS) in Tsd. € IFRS) in Tsd. €

Beiersdorf Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00 4.870 434

Chantecaille Beaute Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00 -1.587 -114

tesa tape Asia Pacific Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00 80.096 75.161

Beiersdorf (Thailand) Co., Ltd. TH, Bangkok 100,00 138.922 36.160

tesa tape (Thailand) Limited TH, Bangkok 90,57 396 -

NIVEA Beiersdorf Turkey Kozmetik Sanayi ve TK, Istanbul 100,00 70.900 17.421
Ticaret AS.

tesa Bant Sanayi ve Ticaret A.S. TK, Istanbul 100,00 2.948 2.520

La Prairie (Taiwan) Limited TW, Taipeh 100,00 -72 9

NIVEA (Taiwan) Ltd. TW, Taipeh 100,00 3.192 864

Alkynes Co. Ltd.? VE, Gyeonggi-do 31,43 21.144 850

tesa Site Haiphong Company Limited VN, Haiphong 100,00 2.961 -2.450

tesa Vietnam Limited VN, Hanoi 100,00 7.793 5.052

Beiersdorf Vietnam Limited Liability Company VN, Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00 316 1.044

Beiersdorf Consumer Products (Pty.) Ltd. ZA, Umhlanga 100,00 32.148 12.244

' Diese Gesellschaften haben einen Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen, weshalb das handelsrechtliche HGB-Ergebnis nach

Ergebnisabfihrung ausgewiesen wird.
2 Vorlaufige Daten.
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30 Anteilsbesitz an der Beiersdorf Aktiengesellschaft

Folgende Beteiligungen sind der Beiersdorf Aktiengesellschaft bis zum Tag der Aufstellung des
Abschlusses nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) gemeldet worden.

Mit Stimmrechtsmitteilungen gemaB §8§ 33 ff. WpHG vom 16. Juni 2023 zeigten die Max und Ingeburg
Herz Stiftung (Hamburg, Deutschland), die IH Zweite GmbH (Hamburg, Deutschland), Wolfgang Herz,
Michael Herz, Alexander Herz, Benjamin Herz, Maximilian Herz, Paul Herz, sowie Svenja Haux jeweils
das Uberschreiten der 50 %-Schwelle zum 15. Juni 2023 an. Die Mitteilungspflichtigen teilten fiir sich -
sowie im Falle von Michael Herz, Wolfgang Herz und der Max und Ingeburg Herz Stiftung auch fur eine
Reihe von Tochtergesellschaften - das Halten eines Gesamtstimmrechtsanteils von jeweils 51,19 %
(128.991.406 Stimmrechte) mit.

2.

Im Geschaftsjahr 2025 Gbermittelten die Massachusetts Financial Services Company, Boston, MA, USA
und die BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA, mehrere Mitteilungen gemaB §§ 33 ff. WpHG, mit denen
sie jeweils fiir sich und eine Reihe von Tochtergesellschaften das Uberschreiten der Schwelle von 3 %
der Stimmrechte an der Beiersdorf Aktiengesellschaft anzeigten.

Ausweislich der letzten Mitteilung der Massachusetts Financial Services Company vom 30. Mai 2025
war der Massachusetts Financial Services Company und einer Reihe ihrer Tochtergesellschaften am
23. Mai 2025 ein Stimmrechtsanteil von 3,00 % aus Aktien der Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaf
§ 34 WpHG zuzurechnen.

Ausweislich der letzten Mitteilung der BlackRock, Inc. vom 24. Oktober 2025 war der BlackRock, Inc.
und einer Reihe ihrer Tochtergesellschaften am 21. Oktober 2025 ein Stimmrechtsanteil von 2,96 % aus
Aktien der Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 34 WpHG zuzurechnen. Dariiber hinaus waren die
BlackRock, Inc. und eine Reihe ihrer Tochtergesellschaften zu diesem Zeitpunkt unmittelbar oder
mittelbar Inhaber von Finanzinstrumenten gemaB § 38 WpHG, die sich auf insgesamt 0,09 % der
Stimmrechte aus Aktien an der Beiersdorf Aktiengesellschaft bezogen.

3.

Dariber hinaus veroffentlichte die Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 25 Abs. 1 Satz 3i. V. m. § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG a. F., dass sie am 3. Februar 2004 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte an der
eigenen Gesellschaft Uberschritten hatte und ihr seit diesem Zeitpunkt ein Anteil von 9,99 % zustand.
Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind geméaB § 71b AktG weder stimm- noch
dividendenberechtigt.

Samtliche Veroffentlichungen zu Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 40 Abs. 1 WpHG, die die
Beiersdorf Aktiengesellschaft seit dem 3. Januar 2018 vorgenommen hat, kénnen unter
www.beiersdorf.de/investor-relations/finanzberichte/stimmrechtsmitteilungen eingesehen werden.

33



Jahresabschluss der Beiersdorf AG 2025
Sonstige Angaben

31 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft haben im Dezember 2025 die
Entsprechenserklérung fir das Geschéftsjahr 2025 zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaf3 § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung
wurde den Aktionar*innen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/

entsprechenserklaerung dauerhaft zugénglich gemacht.
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Nachtragsbericht

Am 2. Marz 2026 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, Aktien der
Gesellschaft im Umfang von bis zu 750 Mio. € in den néchsten 2 Jahren zurickzukaufen. Weitere
Einzelheiten des Aktienrlickkaufprogramms wird die Gesellschaft entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen vor Beginn des Aktienrickkaufprogramms veréffentlichen. Von der Gesellschaft
gehaltene eigene Aktien werden in einem Umfang eingezogen, soweit dies zur Durchfihrung des

Aktienrlickkaufprogramms erforderlich ist.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
der Beiersdorf AG

(IN €)

2025
Jahresiiberschuss der Beiersdorf AG 206.103.280,61
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 36.496.719,39
Bilanzgewinn 242.600.000,00

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2025 in Hohe von 242.600.000,00 € wie folgt zu verwenden:

(IN€)

2025
Ausschittung einer Dividende von 1,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie (218.523.759 Stiickaktien) 218.523.759,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 24.076.241,00
Bilanzgewinn 242.600.000,00

Bei den angegebenen Betrégen fir die Gesamtdividende und fir die Einstellung in andere
Gewinnrlcklagen sind die im Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
dividendenberechtigten Aktien berticksichtigt. Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien
sind gemaB § 71b AktG nicht dividendenberechtigt.

Sollte die Anzahl der eigenen Aktien, die von der Gesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gehalten werden, gréBer oder kleiner
sein als im Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands, vermindert bzw. erhéht sich
der insgesamt an die Aktionar*innen auszuschuttende Betrag um den Dividendenteilbetrag, der auf die
Differenz an Aktien entféllt. Der in die anderen Gewinnriicklagen einzustellende Betrag veréndert sich
gegenlaufig um den gleichen Betrag. Die auszuschiittende Dividende pro dividendenberechtigter
Stuickaktie bleibt hingegen unveréndert. Der Hauptversammlung wird gegebenenfalls ein
entsprechend modifizierter Beschlussvorschlag unterbreitet werden.
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Organe der Beiersdorf Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Name

Ausgetibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien

Donya-Florence Amer

Mitglied des Vorstands/Chief Information
Officer (CIO) and Chief Human Resources
Officer (CHRO), Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Hilde Cambier

Vice President Marketing New Product and
Business Development, tesa Management Unit
Consumer

Hong Chow

Executive Vice President, Head of Product and
Portfolio Strategy, Novo Nordisk A/S

Wolfgang Herz

Geschéftsfihrer, Participia Holding GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Blume2000 SE'

TOPP Holding AG'

Mitglied des Aufsichtsrats:
maxingvest GmbH & Co. KGaA'

TCHIBO GmbH'
Uta Kemmerich-Keil Aufsichtsratin/Beiratin/Verwaltungsrétin bei Mitglied des Aufsichtsrats:
verschiedenen Unternehmen Schott AG!

Karo Healthcare AB, Schweden' (bis 27.8.2025)
Mitglied des Verwaltungsrats:

Klosterfrau Ziirich AG, Schweiz'

Mitglied des Board of Directors:

British American Tobacco p.l.c., Vereinigtes
Kénigreich? (seit 17.2.2025)

Jan Koltze Bezirksleiter, Industriegewerkschaft Bergbau, Mitglied des Aufsichtsrats:
Chemie, Energie (IG BCE) Aurubis AG?
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH'
maxingvest GmbH & Co. KGaA'
Olaf Papier Betriebsratsvorsitzender, Beiersdorf AG

Frédéric Pflanz®
Stellvertretender
Vorsitzender

Geschéaftsfihrer/Chief Financial Officer,
maxingvest GmbH & Co. KGaA

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Mast-Jdgermeister SE' (seit 2.4.2025)

Prof. Dr. Reinhard Péllath

Vorsitzender

Rechtsanwalt, P+P Pdllath + Partners

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Elektrobau Mulfingen GmbH & Co. KGaA'
Wanzl GmbH & Co. KGaA' (bis 4.6.2025)
Wanzl GmbH & Co. Holding KG' (seit 4.6.2025)
Mitglied des Aufsichtsrats:

Wanzl GmbH & Co. Holding KG' (bis 4.6.2025)

Doris Robben

Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, tesa SE

Kirstin Weiland

Prozessingenieurin Converting, tesa
Manufacturing Hamburg GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats:
tesa SE (konzernintern)'

Barbara Wentzel®
Stellvertretende
Vorsitzende

Betriebsratsmitglied, Beiersdorf AG

" Nicht bérsennotiert.

2 Bérsennotiert.

3 Diversity-Beauftragte*r des Aufsichtsrats.
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Mitglieder des

Mitglieder des
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Mitglieder des

Mitglieder des

Mitglieder des

Mitglieder des

Mitglieder des

Prasidial- Prufungs- Finanzausschusses ~ Nominierungs- Vermittlungs- Personal- Digital- & ESG-
ausschusses ausschusses ausschusses ausschusses ausschusses Ausschusses
Prof. Dr. Reinhard Uta Kemmerich- Frédéric Pflanz Prof. Dr. Reinhard Prof. Dr. Reinhard Frédéric Pflanz Donya-Florence
Péllath Keil Vorsitzender Péllath Péllath Vorsitzender Amer

Vorsitzender

Vorsitzende

Vorsitzender

Vorsitzender

Vorsitzende

Wolfgang Herz

Jan Koltze

Uta Kemmerich-
Keil

Hong Chow

Olaf Papier

Hong Chow

Hilde Cambier

Frédéric Pflanz

Olaf Papier

Jan Koltze

Uta Kemmerich-
Keil

Frédéric Pflanz

Uta Kemmerich-
Keil

Uta Kemmerich-Keil

Barbara Wentzel

Frédéric Pflanz

Olaf Papier

Frédéric Pflanz

Barbara Wentzel

Olaf Papier

Frédéric Pflanz

Prof. Dr. Reinhard
Péllath

Prof. Dr. Reinhard
Péllath

Doris Robben

Doris Robben

Kirstin Weiland

Barbara Wentzel
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Vorstand
Name Funktion Verantwortlichkeiten Mitgliedschaften’
Vincent Warnery Vorsitzender Unternehmensentwicklung & Strategie

Interne Revision
Supply Chain & Qualitdtssicherung
Forschung & Entwicklung

Derma
Health Care
Konzernkommunikation
Nachhaltigkeit
Japan
Oswald Barckhahn Europa Europa
USA & Kanada USA & Kanada
Luxury La Prairie & Chantecaille
Astrid Hermann Finance Finanzen & Controlling Stellvertretende Vorsitzende
Recht & Compliance des Aufsichtsrats:
IT tesa SE (konzernintern)?
Mitglied des Aufsichtsrats:
tesa SE tesa SE Stora Enso Oyj, Finnland?®
Nicola D. Lafrentz Human Resources Personal

General Services

(Arbeitsdirektorin)

Grita Loebsack

NIVEA

Brand Management
Digital Marketing
Greater China/South Korea

Ramon A. Mirt

Emerging Markets

Lateinamerika

Afrika

Asien (ohne Greater China)
Russland

Patrick Rasquinet
(bis 30.6.2025)

Mitglied des Aufsichtsrats:
Silhouette International
Schmied AG, Osterreich?

' Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf Aktiengesellschaft nehmen im Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Steuerung und
Uberwachung des Konzerns auch Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien bei Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wahr.

2 Nicht bérsennotiert.

3 Bérsennotiert.

Hamburg, 2. Mérz 2026
Beiersdorf Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg

Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der
Beiersdorf Aktiengesellschaft, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaéBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
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erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:
1) Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
2) Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1) Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

1. Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen” Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von € 2.430 Mio. ausgewiesen. Die handelsrechtliche
Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich nach den Anschaffungskosten
und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Sofern sich bei einer Beteiligung Anhaltspunkte fur eine
voraussichtlich dauerhafte Wertminderung ergeben, werden die beizulegenden Werte der
entsprechenden Beteiligungen als Barwerte der erwarteten kinftigen Zahlungsstréme, die sich aus
den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-
Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zuklnftige
Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung makroékonomischer Einflussfaktoren
berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten der
jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab
sich fur das Geschéftsjahr ein Abwertungsbedarf von insgesamt € 32 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter
etwaige dauerhafte Wertminderungen beurteilen, die kiinftigen Zahlungsstréme einschéatzen, sowie
von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist
daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen
Komplexitat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fur die Vermdgens- und Ertragslage
der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob das Schema zur Uberpriifung der
Wertminderungsrisiken angemessen ist und ob bei den Beteiligungen, bei denen Anhaltspunkte
auf eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung vorliegen, die beizulegenden Werte der
Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten
Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf eine Analyse
wesentlicher Planparameter anhand allgemeiner und branchenspezifischer Markterwartungen
sowie auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu diesen Werttreibern gesttzt,
die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe
Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe
des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Berlcksichtigung der verfiigbaren Informationen aus unserer
Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in Textziffer 14 des Anhangs enthalten.

2) Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen

1.

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Riickstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen” Pensionsriickstellungen in Hohe von € 568 Mio. ausgewiesen. Die
Pensionsrickstellungen ergeben sich als Saldo aus dem handelsrechtlichen Erfullungsbetrag der
unmittelbaren Verpflichtungen aus den Pensionsplanen der Gesellschaft in Hohe von € 726 Mio.
und dem beizulegenden Zeitwert des Deckungsvermogens in Hohe von € 158 Mio. Die Bewertung
der Verpflichtungen aus den Pensionsplédnen der unmittelbaren Versorgungszusagen erfolgt nach
der Anwartschaftsbarwertmethode. Dabei sind insbesondere Annahmen Uber die langfristigen
Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu treffen.
Die Bewertung des Deckungsvermdgens der Gesellschaft sowie des Vermdgens der externen
Versorgungseinrichtungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit
Schétzungsunsicherheiten verbunden ist.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmaBig bedeutsamen Postens in einem
wesentlichen MaB auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
basieren.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die eingeholten
versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter
gewdurdigt. Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der
versicherungsmathematischen Berechnungen befasst und das Mengengerist, die
versicherungsmathematischen Parameter sowie das den Bewertungen zugrundeliegende
Bewertungsverfahren auf Angemessenheit Gberprift. Darauf aufbauend haben wir unter anderem
die Ruckstellungsberechnung sowie die Darstellung in Bilanz und Anhang nachvollzogen. Fur die
Prifung des beizulegenden Zeitwerts des Deckungsvermdgens und des Vermdgens der externen
Versorgungseinrichtungen haben wir Bank- und Depotbestatigungen eingeholt sowie
entsprechende Wertgutachten in Stichproben priferisch gewdlrdigt.
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Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet
und hinreichend dokumentiert sind.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstellungen sind in Textziffer 21 des Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” im Kapitel “Weitere Angaben” des
Lageberichts enthaltene Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e die in Kapitel ,Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung des Beiersdorf Konzerns und der
Beiersdorf AG" des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung zur Erfillung der
§§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis 315¢c HGB

e den Abschnitt ,Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme” im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” des Lageberichts

e den Unter-Abschnitt ,Produkt-Highlights” im Abschnitt ,Forschung und Entwicklung” im Kapitel
.Grundlagen des Konzerns” des Lageberichts

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
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haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernilinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen.
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¢ erlangen wir ein Verstédndnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieB3lich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaéBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenliiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabh&ngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei Beiersdorf_AG_JA-2025-12-31-0-de.zip enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitadtsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen

mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen die Anforderungen des

§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum

Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.
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Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. April 2025 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
25. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2024
als Abschlussprifer der Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepriften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberflihrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des
gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk Gber die
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Thorsten Dzulko.

Hamburg, den 2. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Reuther Thorsten Dzulko
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Einzelabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Beiersdorf Aktiengesellschaft, der
mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, den 2. Marz 2026

Der Vorstand

Vincent Warnery Oswald Barckhahn Astrid Hermann

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

/j() A ;/Lmé un t k\/j
Nicola D. Lafrentz Grita Loebsack Ramon A. Mirt

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Impressum

— Herausgeber

Beiersdorf Aktiengesellschaft
BeiersdorfstraBe 1-9

20245 Hamburg

Deutschland

— Redaktion und Konzept
Corporate Communications

Telefon: +49 40 4909-2001
E-Mail: cc@beiersdorf.com

- Weitere Informationen
Corporate Communications
Telefon: +49 40 4909-2001
E-Mail: cc@beiersdorf.com
Investor Relations
Telefon: +49 40 4909-5000
E-Mail: investor.relations@beiersdorf.com

Website
www.beiersdorf.de

The Annual Financial Statements of Beiersdorf AG are also available in English.

Die Onlineversionen der Beiersdorf Finanzpublikationen stehen unter

www.beiersdorf.de/finanzberichte zur Verfigung.
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Finanzkalender

2026

21. April 23. April 5. August

Quartalsmitteilung Hauptversammlung Halbjahresbericht 2026
Januar bis Méarz 2026

27. Oktober

Quartalsmitteilung
Januar bis September 2026
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