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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Beiersdorf Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gemaB § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschaftsjahr 2023 und entspricht samt-
lichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex” in der Fassung vom 28. April 2022 mit folgenden Ausnahmen:

Empfehlung G.10

Gemal der Empfehlung G.10 sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Ver-
gltungsbetrage von ihm unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung Uber-
wiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrége soll das Vorstandsmitglied
erst nach vier Jahren verfligen konnen.

Die variable Verglitung des Vorstands, bestehend aus einem jéhrlichen variablen Bonus
einerseits und einer langfristigen Unternehmenswertbeteiligung andererseits, wird nicht
in Aktien oder entsprechend aktienbasiert angelegt, sondern nach Ablauf der maBgebli-
chen Bonusperiode ausschlieBlich bar ausbezahlt. Der Aufsichtsratist insoweit der Auffas-
sung, dass das Vergltungssystem und die der variablen Vergiitung zugrundeliegenden
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien auch ohne eine aktienbasierte Kom-
ponente ausreichende Anreize fir eine nachhaltige und wertorientierte Unternehmens-
entwicklung unter angemessener Berlicksichtigung der Belange der Kunden, Mitarbeiter,
Geschaftspartner, Aktionédre und weiterer Stakeholder setzt. Zugleich wird der Vorstand
durch das Vergltungssystem incentiviert, die in der Unternehmensstrategie festgelegten
Ziele zu verfolgen und zu erreichen.
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Darlber hinaus kénnen Vorstandsmitglieder Gber die langfristig variablen Gewahrungs-
betrége grundsatzlich erst nach vier Jahren verfliigen. Die langfristige variable Vergu-
tung war nach dem bis 2021 geltenden Vergitungssystem an die Bestellungsdauer der
Vorstandsmitglieder geknlpft; unter dem seit 2021 geltenden Vergltungssystem gilt
zunachst eine festgelegte Bonusperiode bis Ende 2024. Bereits ausgeschiedene Vor-
standsmitglieder, deren langfristige variable Vergltung zum Ende des Geschéaftsjahres
abgerechnet wird, kdnnen daher Gber einzelne Betrdge der langfristigen variablen Vergi-
tung bereits vor Ablauf von vier Jahren verfligen, soweit diese im Laufe ihrer Bestellungs-
periode in den letzten drei Jahren vor Ablauf der jeweiligen Bonusperiode zugewiesen
wurden.

Hamburg, im Dezember 2023
FUr den Aufsichtsrat FUr den Vorstand
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Prof. Dr. Reinhard Pollath  Viftentarrfery Astrid Hermann



