1 Beiersdorf AG

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Vorstands (gemaB Billigung der
Hauptversammlung 2021)

1. Strategiebezug und Grundsétze des Vergiitungssystems

Der globale Hautpflegemarkt durchlebt tiefe und dynamische
Umbriiche mit groBen Chancen. Vor allem die Verdnderung der
Anspriiche und des Verhaltens der Verbraucherinnen und Ver-
braucher sowie die Verantwortung fiir Sozial- und Umweltaspekte
zdhlen zu den groBen Herausforderungen. Beiersdorf adressiert
mit seiner Unternehmensstrategie C.A.R.E.+ genau diese Themen.
Seit fast 140 Jahren machen die Pflege der Haut, die Sorge um
das Wohl unserer Mitmenschen, aber auch die Fursorge Gber

die Haut hinaus den Kern von Beiersdorf und seinen Marken aus.
Ausdruck findet dies unter anderem auch in den ESG-Werten des
Unternehmens.

Die Unternehmensstrategie basiert auf dem klaren Anspruch,
wettbewerbsféhig und nachhaltig zu wachsen, durch strategische
Prioritdten und den Willen, langfristig mehr Werte fir die Men-
schen und die Gesellschaft zu schaffen. Dadurch will Beiersdorf
seine Stellung im Hautpflegemarkt ausbauen und nachhaltige
Profitabilitat sicherstellen.

Die C.A.R.E.+ Strategie umfasst folgende strategische Prioritaten:

- die Konsumentennahe mittels neuer digitaler Kanéle und
Technologien starken;

- mit Uberlegenen Hautpflegeinnovationen und einem starken
Portfolio globaler Marken die Gunst der Verbraucher gewin-
nen;

- neue Wachstumsmarkte und Geschéftsfelder erschlieBen und
globale Wachstumspotentiale nutzen;

- Wachstum durch Produktivitatssteigerung beschleunigen;

- auf starkem Fundament bauen: ,Core Values” (mit den vier
Atttributen ,Care”, ,Simplicity”, ,Courage” und ,Trust”), Kultur,
Nachhaltigkeit, Compliance sowie die Fahigkeiten und das
Know-How unserer Mitarbeiter.

Das Vergiitungssystem fir den Vorstand leistet in seiner Gesamt-
heit sowie mit seinen einzelnen Elementen einen wesentlichen
Beitrag zur Férderung und Umsetzung dieser Strategie des
Unternehmens, indem es Anreize fir eine nachhaltige und wert-
orientierte Unternehmensentwicklung setzt und die Belange der
Aktionére, Kunden, Mitarbeiter, Geschéftspartner, Umwelt und
Gesellschaft (Stakeholder) bertcksichtigt. Durch die Ausgestal-
tung des Vergiitungssystems werden die Vorstandsmitglieder
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incentiviert, die in der Strategie festgelegten Ziele zu verfolgen
und zu erreichen und damit eine nachhaltige und langfristige Stei-
gerung des Unternehmenswerts sicherzustellen.

Uber diesen Strategiebezug hinaus orientiert sich der Aufsichtsrat
bei der Festlegung des Vergitungssystems und der Vergitungs-

héhe an weiteren Leitlinien:

Lage der
Gesellschaft

Das Verglitungssystem orientiert sich an der operativen,
finanziellen und wirtschaftlichen Lage, sowie an den Erfolgen
und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Aufgaben und
Leistung des

Das Verglitungssystem beriicksichtigt die Aufgaben und
Leistung des Vorstands insgesamt und der einzelnen Vor-

Vorstands standsmitglieder.
Pay for Das Verglitungssystem stellt durch adaquate Leistungs-
Perfomance kriterien im Rahmen der erfolgsbezogenen variablen Ver-

glitung, die den Giberwiegenden Teil der Gesamtvergltung
ausmacht, sicher, dass die Leistung des Vorstands angemes-
sen honoriert und Zielverfehlungen gleichermafBen bertick-
sichtigt werden (Pay for Performance).

Angemessenheit

Die Struktur und Héhe der Vorstandsvergitung ist markt-
Ublich und wettbewerbsféhig. Dies wird durch regelméaBige
Vergleiche der Vorstandsvergltung mit relevanten Ver-
gleichsgruppen sichergestellt. Zudem steht die Vergiitung
der Vorstandmitglieder in einem angemessenen Verhéltnis
zur Vergiitung der Flihrungskrafte und Mitarbeiter.

Durchgangigkeit

Das Vergtitungssystem des Vorstands und das der oberen
FUhrungskréafte setzen vergleichbare Anreize und haben
Uberwiegend einheitliche Ziele (Durchgéngigkeit des Ver-
gltungssystems). Darliber hinaus werden die unternehmens-
bezogenen Ziele fir die variable Vergitung der Mitarbeiter
auf Basis der unternehmensbezogenen Ziele im Rahmen

der Vorstandsvergitung festgesetzt. Dies gewahrleistet eine
gleichgerichtete Anreizwirkung und somit eine einheitliche
Steuerungswirkung.

Regulatorische
Konformitit

Das neue Vergiitungssystem fir den Vorstand steht im Ein-
klang mit dem deutschen Aktiengesetz und berticksichtigt
die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur
Uberpriifung der Vergiitung

Der Aufsichtsrat erarbeitet und beschlief3t das Vergitungssystem
im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften und unter Ber{ick-
sichtigung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (soweit die Gesellschaft hiervon
keine Abweichung erklart). Der Aufsichtsrat wird dabei von seinem
Prasidialausschuss, insbesondere zu Fragen der Angemessenheit
und Ublichkeit der Vergiitungshdhe, sowie vom Personalaus-
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schuss, insbesondere zu Fragen der Vergltungsstruktur, beraten
und unterstUtzt. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat von externen
Beratern unterstitzt, die in angemessenen zeitlichen Absténden
gewechselt werden. Bei der Mandatierung externer Vergitungs-
berater achtet der Aufsichtsrat auf deren Unabhéngigkeit vom
Vorstand und vom Unternehmen.

Der Aufsichtsrat Gberprift das Vergltungssystem regelmaBig,
insbesondere mit Blick auf dessen Angemessenheit, auch im Ver-
haltnis einerseits mit vergleichbaren Unternehmen (horizontaler
Vergleich, siehe dazu Ziffer 4.2) und andererseits innerhalb der
Gesellschaft mit dem oberen Fihrungskreis und der Belegschaft
insgesamt (vertikaler Vergleich, siehe dazu Ziffer 4.3). Die Uber-
prifung des Verglitungssystems wird vom Présidialausschuss
vorbereitet, der dem Aufsichtsrat erforderlichenfalls Anpassungen
des Vergutungssystems empfiehlt. Im Fall einer wesentlichen
Anderung des Vergiitungssystems, spatestens jedoch alle vier
Jahre, legt der Aufsichtsrat das Vergitungssystem gemaB § 120a
AktG der Hauptversammlung zur Billigung vor. Sollte die Haupt-
versammlung das jeweils vorgelegte Vergitungssystem nicht
billigen, wird der Aufsichtsrat spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammlung ein Gberpriftes Vergltungssys-
tem zur Beschlussfassung vorlegen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und dirfen daher weder persénliche noch dritte Inte-
ressen verfolgen. Fir alle Entscheidungen zum Vergiitungssystem
und dessen Umsetzung gelten die anwendbaren Regelungen

zur Vermeidung von Interessenkonflikten. Insbesondere ist jedes
Mitglied verpflichtet, mégliche Interessenkonflikte unverziglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenzulegen; mégliche Inte-
ressenkonflikte des Aufsichtsratsvorsitzenden sind dem Prasidial-
ausschuss offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht nur voriber-
gehenden Interessenkonflikten ist das Amt niederzulegen. Uber
etwaige Interessenkonflikte informiert der Aufsichtsrat jahrlich in
seinem Bericht an die Hauptversammlung.

3. Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann gemaB § 87a Abs. 2 AktG voriibergehend
von dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse
des langfristigen Wohlergehens des Unternehmens notwendig ist.
Derartige Abweichungen vom Vergitungssystem erfordern einen
entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss, in dem konkret darge-
legt wird, warum die Abweichung im Interesse des langfristigen
Wobhlergehens des Unternehmens notwendig ist. AuBerdem sind
in dem Aufsichtsratsbeschluss die Dauer der Abweichung und

die Bestandteile des Vergiitungssystems, von denen abgewichen
wird, zu benennen. Sofern der Aufsichtsrat voriibergehend von
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dem Vergltungssystem abweicht, wird er hierlber transparent
berichten.

Voriibergehende Abweichungen im vorstehenden Sinne sind
méglich in Bezug auf die Leistungskriterien fir die kurzfristigen
und langfristigen variablen Vergltungselemente und die Maxi-
malvergitung sowie die Relation zwischen festen und variab-
len Verglitungsbestandteilen wie auch die Aufwendungen fiir
auBergewohnliche Leistungen. Sollte es nicht ausreichen, die
Anreizwirkung der Vorstandsvergltung durch eine Anpassung
der bestehenden Vergltungsbestandteile wiederherzustellen,
hat der Aufsichtsrat bei auBergewodhnlichen Entwicklungen die
Maoglichkeit, voriibergehend zusatzliche Verglitungsbestandteile
zu gewahren oder bestehende Verglitungsbestandteile durch
andere zu ersetzen.

4. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung und
Festsetzung der Vergiitungshéhe

4.1 Uberblick

Auf Basis des Vergltungssystems legt der Aufsichtsrat die konkre-
te Ziel-Gesamtvergltung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder
fest, die sich aus samtlichen fixen und variablen Vergitungs-
bestandteilen des Jahres (letztere fiir den Fall einer hundert-
prozentigen Zielerreichung des Geschéftsjahres) einschlieBlich
Nebenleistungen zusammensetzt (vgl. Ziffer 5). Dabei achtet der
Aufsichtsrat insbesondere darauf, dass die Zielvergltung in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Unternehmens und dessen Zukunftsaussichten steht und
die Ubliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde ibersteigt.
Bei der Beurteilung der Marktiblichkeit beachtet der Aufsichtsrat
insbesondere auch die relevante Wettbewerbssituation. Zudem
wird bei der Festlegung der variablen Ziel-Gesamtvergltung dar-
auf geachtet, dass die Zielvergiitung aus den langfristigen Vergi-
tungskomponenten betragsméaBig hoher ist als die Zielvergltung
aus der kurzfristigen Vergitungskomponente.

Die Leistungskriterien fir alle variablen Vergltungsbestandteile
setzt der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Prasidialausschusses
fur das bevorstehende Geschéftsjahr fest, soweit sich aus dem
Vergutungssystem insbesondere mit Blick auf die langfristige vari-
able Vergltung nichts anderes ergibt. In der Regel befasst sich der
Aufsichtsrat in seiner letzten Sitzung des Geschaftsjahres mit der
grundsétzlichen Festlegung der Leistungskriterien und Zielwerte,
einschlieBlich der relevanten ZielgréBBen, fur das Folgejahr; bei
Bedarf konkretisiert der Aufsichtsrat die Zielwerte zu Beginn des
neuen Geschéftsjahres, insbesondere geméaB der Jahresplanung.
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Im Zuge der Festlegung der Leistungskriterien legt der Aufsichts-
rat auch fest, welche Gewichtung die einzelnen Leistungskriterien
im Rahmen des jeweiligen Vergitungsbestandteils haben. Zudem
achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Zielvergltung aus den
variablen Vergiitungsbestandteilen insgesamt starker von strategi-
schen als von operativen Zielen beeinflusst wird.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres (bzw. im Fall der langfristigen
variablen Vergitung nach Ablauf des maBgeblichen Bemessungs-
zeitraums) legt der Aufsichtsrat auf Vorschlag seines Prasidial-
ausschusses die konkrete Zielerreichung fest. Die Zielerreichung
der finanziellen Ziele wird dabei im Zusammenhang mit der
Aufstellung und Billigung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses
bestimmt. Die Zielerreichung der nichtfinanziellen Ziele wird nach
eingehender Beratung als Prozentsatz aus einem Soll-Ist-Vergleich
der einzelnen Leistungskriterien festgelegt. Auf Basis der Zieler-
reichung setzt der Aufsichtsrat die variable Vergltung und die
Gesamtvergutung fur das abgelaufene Geschaftsjahr fest. Die
Zielerreichung sowie die gewéhrte und zugeflossene Vergltung
werden nachvollziehbar im Vergitungsbericht fir das jeweilige
Geschéftsjahr offengelegt.

4.2 Horizontaler Vergleich

Im Rahmen der Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergitung
und zur Uberpriifung von deren Angemessenheit zieht der Auf-
sichtsrat relevante Vergleichsgruppen heran, fir deren Auswahl
die Marktstellung von Beiersdorf (insbesondere Land, Branche
und GréBe) entscheidend ist. Bei den Vergleichsgruppen handelt
es sich einerseits um die Unternehmen der deutschen Aktienin-
dizes DAX und MDAX sowie andererseits um eine internationale
Branchen-Peergroup. Beim Branchenvergleich werden in der
Regel die folgenden zwdlf internationalen Wettbewerber bertick-
sichtigt: Avon Products, Colgate-Palmolive, Edgewell Personal
Care, Estée Lauder, Henkel, Johnson & Johnson, L'Oréal, Procter
& Gamble, Reckitt Benckiser, Shiseido, Unilever und Marico. Der
Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBem Ermessen Verédnderungen
in der Vergleichsgruppe vornehmen, falls sich die Vergleichbarkeit
einzelner Unternehmen - aus welchen Griinden auch immer -
wesentlich dndert.

Der Horizontalvergleich soll sicherstellen, dass der Vorstand eine
marktiibliche und wettbewerbsféhige Vergiitung erhélt.

4.3 Vertikaler Vergleich
Um die Ublichkeit und VerhaltnismaBigkeit der Vorstandsvergii-

tung sicherzustellen, bericksichtigt der Aufsichtsrat zudem deren
Verhéltnis zur unternehmensinternen Vergutungsstruktur. Dazu



Beiersdorf AG 6

wird einerseits die Héhe der durchschnittlichen jahrlichen Zielver-
glitung des oberen Fihrungskreises, der sich aus der ersten und
zweiten Management-Gruppe des Unternehmensbereichs Con-
sumer in Deutschland unterhalb des Vorstands zusammensetzt,
mit der Vorstandsvergiitung verglichen. Andererseits wird die Vor-
standsvergutung ins Verhaltnis zur Hohe der durchschnittlichen
jahrlichen Vergitung aller Mitarbeiter im Unternehmensbereich
Consumer in Deutschland (einschlieBlich des oberen Fiihrungs-
kreises) gesetzt. Das so ermittelte Verhaltnis wird dabei auch in
seiner zeitlichen Entwicklung berticksichtigt.

4.4 Aufgaben und Leistung des Vorstandsmitglieds

Das Verglitungssystem erméglicht es dem Aufsichtsrat, bei der
Festlegung der Ziel-Gesamtvergltung sowohl die Aufgaben,
einschlieBlich Ressortverantwortlichkeiten, als auch weitere Leis-
tungen der einzelnen Vorstandsmitglieder nach pflichtgemaBem
Ermessen zu berticksichtigen. Neben funktionsspezifischen Dif-
ferenzierungen, wie etwa fur den Vorstandsvorsitz, kann der Auf-
sichtsrat auch weitere Kriterien wie Dienstsitz, Erfahrungen sowie
Amtsdauer heranziehen.

5. Vergiitungsstruktur und Vergiitungselemente
5.1 Uberblick

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
fixen und variablen Bestandteilen zusammen. Die fixe, erfolgsun-
abhéngige Verglitung umfasst dabei die Grundvergiitung und
Nebenleistungen. Die variable Vergitung setzt sich grundsétzlich
aus einem kurzfristigen variablen Bonus mit Jahreszielen (,Vari-
abler Bonus"”) sowie einem langfristigen variablen Bonus mit
strategischen Zielen (,LTP”) zusammen. Sie kann zudem einen
mehrjahrigen Bonus enthalten, der vor allem an Ziele des Verant-
wortungsbereichs des jeweiligen Vorstandsmitglieds anknlpft
(,Multi-Annual Bonus"” bzw. ,MAB"). Bei Neubestellungen kann der
Aufsichtsrat variable Bezlige in einem angemessenen Umfang fuir
die Anfangszeit der Bestellung garantieren. Des Weiteren kénnen
besondere Belastungen, die durch den Wechsel zu Beiersdorf fur
das Vorstandsmitglied entstehen, ausgeglichen werden. Zudem
kann den Vorstandsmitgliedern ein Wiederbestellungsbonus
gewahrt werden, auch erfolgsabhéngig.

Der LTP kann in eine Pensionszusage in Form einer beitragsori-
entierten Leistungszusage Uberfihrt werden (siehe hierzu Ziffer
5.5.3). Sonst bestehen fur die Mitglieder des Vorstands keine Pen-
sionszusagen.
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Vergltungsbestandteile

Grundvergiitung

Fixe jahrliche Vergiitung, die in zwélf gleichen
Teilen zum Ende eines Kalendermonats aus-
gezahlt wird.

Nebenleistungen

Erfolgsunabhingige
Vergiitung

Ubliche Nebenleistungen, wie die Bereit-
stellung eines Dienstwagens, markttiibliche
Versicherungsleistungen, Erstattung beruflich
veranlasster Umzugskosten. Darlber hinaus
kénnen entsendungsbedingte Nebenleistun-
gen gewahrt werden.

- Laufzeit: Ein Jahr

- Leistungskriterien: Erfolg des Unternehmens-
bereichs ,Consumer”; gemeinschaftliche
(finanziell/nichtfinanziell) und individuelle
Ziele

Cap: 200%

Laufzeit: Vier Jahre

Leistungskriterien: Strategiebezogene,
nichtfinanzielle Ziele

- Cap:200%

Variabler
N Bonus
X
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s %
r =
(%)
o LTP
v
E ®
r <
K [
a
n £
r w
t .
w Multi Annual
Bonus
(MAB)

- Laufzeit: Dauer der Bestellung oder
mindestens drei Jahre

- Leistungskriterien: Jahrliches Wachstum und
Steigerung der Marktanteile oder andere
KPl'aus dem jeweiligen Vorstandsressort

- Cap:200%

Maximalvergiitung

Fiir den Vorstandsvorsitzenden bei 9 Mio. Euro
pro Jahr und fiir jedes ordentliche Vorstands-
mitglied bei 6 Mio. Euro pro Jahr.

An der Ziel-Gesamtvergltung haben die Grundvergiitung einer-
seits sowie die kurzfristigen und langfristigen variablen Vergu-
tungsbestandteile andererseits in der Regel den folgenden relati-
ven Anteil (einschlieBlich reguldrer Nebenleistungen, jedoch ohne
etwaige entsendungsbedingte Nebenleistungen und etwaige

Wiederbestellungsboni):

Relative Anteile der Vergltungsbestandteile

28-56%

15-28%

0,2-3%

25-44%

Langfristig variabler Bonus
(LTP und MAB)

B Kurzfristig variable Vergiitung
(Variabler Bonus)

M Nebenleistungen
W Fix
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Die Betrage aus der langfristigen variablen Vergitung (MAB und
LTP) sind bei der Darstellung der relativen Anteile zeitanteilig mit
einem jahrlichen Zielwert berticksichtigt, unbeschadet der Tatsa-
che, dass sie jeweils erst zum Ende der Laufzeit fallig werden.

Sofern das Vorstandsmitglied einen Wiederbestellungsbonus
erhalt, betréagt dieser in der Regel bis zu 50 % der jahrlichen Ziel-
Gesamtverglitung zu Beginn der ersten Bestellungsperiode. Die
entsendungsbedingten Nebenleistungen konnen ortsabhéngig
bis zu 100 % der Grundvergltung ausmachen (siehe Ziffer 5.3 zur
Differenzierung bei den Nebenleistungen). Die relativen Anteile
der Vergltungskomponenten dndern sich in die-sen Féllen ent-
sprechend.

Die variable Vergltung hat Gberwiegend eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage. Zudem Ubersteigt der Anteil der varia-
blen Verglitung aus langfristig orientierten Zielen den Anteil aus
kurzfristig orientierten Zielen. Die mogliche Gesamtvergitung ist
fur jedes Mitglied des Vorstands auf einen Héchstbetrag begrenzt
(die Maximalvergiitung; siehe Ziffer 5.6).

5.2 Grundvergiitung

Die Grundvergltung ist eine fixe jahrliche Vergitung, die in zwdlf
gleichen Teilen zum Ende eines jeden Kalendermonats ausgezahlt
wird.

5.3 Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt Gibliche Sachbeziige und sonstige
Nebenleistungen. Die reguldren Nebenleistungen kénnen umfas-
sen:

- Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt
werden kann. Gemal der ,Green Car Policy” des Konzerns
darf dieser einen bestimmten CO»-Grenzwert nicht Gber-
schreiten. Anstelle eines Dienstwagens kann ein monatlicher
Zuschuss (,cash for car”) gewéhrt werden;

- marktubliche Versicherungsleistungen, einschlieBlich Beitrage
zur Kranken- und Unfallversicherung, sowie zu einer etwaigen
Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung;

- Versicherungsbeitrdge zu einer etwaigen Invaliden- und Hin-
terbliebenenversorgung (Versicherung);

- Erstattung beruflich veranlasster Umzugskosten;

- Zulage fur Schulkosten.

Soweit ein Vorstandsmitglied auf Wunsch der Gesellschaft seinen
Dienst- oder Wohnsitz verlegt oder nicht am Geschéftssitz der
Gesellschaft unterhélt, kénnen weitere Nebenleistungen gewéhrt
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werden. Solche entsendungsbedingten Nebenleistungen kénnen
insbesondere umfassen:

- Auslandszuschuss, auch fiir die Kosten der Unterkunft am
Wohnsitz;

- Kosten fur Fluge fur das Vorstandsmitglied und seine Familie
zum und vom Wohnsitz;

- weitere Krankenversicherungskosten.

5.4 Wiederbestellung

Im Einzelfall kann der Aufsichtsrat bei Erstbestellung einen Bonus

fur den Fall einer Wiederbestellung vereinbaren, der mit Wirksam-
werden der Wiederbestellung zur Zahlung fallig wird (,Wiederbe-
stellungsbonus”).

Der Aufsichtsrat kann die Gewahrung des Wiederbestellungsbo-
nus nach pflichtgemaBem Ermessen ausgestalten, insbesondere
als erfolgsabhéngigen Bonus, fur den die Leistungskriterien des
Variablen Bonus (siehe Ziffer 5.5.1) oder des MAB (siehe Ziffer
5.5.2) entsprechend gelten.

5.5 Variable Vergiitung
5.5.1 Variabler Bonus

Die Vorstandsmitglieder erhalten fur jedes Geschaftsjahr einen vom
Erfolg des Unternehmensbereichs Consumer abhéngigen Variab-
len Bonus, der nach der ordentlichen Hauptversammlung des auf
das jeweilige Geschaftsjahr folgenden Jahres ausgezahlt wird.

Der Variable Bonus setzt sich aus gemeinschaftlichen und indivi-
duellen Leistungskriterien zusammen, die sowohl an die finanziel-
le und nichtfinanzielle als auch an die strategische und operative
Entwicklung des Unternehmens ankniipfen. Die gemeinschaftli-
chen Ziele werden dabei insgesamt mit 70 %-90 % und die indi-
viduellen Ziele insgesamt mit 10 %-30 % gewichtet; regelmaBig
liegt die Gewichtung bei 80% zu 20 %.

Variabler Bonus

Ein Geschéftsjahr

*

&
\ g

1l Il

Zielbetrag in Euro Erfolg des Bereichs ,Consumer” Auszahlungs-
It I betrag in Euro

Gemeinschaftliche Ziele || 70-90%

Individuelle Ziele 10-30%
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Die Auswahl und Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien
legt der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prasidialausschusses fur
das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr fest. In Bezug auf den
gesamten Variablen Bonus haben die einzelnen Leistungskrite-
rien der gemeinschaftlichen Ziele in der Regel eine Gewichtung
von 10% bis 40 % und die der individuellen Ziele eine Gewichtung
von 5% bis 20 %.

Fir den Variablen Bonus kénnen, je nach Festsetzung des Auf-
sichtsrats, insbesondere folgende Leistungskriterien herangezo-

gen werden.

Gemeinschaftliche Ziele

Umsatzwachstum fur den Unternehmensbereich
Umsatz Consumer, wobei Sondereinfliisse, etwa aus
Wahrungseffekten und M&A, neutralisiert werden.

Steigerung des Gewinns vor Zinsen und Steuern
(Earnings before Interest and Tax) fur den Unterneh-
mensbereich Consumer, als Prozentsatz vom Umsatz,
wobei Sondereinflisse, etwa aus Wahrungseffekten
EBIT-Marge und M&A, neutralisiert werden. Zudem kdnnen Inves-
titionen fiir Marketing und Forschung & Entwicklung
berticksichtigt werden, soweit sie Uber der Jahres-
planung liegen, d.h. je Basispunkt Gber Plan wird die
EBIT-Marge um je einen Basispunkt erhoht.

Finanzielle Ziele

Steigerung der Marktanteile und der Marktposition in
den relevanten Kategorien, insbesondere Hautpflege,
auch in neuen Kanalen und Méarkten.

Marktanteile und
Marktposition

Umsetzung strategischer Initiativen und Innovationen

Innovationen fur Hautpflege.

Umsetzung einer oder mehrerer strategischer Initia-
tiven zur Digitalisierung, wie zum Beispiel Anteil der
digitalen Medien, E-Commerce, Infrastruktur, Daten-
analytik und Prozesse.

Digitalisierung

Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda, insbesondere

mit Blick auf die sieben Fokusfelder, wie zum Beispiel:

- Reduzierung von CO2-Emissionen

- Erhéhung des Anteils wiederverwertbarer
Ressourcen und Verpackungen

- Einsatz erneuerbarer Rohstoffe

Nichtfinanzielle Ziele

Nachhaltigkeit
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Individuelle Ziele

Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen der personal-

Human politischen Fiihrung, wie zum Beispiel:
Ressources - Nachfolgeplanung, einschlieBlich Identifizierung und
bzw. Férderung geeigneter Vorstandskandidaten und
Nachfolge- Fiihrungskréfte
planung - Starkung und Weiterentwicklung der Féhigkeiten

und des Know-How der Mitarbeiter/-innen

Umsetzung von MaBnahmen zur Steigerung der
Diversitat, wie zum Beispiel:
Diversitat - Erhéhung des Anteils international tatiger
Mitarbeiter/-innen
- Forderung der Geschlechtervielfalt

Nichtfinanzielle Ziele

Beitrag aus funktionalem oder regionalem Vorstands-
ressort zu gemeinschaftlichen Zielen oder sonstige
personliche Ziele.

Sonstige
personliche Ziele

Durch die Leistungskriterien des Variablen Bonus wird der
Vorstand im Einklang mit der C.A.R.E.+ Strategie incentiviert,

den Unternehmenswert nachhaltig und langfristig zu steigern.
Insbesondere sollen der Umsatz durch die ErschlieBung neuer
Wachstumsmarkte und Geschaftsfelder und die Profitabilitat bei
gleichzeitiger Investition in Innovationen gesteigert werden. Die
Marktanteile und -positionen sollen durch Starkung der globalen
Marken und der Konsumentennéhe, auch durch neue digitale
Kanale und Technologien, ausgebaut werden. Die Leistungskrite-
rien aus der Nachhaltigkeitsagenda und zu Diversitat bekraftigen
zudem - Ubereinstimmend mit den der Strategie zugrundeliegen-
den ,Core Values” - die Verantwortung, langfristig einen Mehrwert
fir Menschen, Umwelt und Gesellschaft zu schaffen.

Die Zielwerte fur die Leistungskriterien, wie z.B. Umsatz, orientie-
ren sich grundsétzlich an der jeweiligen Jahresplanung. Fur die
nichtfinanziellen Ziele sind moglichst ebenfalls messbare Kriterien
festgelegt, die sich je nach Einzelfall aus der Jahresplanung, aus
strategischen Projekten oder aus sonstigen Vorhaben ergeben.
Fur die nichtfinanziellen Ziele |&sst sich durch einen Soll-Ist-Ver-
gleich eine Zielerreichung ermitteln.

Nach dieser MaBgabe legt der Aufsichtsrat nach Ablauf des
Geschéftsjahres fur die Komponenten des Variablen Bonus jeweils
prozentuale Zielerreichungsgrade fest. Fur die Zielerreichungsgra-
de gelten folgende Regelungen:

- BeiUnterschreiten einer Zielerreichung von 70 % entfallen die
jeweiligen Komponenten.

- Beieiner Zielerreichung von 70 % werden 50 % des auf die
jeweilige Komponente entfallenden Zielbetrags gewahrt.
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- Beieiner Zielerreichung von 80 % werden 80 % des auf die
jeweilige Komponente entfallenden Zielbetrags gewahrt.

- Beieiner Zielerreichung von 200 % werden 200 % des auf
die jeweilige Komponente entfallenden Zielbetrags gewahrt.
Oberhalb einer Zielerreichung von 200 % erfolgt jeweils keine
weitere Steigerung (Cap).

- Die Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Zielerreichungsgerade Variabler Bonus

2009% [ ===

80% [ ---------------

Gewdhrung

50% | -----mmo-ooo-

0%

70% 80% 200%

Zielerreichung

Aus der Zielerreichung der einzelnen Komponenten wird anschlie-
Bend die Gesamt-Zielerreichung fuir den Variablen Bonus und
dessen Hohe ermittelt.

Zur Beriicksichtigung auBergewdhnlicher Entwicklungen kann der
Aufsichtsrat den Variablen Bonus nach pflichtgeméaBem Ermessen
um bis zu 20 % herauf- oder herabsetzen. Zudem haben Vor-
standsmitglieder die Méglichkeit, Bonusanspriche in die langfris-
tige variable Vergltung LTP (siehe Ziffer 5.5.3) Gberzuleiten.

5.5.2 Multi Annual Bonus (,MAB")

Die langfristige variable Vergtitung fir Vorstandsmitglieder kann

zusatzlich einen mehrjéhrigen Bonus vorsehen. Der MAB verfolgt
insbesondere das strategische Ziel, Beiersdorf in den regionalen

Wachstumsmarkten oder in dem jeweiligen Geschéftsbereich zu

starken.

Die Leistungskriterien des MAB leiten sich aus den Zielen der ein-
zelnen Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder ab. Ins-
besondere kann sich die Zielerreichung anhand des Wachstums
gemaB jéhrlicher oder mehrjahriger Unternehmensplanung sowie
anhand der Steigerung der Marktanteile in der jeweiligen Region
bzw. dem jeweiligen Geschéftsbereich wahrend der jeweiligen
Bestellung als Vorstandsmitglied oder tiber einen Zeitraum von
mindestens drei Jahren bemessen.
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Multi Annual Bonus
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| Multi Annual Bonus

l Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate l Auszahlung

l Steigerung der Marktanteile l

Fir die prozentuale Zielerreichung gelten die Regelungen zum
Variablen Bonus entsprechend (siehe die Darstellung ,Zielerrei-
chungsgerade Variabler Bonus” unter Ziffer 5.5.1). Zur Ber{cksich-
tigung auBergewdhnlicher Entwicklungen kann der Aufsichtsrat
den MAB nach pflichtgemaBem Ermessen um bis zu 20 % herauf-
oder herabsetzen.

Der MAB wird nach der Hauptversammlung, auf der der festge-
stellte Jahresabschluss der Beiersdorf AG und der gebilligte Kon-
zernabschluss fur das letzte Geschéftsjahr der Bestellung des Vor-
standsmitglieds oder der Bemessungsperiode des MAB vorgelegt
wird, zur Zahlung fallig. Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass das
Vorstandsmitglied zum Ende des Geschéftsjahres vor Ablauf der
Bestellung bzw. der Bemessungsperiode eine Abschlagszahlung
auf den MAB erhélt. Diese wird mit dem final festgestellten MAB
nach dessen Félligkeit verrechnet.

5.5.3 Langfristiger Bonus (,LTP")

Die Vorstandsmitglieder erhalten einen mehrjahrigen, an strategi-
schen Zielen ausgerichteten Bonus (,LTP").

Der LTP leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der
C.AR.E.+ Strategie des Unternehmens, indem er den Vorstand
incentiviert, nachhaltiges und profitables Wachstum zu sichern,
insbesondere durch Starkung des Fokus auf Hautpflege, Nach-
haltigkeit, Digitalisierung, ErschlieBung von neuen Wachstums-
markten und Geschaftsfeldern, Innovationen und Personalent-
wicklung. Zur Verwirklichung und Starkung der Strategie sollen
die Leistungskennzahlen der langfristigen variablen Vergitung
wihrend einer Ubergangszeit von 2021 bis 2024 insoweit durch
Leistungskennzahlen aus der C.A.R.E.+ Strategie mit grundsatzlich
denselben Zielwerten erganzt oder ersetzt werden. Nach dieser
Ubergangszeit sollen die Leistungskennzahlen nach den dann vor-
liegenden Verhaltnissen im Unternehmen und Markt fortgefiihrt
bzw. fortentwickelt werden.

Der LTP bemisst sich nach Zielwerten fir die Erreichung strate-
gischer Kriterien nach Ablauf einer vierjahrigen Bonusperiode,
zunachst die Geschéftsjahre 2021 bis 2024 (,LTP 2021-2024").
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Langfristiger Bonus

2021 2022 2023 2024

[ LTP 2021-2024
l Zielerreichung '21-'24 l

Fir den LTP gelten gemeinschaftliche Ziele fir sémtliche Mit-
glieder des Vorstands, die an die strategische Entwicklung des
Unternehmens ankntipfen. Sie kénnen je nach Aufgabenbereich
individuell gewichtet werden. Hierfir legt der Aufsichtsrat mess-
bare Kriterien fest, die sich im Wesentlichen aus der Umsetzung
der C.A.R.E.+ Strategie sowie aus der dem Aufsichtsrat zur Zustim-
mung vorzulegenden Mehrjahresplanung ergeben. Insbesondere
handelt es sich dabei um folgende Kriterien:

Ziele langfristiger Bonus

©

Ausarbeitung einer Mehrjahresplanung fur die Geschéftsjahre 2021 bis
2024 und fur die Zeit danach

Neo
5

Positionierung von Beiersdorf als global fiihrendes Hautpflegeunterneh-
N men, unter anderem durch Produktinnovationen (sowohl mittels eigener
'*' Forschung & Entwicklung als auch durch M&A und Venture Capital),
= Produkt- und Dienstleistungsangebote, Starkung des ,Brand Purpose”,
Ausbau von Marktanteilen und -positionen

Digitalisierung in allen Geschéftsaktivitaten, einschlieBlich E-Commerce,
direkte Interaktion mit Konsumenten, soziale Medien

ErschlieBung neuer Wachstumsmaérkte und Geschéftsfelder, insbesondere
in Nordost-Asien, Nordamerika und den wesentlichen Emerging Markets,
auch tber digitale Kanale

Nachhaltigkeit, einschlieBlich Inhaltsstoffe, Verpackung und Produktion

Weiterentwicklung der Féhigkeiten und des Know-How der Mitarbeiter,
W durch Férderung und Rekrutierung von Talenten sowie durch Diversitat
und Inklusion

Die Auswahl und Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien
legt der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Prasidialausschusses
fest. Nach Ablauf der Bonusperiode legt der Aufsichtsrat fir den
LTP 2021-2024 prozentuale Zielerreichungsgrade zwischen 0%
und 200 % fest. Der LTP wird nach der Hauptversammlung, die auf
das letzte Jahr der Bonusperiode folgt, zur Zahlung féllig. Der Auf-
sichtsrat kann vorsehen, dass die Vorstandsmitglieder vor Ende
der Bonusperiode eine Abschlagszahlung auf den LTP erhalten.
Diese wird mit dem final festgestellten LTP nach dessen jeweiliger
Falligkeit verrechnet.

Dariber hinaus kann der Aufsichtsrat im Einzelfall nach pflichtge-
mé&Bem Ermessen die Zielerreichung des LTP bzw. den sich daraus
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ergebenden Bonus aus sachlichen Grinden um bis zu 20 % erho-
hen oder reduzieren, etwa um auBBergewéhnlichen Entwicklungen
Rechnung zu tragen.

Vorstandsmitglieder haben zudem die Méglichkeit, den langfristi-
gen LTP ganz oder teilweise in eine Pensionszusage in Form einer
beitragsorientierten Leistungszusage, fur die auch eine Rickde-

ckungsversicherung abgeschlossen werden kann, zu tiberfihren.

5.6 Begrenzung der variablen Vergltung und Maximalvergitung

Die Auszahlung sémtlicher variabler Vergitungselemente (Vari-
abler Bonus, LTP und MAB, soweit gewahrt) ist auf 200% des
jeweiligen individuellen Zielbetrags begrenzt. Aus dieser relativen
Begrenzung und unter Einbeziehung aller fixen und sonstigen Ver-
glitungsbestandteile, die einem Vorstandsmitglied je nach Einzel-
fall gewahrt werden kénnen, wird die maximale Gesamtvergltung
betragsméBig festgelegt.

Fur den Vorstandsvorsitzenden liegt die Maximalverglitung bei

9 Mio. Euro pro Jahr und fiir jedes ordentliche Vorstandsmitglied
bei 6 Mio. Euro pro Jahr. In dieser Maximalvergiitung sind die
Betrége aus der langfristigen variablen Vergiitung (MAB und LTP)
zeitanteilig mit einem jahrlichen Zielwert enthalten, unbeschadet
der Tatsache, dass sie jeweils erst zum Ende der Laufzeit fallig
werden. Zudem sind etwaige Bezlige der Vorstandsmitglieder, die
auf der Grundlage des bisherigen Vergutungssystems fortgewahrt
werden, nicht in diese Maximalvergltung einbezogen.

6. Sonstige vertragliche und vergiitungsrelevante
Regelungen

6.1 Geltung des neuen Vergltungssystems

Das neue Vergltungssystem gilt fir alle neu abgeschlossenen
Dienstvertrége. Die laufenden Dienstvertrage der Vorstandsmit-
glieder, insbesondere die langfristigen variablen Vergitungsbe-
standteile, bleiben entsprechend der gesetzlichen Konzeption
grundsétzlich unberihrt. Der Aufsichtsrat kann mit einzelnen
amtierenden Vorstandsmitgliedern die Geltung der Vorstands-
vergitung, namentlich des LTP, entsprechend dem neuen Ver-
glitungssystem vereinbaren. Hierbei vereinbart der Aufsichtsrat
nach pflichtgemaBem Ermessen Regelungen zur Uberleitung oder
Anpassung der derzeit laufenden langfristigen Vergitungskompo-
nenten; er kann dabei insbesondere Vergiitungsober- und -unter-
grenzen fur die langfristige variable Komponente vereinbaren,
auch um zu verhindern, dass es zu einer unangemessen hohen
Vergltung von alter und neuer langfristiger Vergitung kommt.
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6.2 Einbehalt- und Clawback-Regelung

Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, nach pflichtgemé&Bem Ermes-
sen die variable Vergltung um bis zu 20 % zu kirzen bzw. einzube-
halten, um auBergewd&hnliche Umstdnde angemessen berticksich-
tigen zu kénnen.

Bereits festgestellte oder ausgezahlte variable Vergitungsbe-
standteile kann der Aufsichtsrat einbehalten bzw. zurtickfordern,
wenn sich die der urspringlichen Zielerreichung zugrundeliegen-
den Berechnungsgrundlagen, insbesondere die maBgeblichen
Konzernabschlisse, nachtréglich aufgrund neuer Tatsachen oder
Beweise als wesentlich fehlerhaft darstellen (Clawback). Die Mog-
lichkeit hierzu verjahrt spatestens drei Jahre nach Auszahlung.
Etwaige Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft gegen das
Vorstandsmitglied, insbesondere aus § 93 Abs. 2 AktG, bleiben
unberUhrt.

6.3 Nebentatigkeit

Jede Geschaftstatigkeit auBerhalb der Tatigkeit des Vorstands fur
das Unternehmen und jede sonstige Nebentatigkeit bedarf der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Bei der Ubernahme konzernexter-
ner Aufsichtsratsmandate durch ein Vorstandsmitglied entscheidet
der Aufsichtsrat unter Abwégung der Umstande im Einzelfall, ob
und inwieweit die dafiir gewahrte Vergitung auf die Vorstandsver-
glitung anzurechnen ist.

7. Laufzeiten und Regelungen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Vorstandstéatigkeit

7.1 Allgemeine Regelungen

Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass bei einer Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern sowohl die Bestelldauer als auch die Lauf-
zeit des Vorstandsdienstvertrags in der Regel langstens drei Jahre
betrégt. Bei Wiederbestellungen bzw. bei einer Verlangerung des
Dienstvertrags liegt die Hochstdauer entsprechend den aktien-
rechtlichen Vorgaben bei funf Jahren.

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten fir den Fall der vorzeitigen
Beendigung von Amt oder Tatigkeit aus Griinden, die das jeweili-
ge Vorstandsmitglied nicht zu vertreten hat, eine Begrenzung der
Abfindung oder weiterer Zahlungen auf den zweifachen Wert der
Grundvergltung und den zweifachen Wert des Variablen Bonus
und eines etwaigen MAB bzw. auf die Gesamtzielvergltung fur
die Restlaufzeit des Dienstvertrags.



17 Beiersdorf AG

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die Aus-
zahlung noch offener variabler Vergitungsbestandteile, die auf
die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, grundsétzlich nach
den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern
und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder
Haltedauern. Im Einzelfall kann der Aufsichtsrat bei einer vorzeiti-
gen Vertragsbeendigung noch offene variable Vergitungskompo-
nenten pauschalieren; hiertiber wird die Gesellschaft gegebenen-
falls transparent berichten.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit auf Veranlas-
sung des Unternehmens, auBer bei Kiindigung aus wichtigem
Grund, den das jeweilige Vorstandsmitglied zu vertreten hat, wer-
den der Variable Bonus (je nach Anspruchsberechtigung) und der
MAB sowie LTP zeitanteilig gewahrt. Sofern das Vorstandsmitglied
auf seine Veranlassung oder aus einem von ihm zu vertretenen
wichtigen Grund ausscheidet, entfallen sémtliche Anspriiche aus
dem MAB sowie LTP. Anspriiche aus dem Variablen Bonus fir das
zum Zeitpunkt des Ausscheidens noch laufende Geschéftsjahr
entfallen ebenfalls, es sei denn, eine hohere Zielerreichung kann
eindeutig nachgewiesen werden.

Zusagen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstand-
statigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change-of-Control)
bestehen nicht.

7.2 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots von regelmaBig 24 Monaten haben die jeweiligen Vor-
standsmitglieder einen Anspruch auf Entschadigung in Hohe der
Halfte ihrer zuletzt vereinbarten jahrlichen Grundvergiitung und
ihres kurzfristigen Variablen Bonus. Die Gesellschaft kann jeder-
zeit, spatestens jedoch sechs Monate vor Vertragsbeendigung, im
Fall einer vorzeitigen Vertragsbeendigung auch ohne Einhaltung
der Sechs-Monats-Frist, auf das nachvertragliche Wettbewerbsver-
bot verzichten. Insoweit besteht kein Anspruch auf Entschadigung.



