


B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 20002

B e i e rs d o rf auf einen Blick

in 0 ( S o fe rn nicht anders ange ge b e n ) 19 9 9 2 0 0 0

Um s a t z M i o . 3 . 6 3 8 4 . 116

Ve r ä n d e rung zum Vo r j a h r % 8 , 7 13 ,1

d avo n

c o s m e d M i o . 2 . 2 4 2 2 . 5 9 0

m e d i c a l Mio. 76 8 8 5 8

te s a Mio. 6 2 8 6 6 8

B e t r i e b l i ches Ergebnis (EBIT) M i o . 3 3 9 3 8 9

E B I T DA * M i o . 4 6 8 5 3 8

J a h re s ü b e rs ch u s s M i o . 17 5 2 2 6

Um s a t z re n d i te nach Ste u e rn % 4 , 8 5 , 5

E rgebnis je Aktie* * 2 , 0 4 2 , 61

D i v i d e n d e n s u m m e M i o . 6 0 8 4

Dividende je Aktie 0 , 7 2 1, 0 0

B ru t to-C a s h - F l ow M i o . 3 5 9 3 8 6

I n ve st i t i o n e n M i o . 12 9 2 4 9

Au f we n d u n gen für Fo rs ch u n g
und Entwick l u n g M i o . 7 9 8 8

M i ta r b e i ter (St i ch ta g ) A n z a h l 16 . 0 6 5 16 . 5 9 0

* B e t r i e b l i ches Ergebnis (EBIT) vor Ab s ch re i b u n ge n
* * We rte entspre chen Bilanzierung nach Inte rnational Accounting Sta n d a rds (IAS) 

ohne Anteile anderer Gesellsch a fter 
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(Angaben in Mio. 0,

soweit nicht anders vermerkt) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 19981) 1999 2000

Eigenkapital 551 597 667 736 774 853 877 1.127 1.289 1.458

G e z e i ch n e tes Ka p i ta l 107 107 107 107 107 215 215 215 215 215

Rücklagen 413 458 509 571 605 579 604 843 991 1.135

Konzerngewinn 28 28 37 43 45 43 43 52 60 84

Anteile anderer Gesellschafter 3 4 14 15 17 16 15 17 23 24

Fremdkapital 965 924 916 944 1.029 1.011 1.127 1.189 1.413 1.523

Rückstellungen 431 433 469 491 553 578 666 691 772 828

Finanzverbindlichkeiten 269 235 171 138 130 91 80 66 61 83

Übrige Verbindlichkeiten 265 256 276 315 346 342 381 432 580 612

Bilanzsumme 1.516 1.521 1.583 1.680 1.803 1.864 2.004 2.406 2.702 2.981

Eigenkapitalquote in % 36,3 39,3 42,1 43,8 42,9 45,7 43,8 46,8 47,7 48,9

E i ge n ka p i ta l re n d i te nach Ste u e rn in % 13,8 14,1 14,5 15,1 15,4 14,7 8,3 14,7 14,5 16,4

G e s a m t ka p i ta l re n d i te vor Ste u e rn in % 12,3 13,0 13,4 13,5 14,5 12,8 7,3 13,1 13,7 14,2

Investitionen 176 175 131 157 204 123 144 138 129 249

Aufwendungen für Forschung 
und Entwicklung5) 70 66 75 83 90 94 97 74 79 88

in % vom Umsatz 3,1 2,9 3,1 3,1 3,3 3,2 3,0 2,2 2,2 2,1

Mitarbeiter
(am 31.12) Anzahl 18.079 16.899 16.796 17.357 17.975 17.881 16.777 16.417 16.065 16.590

Beiersdorf-Aktie
Jahresabschlusskurs6) 7) in 0 20,12 16,87 21,73 25,95 25,69 38,91 39,88 58,80 66,66 111,50

Marktkapitalisierung am 31.12.6) 1.690 1.417 1.825 2.180 2.158 3.268 3.350 4.939 5.599 9.366

1) Werte entsprechend Bilanzierung nach International Accounting Standards; Umsatz umgestellt von 

„nach Sitz der Kunden“ auf „nach Sitz der Gesellschaften“
2) Betriebliches Ergebnis (EBIT) ab 1998 nach neuer Definition  
3) Ab 1998 bezogen auf Ergebnis nach International Accounting Standards
4) Einschließlich aktive latente Steuern und Rechnungsabgrenzungsposten  
5) Aufwendungen für Forschung und Entwicklung ab 1998 nach International Accounting Standards 
6) Bis 1998 bezogen auf Frankfurter Parketthandel, ab 1999 bezogen auf XETRA-Handel 
7) Werte umgerechnet auf Anzahl Aktien in 2000

Um s a t z e n t w i cklung Ko n z e rn

(in Mio. 4)

3 . 3 4 7
3 . 6 3 8

4 . 116

19 9 8 19 9 9 2 0 0 0

15 01 )

17 5

19 9 8 19 9 9 2 0 0 0

J a h re s ü b e rs chuss Ko n z e rn 

(in Mio. 5)

1)
Ohne Einrechnung von 

te s a - R ü ckste l l u n g s a u fl ö s u n gen 

und Verkäufen von

Unternehmensteilen

16 6

2 2 6

Z e h n j a h re s ü b e rs i ch t
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O rgane der Beiers d o rf AG

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000

E h re n vo rsitzender der Gesellsch a ft

G e o rg W. Claussen

Au fs i ch t s ra t

D r. Hans Meinhardt, Wi e s b a d e n
Vo rs i t z e n d e r

Vo rsitzender des Au fs i ch t s rats der
Linde AG

Vo rsitzender des Au fs i ch t s ra t s

Ka rstadt Quelle AG

Ka rstadt Wa renhaus AG (seit 01 / 2 0 0 0 )

Linde Gas AG (seit 05/2000)

Va rta AG (bis 03/2000)

Ste l lve rt re tender Vo rsitzender des Au fs i ch t s ra t s

Nv W.A. Hoek’s Machine- en

Z u u rsto ffabriek, Sch i e d a m / N L

M i t glied des Au fs i ch t s ra t s

MAN AG (bis 01 / 2 0 0 0 )

J ü rgen Kra u s e , H a m b u rg 
Ste l lve rt re tender Vo rs i t z e n d e r

Fre i ge ste l l ter Betriebsrat der 
B e i e rs d o rf AG

G ü n ter Herz , H a m b u rg 
Ste l lve rt re tender Vo rs i t z e n d e r

Vo rsta n d s vo rsitzender der 
TCHIBO Holding AG

Vo rsitzender des Au fs i ch t s ra t s

Reemtsma Ciga re t te n fa b r i ken GmbH

H . F. & Ph.F. Reemtsma GmbH

TCHIBO Fr i s ch - R ö st - Ka ffee GmbH

Wilfried Boys e n , H a m b u rg
M i t glied des Vo rstands der 
Reemtsma Ciga re t te n fa b r i ken GmbH
und der H.F. & Ph.F. Reemtsma GmbH

M i t glied des Au fs i ch t s ra t s

TCH I B O Fr i s ch - R ö st - Ka ffee GmbH

D r. Dieth a rt Bre i p o h l , I ck i n g
M i t glied des Au fs i ch t s rats der 
Allianz AG

M i t glied des Au fs i ch t s ra t s

B aye r. Hypo- und Ve reinsbank AG (seit 01 / 2 0 0 0 )

C o n t i n e n tal AG

Ka rstadt Quelle AG

KM Europa Metal AG

M e ta l l ge s e l l s ch a ft AG 

(seit 13.04.2000 mg te chnologies ag)

M i t glied des Conseil d’Ad m i n i st ra t i o n

Crédit Lyonnais, Pa r i s / F

Les Assurances Générales de France (AGF), Pa r i s / F

M i t glied des Consejo de Ad m i n i st ra c i ó n

Banco Popular Español, Madrid/ES (seit 06/2000)

M i t glied des Board of Dire c to rs

BPI Banco Po rtugues de Inve st i m e n to, 

Po rto/PT (seit 07/2000)

M a rgret Buhse, H a m b u rg
L e i terin Ko n z e rn ko m m u n i kation der
B e i e rs d o rf AG

M i t glied des Au fs i ch t s ra t s

M D R-Werbung GmbH (bis 12 / 2 0 0 0 )

D r. Carl Albre cht Claussen, B e r l i n
G e s ch ä ft s f ü h rer UFA Ente rta i n m e n t
G m b H

D r. Wa l ter Diembeck , H a m b u rg
L e i ter Biove rt r ä gl i ch keit – 
Fo rs chung & Entwicklung cosmed 
der Beiers d o rf AG

Rainer Holland, H a rd e b e k
M a s ch i n e n s chlosser der Beiers d o rf AG
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No r b e rt Ra n ft , B o chum 
Vo rsta n d s s e k retär IG Bergbau, 
Chemie, Energ i e

Ste l lve rt re tender Vo rsitzender des Au fs i ch t s ra t s

DBE (Deutsche Gesellsch a ft zum Bau und Betrieb

von Endlage rn für Ab fa l l sto f fe mbH)

RAG Um welt GmbH (seit 01 / 2 0 0 0 )

Wi n te rshall AG

Manuela Ro u s s e a u , H a l ste n b e k
L e i terin PR- P ro gramme der 
B e i e rs d o rf AG

P ro fessorin der Hoch s chule für Musik und Theate r,

H a m b u rg 

H a n s - O t to Wöbcke , H a m b u rg
E h e m a l i ger Vo rsitzender des
Vo rstands der Beiers d o rf AG

M i t glied des Au fs i ch t s rats 

Philips GmbH

Fielmann AG

AON Jauch & Hübener GmbH

Vo rsitzender des Ve rwa l t u n g s rats der

Stulz Holding GmbH

Ste l lve rt re tender Vo rsitzender des Beirats der

AON Jauch & Hübener Holding GmbH

Vo rsta n d

D r. Rolf Ku n i s ch

Vo rs i t z e n d e r

Ste l lve rt re tender Vo rsitzender des Au fs i ch t s ra t s

H e rmes Kre d i t ve rs i ch e ru n g s - AG

M i t glied des Au fs i ch t s ra t s

H a m b u rg-Mannheimer Sach ve rs i ch e ru n g s - AG

H a m b u rg-Mannheimer Ve rs i ch e ru n g s - AG

(seit 03/2000)

D r. We rner Opge n o o rth

Pe rs o n a l / Ve rwa l t u n g / Um we l t s ch u t z

T h o m a s - B e rnd Quaas

S p a rte medical

D r. Pe ter Sch ä fe r

(bis 31. 12 . 2 0 0 0 )
Fi n a n z e n / C o n t ro l l i n g

Ro l f - D i e ter Sch wa l b

(seit 01. 10 . 2 0 0 0 )
Fi n a n z e n / C o n t ro l l i n g

D i e ter W. Ste i n m eye r

S p a rte te s a

U we Wölfe r

S p a rte cosmed



6

B eri cht des Au fs i ch t s ra t s

Im Gesch ä ftsjahr 2000 haben wir die Gesch ä ft s f ü h rung des Vo rstands laufe n d

ü b e rwa cht. In den vier turn u s m ä ß i gen Au fs i ch t s ra t s s i t z u n gen wurden wir ein-

gehend über alle wich t i gen ge s ch ä ft l i chen Ange l e ge n h e i ten des Ko n z e rns in-

fo rm i e rt. We i ter erhielten wir re gelmäßig Berich te des Vo rstands zu den Erge b-

nissen der abge l a u fenen Quartale, jeweils ergänzt um einen Au s b l i ck auf das

J a h r. In einem engen und st ä n d i gen Gedanke n a u sta u s ch mit dem Vo rs i t z e n d e n

des Vo rstands wurde der Au fs i ch t s ra t s vo rsitzende über alle wich t i ge n

G e s ch ä ft s vo rfälle und Beschlüsse des Vo rstands unte rr i ch te t .

In den Au fs i ch t s ra t s s i t z u n gen besch ä ft i g ten wir uns auf der Basis von Vo r l a ge n

s owie zusätzlichen mündlichen Berich ten des Vo rstands deta i l l i e rt mit der

aktuellen Gesch ä ft s e n t w i cklung des Ko n z e rns und der drei Sparten sowie der

G e s ch ä ft s p rognose für das laufende Jahr. Über zust i m m u n g s p fl i ch t i ge Maß-

nahmen des Vo rstands wurden wir durch sch r i ft l i che Vo r l a gen re chtzeitig info r-

m i e rt. Wir prüften die jewe i l i gen Anträge in unseren Sitzungen und erte i l te n

die erfo rd e r l i chen Zust i m m u n ge n .

So ge n e h m i g ten wir im März die für die st ra te g i s che We i te re n t w i cklung des

Ko n z e rns zum ve r b ra u ch e rnahen Ko n s u m g ü te rge s ch ä ft we s e n t l i chen Ve r ä n d e -

ru n gen der Sparten tesa und medical. In den fo l genden Sitzungen wurden wir

dann ausführlich über den Fo rt s chritt dieser Pro j e k te info rm i e rt. Im Nove m b e r

b e s ch ä ft i g ten wir uns eingehend mit den Details der mitte l f r i st i gen Un te rn e h -

m e n s p l a n u n g .

Neben dem Au s s chuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG gibt es einen Vo rsta n d s a u s -

s chuss, dem unter anderem die Pe rs o n a l a n ge l e ge n h e i ten der Vo rsta n d s m i t gl i e -

der obliegen. Es fanden zwei Sitzungen des Vo rsta n d s a u s s chusses sta t t .

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000

D r. Hans Meinhard t

Vo rsitzender des Au fs i ch t s rats 



Die Hauptve rsammlung wählte am 20. Juni 2000 die BDO Deutsche Wa re n t re u-

hand Aktienge s e l l s ch a ft Wi rt s ch a ft s p r ü f u n g s ge s e l l s ch a ft zum Ab s ch l u s s p r ü fe r

für das Gesch ä ftsjahr 2000. Wir beauft ra g ten anschließend dieses Un te rn e h m e n

mit der Prüfung des Jahre s a b s chlusses der Beiers d o rf AG und des Ko n z e rn a b-

s chlusses für das Gesch ä ftsjahr 2000.

Der Jahre s a b s chluss der Beiers d o rf AG, der Ko n z e rn a b s chluss und der ge m e i n-

same Lage b e r i cht für die Beiers d o rf AG und den Ko n z e rn wurden von dem

b e a u ft ra g ten Ab s ch l u s s p r ü fer ge p r ü ft und mit dem uneinge s ch r ä n k ten Best ä t i-

g u n g s ve rmerk ve rsehen. Gemäß den Anfo rd e ru n gen des Ko n TraG war dabei

a u ch das Risiko m a n a ge m e n t s ystem der Beiers d o rf AG Gege n stand der

Ab s ch l u s s p r ü f u n g .

Un m i t telbar nach Au fstellung wurden die Jahre s a b s chlüsse sowie der Prüfungs-

b e r i cht des Ab s ch l u s s p r ü fe rs allen Mitgl i e d e rn des Au fs i ch t s rats re ch t z e i t i g

a u s gehändigt und in unserer Sitzung am 20. März 2001 eingehend bespro ch e n

und abschließend ge p r ü ft. An dieser Sitzung hat auch der Ab s ch l u s s p r ü fer te i l-

genommen, über die we s e n t l i chen Ergebnisse seiner Prüfung berich tet und

Fra gen beantwo rte t .

Wir schließen uns dem Ergebnis der Ab s chlussprüfung an, erheben keine Ein-

we n d u n gen und billigen den vom Vo rstand aufge ste l l ten Jahre s a b s chluss der

B e i e rs d o rf AG zum 31. Dezember 2000, der damit fe st ge stellt ist. Dem Vo r-

s chlag des Vo rstands zur Gew i n n ve rwendung stimmen wir zu. 

Es gab im Jahr 2000 keine Ve r ä n d e ru n gen in der Besetzung des Au fs i ch t s ra t s .

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000   

B e r i cht des Au fs i ch t s ra t s
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B eri cht des Au fs i ch t s ra t s

Mit Wirkung vom 31. Dezember 2000 ist Herr Dr. Pe ter Sch ä fer nach 21 Jahre n

als Fi n a n z vo rstand alte rsbedingt aus dem Vo rstand der Beiers d o rf AG a u s ge-

s chieden. Für seine überaus erfo l gre i che Arbeit spre chen wir ihm unsere n

h e rz l i chen Dank aus. Herr Ro l f - D i e ter Sch walb wurde mit Wirkung vom 

1. Oktober 2000 zum ord e n t l i chen Mitglied des Vo rstands der Beiers d o rf AG

b e stellt und hat zum 1. Januar 2001 das Au f ga b e n gebiet von Herrn Dr. Pe te r

S ch ä fer übern o m m e n .

Wir danken dem Vo rstand sowie allen Mita r b e i terinnen und Mita r b e i te rn 

für ihre Leist u n g s b e re i t s ch a ft und für ihre erfo l gre i che Arbeit im Gesch ä ft s -

jahr 2000.

H a m b u rg, den 20. März 2001

Für den Au fs i ch t s ra t

D r. Hans Meinhard t

Vo rs i t z e n d e r

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000



Vo rwo rt des Vo rsta n d s

Sehr ge e h rte Damen und Herre n ,

das Jahr 2000 wurde das beste Jahr in der über 115 - j ä h r i gen Gesch i ch te der

B e i e rs d o rf - G ru p p e .

Der Umsatz stieg um 13 ,1 % auf 4,12 Mrd. 0, der Jahre s ü b e rs chuss um 29,8 %

auf 226 Mio. 0 und 5,5 % vom Umsatz. Das sind neue Re ko rd we rte .

Der Vo rstand wird der Hauptve rsammlung eine Dividende von 1,00 0 je St ü ck-

aktie vo rs ch l a gen. Einsch l i e ß l i ch der vollen Körpers ch a ft ste u e rg u t s ch r i ft vo n

0,43 0 e rgibt das eine Bru t todividende von 1,43 0 je Aktie, ebenfalls ein

Re ko rd we rt .

Die seit 10 Jahren ve rfo l g te St ra tegie der Inve stition in we n i ge sta r ke Marke n

für den Endve r b ra u cher ging auf: So erre i ch te z.B. NIVEA einen we l t we i ten Um-

satz von über 2 Mrd. 0, der vierfa che We rt des Jahres 1990. Der Umsatz von 

la prairie hat sich in dieser Zeit sogar ve rf ü n ffa ch t .

Die Gesch ä fte mit überw i e gend pro fessionellen Kunden we rden zurzeit in

eigenständige Gesellschaften unter dem Dach der Beiersdorf-Gruppe über-

führt: Die tesa AG wird Wirklichkeit, und die Professionelle Wundversorgung

wird ab April 2001 weltweit von der BSN medical GmbH & Co. KG betrieben,

einem Gemeinsch a ft s u n te rnehmen mit dem führenden britischen Un te rn e h m e n

Smith & Nephew plc. Damit ist die Beiersdorf-Gruppe für die Zukunft gut

gerüstet:

1. Sie beherrs cht das Wa ch stum aus eigener Kra ft durch die Pfl e ge sta r ke r

M a r ken. A l l e M a r ken für den Endve r b ra u cher wuchsen im Jahr 2000 zwe i-

stellig im Um s a t z .

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000   9
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Vo rwo rt des Vo rsta n d s

2. Pro fessionelle Gesch ä fte we rden in neuen, ihrem Un te rn e h m e n s z we ck ange-

p a s sten Gesellsch a ften zusätzliche Wa ch st u m s m ö gl i ch ke i ten ers chließen. 

In ihren Bere i chen sind sie we l t weit führende Un te rn e h m e n .

3. St ra te g i s che Akquisitionen we rden darüber hinaus für Wa ch stum sorgen. Sie

we rden bestehende St ä r ken synerge t i s ch ve r b e s s e rn: ge o gra p h i s ch und in

den Ke rn ko mp e tenzen. Akquisitionen müssen sich re chnen – der fi n a n z i e l l e

Rahmen ist vo r h a n d e n .

Der Vo rstand dankt allen Mita r b e i te rn und ihren Ve rt re t u n gen in aller Welt für

die ko n st ru k t i ve Zusammenarbeit. Wir danken unseren Kunden für ihr Ve rt ra u e n ,

u n s e ren Gesch ä ft s p a rt n e rn für ihre Hilfe und unseren Aktionären für ihre Tre u e .

D r. Rolf Ku n i s ch

Vo rsitzender des Vo rsta n d s

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000
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Der Vo rstand der Beiers d o rf AG

D i e ter W. Ste i n m eye r

S p a rte te s a

U we Wölfe r

S p a rte cosmed

Ro l f - D i e ter S ch wa l b

Fi n a n z en/C o n t ro l l i n g

D r. Rolf Ku n i s ch

Vo rsta n d s vo rs i t z e n d e r

( Stand Januar 2001 )

D r. We rner Opge n o o rth

Pe rs o n a l
Ve rwa l t u n g
Um we l t s ch u t z

T h o m a s - B e rnd Quaas 

S p a rte medical



U M S A T Z  K O N Z E R N A n gaben in Mio. 2

4 . 0 0 0

3 . 5 0 0

3 . 0 0 0

2 . 5 0 0
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St ra te g i s che Au s r i ch t u n g

Wa ch stum mit sta r ken Marke n

Unser Un te rn e h m e n s e rfolg in den letzten 10 Jahren – ve r l ä s s l i ches Wa ch st u m

bei Umsatz und Ert ra g .

Wir erzielen ko n t i n u i e r l i ch hohe Wa ch st u m s ra ten – überw i e gend durch 

o rga n i s ches Wa ch stum unserer Marke n .

Wir ve rst ä r ken unsere Position durch synerge t i s che Akquisitionen. Im Jahr

2000 zum Beispiel durch den Kauf der Pf l a ste rm a r ke Elasto p l a st, Marktführer in

G ro ß b r i tannien und in vielen Ländern des Commonwe a l th. Mit Hansaplast ,

C U RAD und CURITAS nehmen wir bereits eine Führungsposition in vielen 

L ä n d e rn ein. Mit der Übernahme von Elasto p l a st erre i chen wir eine gl o b a l e

F ü h ru n g s p o s i t i o n .

2 . 2 9 5

‘91

2 . 3 2 8

‘92

2 .43 5

‘93

2 . 6 3 4

‘94

2 .73 3

‘95

2 . 9 5 4

‘96

3 . 215

‘97

3 . 3 4 7

‘98

3 . 6 3 8

‘99

4 . 116

‘00



A k quisitionen: 

Ve rstärkung der Marke n st ra te g i e .

Neue Marken we rden von Beiers d o rf - M i ta r b e i te rn 

we l t weit we i te re n t w i cke l t .
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19 9 9

19 91

19 9 6



1 4

St ra te g i s che Au s r i ch t u n g

In der Marke np fl e ge 

i n te rnational führe n d

Un s e re Marken sind we l t weit erfo l gre i ch .

Sie haben einziga rt i ge Positionen und entwickeln sich stetig aus eigener Kra ft .

Wir ko n z e n t r i e ren uns auf große Marken: NIVEA, 8x4, atrix, Eucerin, Labello, 

la prairie, JUVENA, FUTURO sowie die Gruppe der Pfl a ster mit den Marke n

H a n s a p l a st, Elasto p l a st, CURAD und CURITAS. Jede unserer Marke n gruppen ist

im Jahr 2000 we l t weit zwe i stellig gewa chsen. Wir pfl e gen diese Marken, bündeln

und übert ra gen unsere Erfa h ru n gen, sch a ffen neue Ka tegorien für unser

Wa ch stum und zum Nutzen unserer Ku n d e n .

Un s e re Marken sind unsere St ä r ke im orga n i s chen Wa ch stum. Durch sie sind wir

ein inte rnational führendes Marke n a rt i ke l - Un te rnehmen gewo rd e n .

NIVEA Blue Harm o ny- Ka mp a g n e :

„ Was die Haut zum Leben bra u ch t “
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+12 % +31 % +21 % +10 %

+11 % +18 % +16 % +18 % +2 4 %

Z we i ste l l i ges Wa ch stum aller

M a r ke n gruppen im Jahr 2000.



Neue St ru k t u re n

M ä r k te bewe gen sich ständig. Neue Anfo rd e ru n gen und Gesetzmäßigke i te n

e r kennen wir re chtzeitig und stellen unsere St ru k t u ren darauf ein.

So haben wir die tesa AG ge gründet. Sie ist auf die besonderen Erfo rd e rn i s s e

des Indust r i e ge s ch ä ftes mit Klebebändern ausge r i ch te t .

Sie entwickelt Innovationen und neue Te ch n o l o g i e p ro j e k te und ist für we i te re s

e rfo l gre i ches Wa ch stum gut ge r ü ste t .

Die tesa AG erhöht die Flexibilität durch sch l a n ke St ru k t u ren und passt sich

ko n s e quent der globalen Organisation unserer Industriekunden an.

St ra te g i s che Au s r i ch t u n g
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Das Pro fe s s i o n a l ge s ch ä ft der medical Sparte haben wir in ein ge m e i n s a m e s

Un te rnehmen mit Smith & Ne p h ew plc. einge b ra ch t .

Die BSN medical GmbH & Co. KG ko n z e n t r i e rt sich auf Gipsverbände, Bandage n ,

P ro fessionelle Wu n d ve rs o rgung und Phlebologie/Ko mp re s s i o n s st r ü mp fe .

Eine neue we l t we i te Organisation sich e rt pro fi tables Wa ch stum. Diese neue

G e s e l l s ch a ft mit ca. 490 Mio. 0 Umsatz sich e rt eine Spitzenposition im We l t-

m a r k t .

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000   1 7



Po s i t i ve Zukunft – Beiers d o rf ein

ve r l ä s s l i cher Wa ch st u m s we rt

Un s e re Wa ch st u m s chancen sind we i terhin unbegrenzt. Wir entwickeln Po te n-

ziale durch den we i te ren Ausbau unserer Marken in Spitzen-Positionen und 

erhöhen unsere Markta n te i l e .

Wir ers chließen neue Länder und wir ers chließen neue Pro d u k t - Ka te g o r i e n .

Land für Land – Marke für Marke. N I V E A steht exe mp l a r i s ch für unser we l t-

we i tes, ert ra gre i ches Wa ch stum. In nur 10 Jahren hat sich der Umsatz ve r v i e r-

fa cht. Un s e re Akquisition la prairie aus dem Jahre 19 91 hat sogar noch mehr

ge s ch a fft. Diese Entwicklung we rden wir fo rt s e t z e n .

Unser Un te rnehmen wird sich auch in Zukunft  we rthaltig entwickeln – wir sind

und wollen ein ve r l ä s s l i cher Wa ch st u m s we rt sein. Zum Wohle unserer Ku n d e n ,

u n s e rer Gesch ä ft s p a rt n e r, unserer Mita r b e i ter und unserer Aktionäre. 

S T E I G E R U N G  I N  P R O Z E N T

N I V E A- G E SA M T U M SAT Z A n gaben in Mio. 2

‘91 ‘92 ‘93 ‘94 ‘95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00

10,9 15,1 18,2 15,4 9,8 12,1 14,9 15,1 17,5 16,0

821

2.101

1.812

1.542

1.340

1.166
1.040

948

695
604

2.0 0 0

1. 5 0 0

1. 0 0 0

5 0 0

St ra te g i s che Au s r i ch t u n g
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M A R KTA N T E I LS -
E R H Ö H U NG

z.B.: NIVEA Sun 

in Frankreich

E R S CH L I E S S U NG 
NEUER LÄ N D E R

z.B.: Kroatien

Mit unseren inte rn a-

tional erfo l gre i ch e n

M a r ken ers ch l i e ß e n

wir syste m a t i s ch neue

M ä r k te. So arbeitet die

im Jahre 2000 

neu ge gr ü n d e te

To ch te rge s e l l s ch a ft 

in Kroatien bere i t s

e rfo l gre i ch .

Un ter dem Marke n d a ch

NIVEA wurde Deko ra t i ve

Kosmetik als neue

Ka tegorie mit gro ß e m

E rfolg einge f ü h rt .

NIVEA Beauté – Die

Farben der Pfl e ge

19 9 6 19 ,6 %

19 9 7 2 0 ,1 %

19 9 8 2 3 ,2 %

19 9 9 2 6 ,0 %

2 0 0 0 3 0 ,0 %

Quelle: A.C. Nielsen

NEUE 
P RO D U KT-

K AT E G O R I E N
z.B.: NIVEA Beauté

Wa ch stum über 3 Dimensionen

1 9B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000   



Weitere Informationen

20

Mitarbeiter

Beiersdorf Geschäftsbericht 2000

Mitarbeiter nach Regionen 2000

medical

Mitarbeiter nach Sparten 2000

tesa

4.829

7.847

3.914

cosmed

Deutschland

Afrika,
Asien, 
Australien 

Amerika
2.221

Europa ohne
Deutschland

6.421

2.862

5.086

Mitarbeiter zum 31.12.2000 
insgesamt: 16.590

Wir entwickeln uns weiter in eine wettbewerbsfähige Zukunft.

Wir haben die tesa AG gegründet und unsere Strukturen dem internationalen

Industriegeschäft unserer Kunden angepasst.

Mit Smith & Nephew plc. haben wir ein Gemeinschaftsunternehmen gegründet.

So stärken wir weltweit unsere Positionen und entwickeln partnerschaftlich

unsere Potenziale.

Und wir pflegen unsere großen Marken mit weltweitem Erfolg.

Die erfolgreiche, kontinuierliche Weiterentwicklung wird von engagierten

Mitarbeitern getragen. Wir fördern ihr Engagement durch individuelle Chancen

und mit sozialer Verantwortung.

In Deutschland hat unsere Branche die fortschrittlichsten und flexibelsten

Tarifregelungen eingeführt. Wir übertreffen sie sogar in vielen Bereichen.

Mitarbeiter bei einer Hansaplast Informationsveranstaltung
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We i te re Info rm a t i o n e n
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Im Fo rs ch u n g s l a b o r

Flexible Arbeitszeiten und Gruppenarbeitsmodelle sind bei uns selbst ve rst ä n d l i ch .

Un s e re To p - M a n a ger sind we l t weit ge h a l ten, durch langfrist i ge Anreize zur

ste t i gen Ste i ge rung unseres Un te rn e h m e n s we rtes beizutra ge n .

Un s e re Mita r b e i ter erhöhen laufend ihre Ko mp e tenz und Kreativität. Wir unte r-

stützen diese Entwicklung – wir förd e rn lebenslanges Lernen und bieten ge z i e l te

We i te r b i l d u n g s - P ro gramme. Dieses A n gebot ergänzen wir durch spezielle Lern-

p ro gramme auch für die Manage r.

Denn unsere Mita r b e i ter sind die entscheidende Kra ft für die ste t i ge, erfo l g-

re i che Entwicklung unserer Marke n .

Sie lernen inte rnational zu handeln und ve rstehen das Prinzip des Wa ch st u m s

aus eigener Kra ft – jetzt und in Zukunft .

In der Beiers d o rf Ko n z e rn z e n t ra l e



We i te re Info rm a t i o n e n
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B e i e rs d o rf -A k t i e / I n ve stor Re l a t i o n s

B e i e rs d o rf -A k t i e

Die ersten drei Monate des Jahres 2000 sahen zunäch st die Fo rtsetzung des

ra s a n ten Au fs chwungs des DAX aus den letzten Wo chen des Vo r j a h re s ,

we s e n t l i ch ge t ra gen durch die Aktien der Te l e ko m m u n i kations-, Medien-

und Te ch n o l o g i e b ra n chen. Im we i te ren Verlauf ke h rte sich diese Entwick l u n g

j e d o ch um. In der Gesamtjahre s b e t ra chtung verlor der DAX sogar 7,5 % zum

Vo r j a h r. Der MDAX stieg hinge gen um 13 ,9 % .

Für die Beiers d o rf-Aktie war 2000 ein we i te res Re ko rd j a h r. Mit der Beka n n t ga b e

der guten Un te rn e h m e n s d a ten 1999 und insbesondere der umfassenden Au s s a-

gen zur st ra te g i s chen Au s r i chtung ve rst ä r k te sich der positive Trend der letzte n

J a h re noch einmal.

Die Aktie entwicke l te sich deutlich besser als viele We t t b ewerber und erre i ch te

mit +6 7,3% zum Vorjahr nicht nur das höch ste re l a t i ve Wa ch stum der letzten 10

J a h re, sondern mit 111,50 0 a u ch einen neuen höch sten Jahre s - S ch l u s s k u rs .

Dies entspra ch einer Marktka p i ta l i s i e rung von 9,4 Mrd. 0 ( 18,3 Mrd. DM).

Au ch die vo rge s ch l a gene Dividende stellt sowohl in der absoluten Höhe als auch

in der Entwicklung zum Vorjahr mit +38,9 % einen Re ko rd dar. 

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000

Anzahl der Aktien: 

84 Millionen St ü ck

Ku rse: auf Basis XETRA

Ende 19 9 9 66,66 0
Ende 2000 111,50 0

H o ch 2000 140,00 0
Tief 2000 59,85 0

D i v i d e n d e n -
vo rs chlag 2000 1,00 0

inkl. Körper-
s ch a ft ste u e r-
g u t s ch r i ft 1,43 0

D i v i d e n d e n s u m m e 84,0 Mio. 0

Z e h n j a h re s ve rgl e i ch 19 9 0 2 0 0 02

M a r k t kap. 

am 31. 12 . M i o . 0 1. 6 0 8 9 . 3 6 6

A k t i e n k u rs

am 31. 12 . 0 19 ,151 111, 5 0

( Re l a t i ver 
Index 19 90=10 0 ) ( 10 0 ) ( 5 8 2 )

E rgebnis je 

A k t i e 0 0 , 7 31 2 , 61

( Re l a t i ver 
Index 19 90=10 0 ) ( 10 0 ) ( 3 5 8 )

Dividende pro

A k t i e 0 0 , 311 1, 0 0

( Re l a t i ver 
Index 19 90=10 0 ) ( 10 0 ) ( 3 6 2 )

DA X 1. 3 9 8 6 . 4 3 4

( Re l a t i ver 
Index 19 90=10 0 ) ( 10 0 ) ( 4 6 0 )

M DA X 2 . 10 4 4 . 6 7 5

( Re l a t i ver 
Index 19 90=10 0 ) ( 10 0 ) ( 2 2 2 )

1 Um ge re chnet von DM in 0 und auf 
Anzahl der Aktien in 2000

2 Auf Basis Inte rnational Accounting 
Sta n d a rds (IAS)

E n t w i cklung der Beiers d o rf -Aktie, DA X und MDA X seit 01. 01. 2 0 0 0

12 / 9 9 3 / 0 0 6 / 0 0 9 / 0 0 12 / 0 0

n B e i e rs d o rf n M DA X n DA X

2 2 0

210

2 0 0

19 0

18 0

17 0

16 0

15 0

14 0

13 0

12 0

110

10 0

9 0

8 0



I n ve stor Re l a t i o n s

Mit der erstmaligen Berichterstattung nach International Accounting

Standards (IAS) im Jahr 1999 haben wir die Transparenz unserer Rechnungs-

legung wesentlich erhöht. Als konsequente Fortsetzung dieser Bestrebungen

erweiterten wir im letzten Jahr die Zwischenberichterstattung. Wir erfüllen

damit die erst für 2001 verbindlichen erweiterten Publikationsvorschrif ten

der Deutschen Börse AG.

Unser ko n t i n u i e r l i ches Wa ch stum bei Umsatz und Ert rag führt zu einem immer

st ä r ke ren Inte resse an unserem Un te rnehmen bei inte rnationalen Inve sto re n

und namhaften Fi n a n z a n a lysten. 

Un s e re halbjährlichen Fi n a n z a n a lyste n ko n fe renzen sind dabei ein wich t i ge s

und erfo l gre i ches Ko m m u n i ka t i o n s i n st rument. Die zahlre i chen Ve r ö ffe n t-

l i ch u n gen zu unserer Aktie sowie die vielfältigen Ko n ta k te mit Aktionären und

Fi n a n z a n a lysten zeigen, dass unsere Un te rn e h m e n s st ra tegie vom Markt

ve rstanden und gut bewe rtet wird .

Wir haben unser Inte rn e ta n ge b o t ( w w w. B e i e rs d o rf . d e und w w w. B e i e rs d o rf . c o m )

i n h a l t l i ch we i ter ausgebaut. Eine klare Gestaltung erlaubt den dire k ten Zugr i ff

auf unser umfa n gre i ches Date n m a terial. Der Bere i ch I n ve stor Relations enth ä l t

alle speziell für den Anleger re l eva n ten Info rmationen, u.a. auch zur jetzige n

u n d k ü n ft i gen Gesch ä ft s e n t w i cklung unseres Un te rn e h m e n s .

B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000  

We i te re Info rm a t i o n e n

2 3

I n ve stor Re l a t i o n s - S e i te unte r

w w w. b e i e rs d o rf . c o m

Ihr Ko n takt mit Inve stor Re l a t i o n s

Te l e fo n : +49 (0)40 4909 5000
Te l e fa x : +49 (0)40 4909 18 5000
E - M a i l : I n ve sto r. Re l a t i o n s @ B e i e rs d o rf . c o m

Z w i s ch e n b e r i ch te des Jahres 2000
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L a ge b e r i ch t
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Wi rt s ch a ft l i ches Um fe l d

Die kräft i ge Expansion der We l t w i rt s ch a ft im Jahr 2000 wirkte sich positiv auf die

Um s a t z e n t w i cklung von Beiers d o rf aus. Auf Grund des ko n j u n k t u rellen Au fs ch w u n g s

in Europa st i e gen die Ko n s u m a u s gaben ko n t i n u i e r l i ch, in Deutschland jedoch nur

ve r h a l ten. In den USA sta b i l i s i e rte sich das Wa ch stum der Ko n s u m a u s gaben auf dem

hohen Niveau des Vo r j a h res. Die aufst rebenden Märkte, allen vo ran Oste u ro p a ,

p ro fi t i e rten von dem positiven globalen Um feld und ve rz e i ch n e ten ein hohes Wi rt-

s ch a ft s wa ch stum. In Japan kam die wirt s ch a ft l i che Gesundung nur langsam vo ra n .

Für das Jahr 2001 erwa rten wir, dass sich der Au fs chwung im Euroland fe st i gen wird .

Die gr ö ß ten Impulse we rden von einer re gen Binnennach f ra ge ausgehen. Sie wird

vom fo rt ge s e t z ten Besch ä ftigungsaufbau und von Ste u e rre fo rmen in we i ten Te i l e n

E u ropas begünstigt. In No rd a m e r i ka re chnen wir mit einer Ab s ch w ä chung des

Wa ch stums im ersten Halbjahr. Die Zinssenkungen der amerika n i s chen Zentra l b a n k

und die Ste u e rs e n k u n gen könnten dem Wa ch stum in den USA ge gen Ende des Jahre s

2 0 01 neue Impulse geben. Davon dürften auch die aufst rebenden Märkte pro fi t i e re n .

Für Japan erwa rten wir allerdings erneut ein sch w i e r i ges Jahr mit ge r i n gem Wa ch s-

tum. Die insgesamt gute Wi rt s ch a ft s e n t w i cklung wird auch unserem Gesch ä ft

we i te re Wa ch st u m s i mpulse ge b e n .

Das we l t we i te Wi rt s ch a ft s wa ch stum führte im Jahr 2000 zu einer Erhöhung der

Na ch f ra ge nach Ro h sto ffen und dadurch zu einem Pre i s a n stieg auf den Besch a ff u n g s-

m ä r k ten. Speziell die Ste i ge rung der Ro h ö l p reise in Verbindung mit der Entwick l u n g

des US-Dollars führten – erwa rt u n g s gemäß – zu Pre i s ste i ge ru n gen bei den Ro h sto ffe n

und Pa ck m i t teln in Europa. Durch ge z i e l te opera t i ve und st ra te g i s che Maßnahmen

fiel die Mate r i a l ko ste n ste i ge rung mit ungefähr 2 % im Ko n z e rn ge r i n ger aus als die

a l l gemeine Besch a ff u n g s p re i s e n t w i cklung. Für das Jahr 2001 re chnen wir in den für

B e i e rs d o rf wich t i gen Besch a ff u n g s m ä r k ten mit einer Sta b i l i s i e rung der Pre i s-

e n t w i cklung. 

Wa ch stum reales Bru t to i n l a n d s -

p rodukt 2000 ge genüber Vo r j a h r

+ 3 ,0%
+3 ,4 %

+5 ,0 %

+1,7 %

D EU* USA Japan

* EU 11 „Euro l a n d “

I n fl a t i o n s ra te 2000 ge ge n ü b e r

Vo r j a h r

+ 1,9 %
+2 ,3 %

+3 ,4 %

– 0 ,7%

D EU* USA Japan

* EU 11 „Euro l a n d “

Wa ch stum re a l e r, priva ter Ko n s u m

im Jahr 2000 ge genüber Vo r j a h r

+ 1,5 %

+2 ,6 %

+5 ,3 %

+ 0 ,8 %

D EU* USA Japan

* EU 11 „Euro l a n d “



G e s ch ä ft s e n t w i ck l u n g

L a ge b e r i ch t

Ko n z e rn

Der Ko n z e rnumsatz ko n n te im Berichtsjahr um 13 ,1 % auf die Re ko rdhöhe von 

4 . 116 Mio. 0 ge ste i ge rt we rden. Zu ko n sta n ten We ch s e l k u rsen hätte das Wa ch st u m

8 ,5 % betra gen. Die Um s a t z ste i ge rung durch Gründung neuer Gesellsch a ften und 

die erst m a l i ge Einbeziehung bereits bestehender Beiers d o rf - G e s e l l s ch a ften in den

Konsolidierungskreis in Höhe von 2,0 % wurde durch eine Bereinigung im Umsatz-

ausweis* a u s ge gl i chen. Im Berichtsjahr erwarb Beiers d o rf die Marke Elasto p l a st und

ü b e rn a h m früher als urs p r ü n gl i ch geplant die Distribution der NIVEA- P ro d u k te vo n

S m i th & Ne p h ew für Gro ß b r i tannien, Kanada, Irland, Südafrika und Au st ralien. Der

Umsatz wurde dadurch um 20 Mio. 0 ge ste i ge rt. Beiers d o rf wuchs damit auch in

diesem Jahr im We s e n t l i chen aus eigener Kra ft .

Das Betriebliche Ergebnis (EBIT) entwicke l te sich mit  + 14 ,8 % st ä r ker als der Um-

satz und erre i ch te 389 Mio. 0. In diesem Ergebnis sind Einmalaufwe n d u n gen in

Höhe von 27 Mio. 0 für die st ru k t u rellen Ve r ä n d e ru n gen der Sparten medical und

tesa enth a l ten. Damit setzte sich der positive Ert ra g st rend der Ve rga n genheit fo rt .

Das Betriebliche Ergebnis (EBIT) erre i ch te 9,5 % vom Umsatz. 

Der Jahre s ü b e rs chuss wuchs von 175 Mio. 0 auf 226 Mio. 0. Die Ne t to - Um s a t z re n d i te

stieg dadurch von 4,8 % auf 5,5%. Von der Ste i ge rung entfielen 13 Mio. 0 auf die

Ne u b e re chnung der late n ten Ste u e rn bedingt durch die Ve rr i n ge rung zukünft i ge r

E rt ra g ste u e rs ä t z e .

*Anmerkung: Im Berichtsjahr wurden bei unserer fra n z ö s i s chen To ch te rge s e l l s ch a ft Zahlungen an
H a n d e l s o rganisationen, denen keine dire k ten Gege n l e i st u n gen ge ge n ü b e rstanden, als Erlössch m ä l e ru n-
gen im Umsatz ve rre chnet. Dieses Vo rgehen entspricht  inte rnationalen Richtlinien. In der Ve rga n ge n h e i t
w u rden diese Beträge im Marke t i n ge tat ausgewiesen. Ohne diese Anpassung hätte die Um s a t z e n t w i ck l u n g
des Ko n z e rns +15 ,2 % betra gen. 
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B e t r i e b l i ches Erge b n i s

(EBIT) Ko n z e rn

(in Mio. 5)

2 91
3 3 9

3 8 9

19 9 8 19 9 9 2 0 0 0

Um s a t z e n t w i cklung Ko n z e rn

(in Mio. 5)

3 . 3 4 7
3 . 6 3 8

4 . 116

19 9 8 19 9 9 2 0 0 0

15 01 )

17 5

19 9 8 19 9 9 2 0 0 0

J a h re s ü b e rs chuss Ko n z e rn 

(in Mio. 5)

1)
Ohne Einrechnung von 
te s a - R ü ckste l l u n g s a u fl ö s u n gen 
und Verkäufen von
Unternehmensteilen

16 6

2 2 6



Lagebericht

Geschäftsentwicklung nach Sparten

cosmed

Die Sparte cosmed entwickelt, produziert und vermarktet kosmetische Erzeugnisse

zur Pflege der gesunden Haut. Die seit vielen Jahren verfolgte Fokussierung auf eine

begrenzte Anzahl starker internationaler Marken erwies sich auch im Jahr 2000 als

äußerst erfolgreich.

Mit einer Steigerung von 15,5 % setzte die Sparte cosmed in der Berichtsperiode das

zweistellige Umsatzwachstum fort und erreichte einen Umsatz von 2.590 Mio. 0. Zu

konstanten Wechselkursen betrug die Steigerung sehr gute 11,1 %. Dieses Ergebnis

wurde in einem stark umkämpften Markt aus eigener Kraft durch den konsequenten

Ausbau der Weltmarken NIVEA und la prairie sowie der internationalen Marken atrix,

Labello, 8x4 und JUVENA erzielt. Neben dem Eintritt in neue regionale Märkte sorgten

kontinuierliche Produktaktualisierungen und Produktinnovationen für erneutes

Wachstum. Die Steigerung der Patentanmeldungen um 50 % zum Vorjahr wird die Inno-

vationskraft und Wachstumsdynamik der Sparte cosmed auch für die Zukunft absichern.

Mit einem Umsatzanstieg um 16 % auf 2,1 Mrd. 0 hat NIVEA die Position als weltweit

größte Körperpflegemarke ausgebaut. Das organische Wachstum aus eigener Kraft

erfolgte in allen Ländern und in allen NIVEA-Markengruppen. Auch atrix, Labello

und 8x4 entwickelten sich ebenso wie das internationale JUVENA/la prairie-Depot-

Geschäft mit zweistelligen Steigerungsraten.

Im Bereich der Hautpflege konnten mit den bewährten NIVEA Cremes (NIVEA Creme,

NIVEA Soft, NIVEA Hand) in einem insgesamt nur schwach wachsenden Markt  deutlich

Marktanteile gewonnen werden. NIVEA Hand wurde erfolgreich in Holland, Italien

und Großbritannien eingeführt. Neueinführungen gab es auch bei NIVEA body: Body-

Spray in Europa und den USA, Firming Lotion mit Q10 in den USA und Whitening

Creme in China.
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medical

Anteile der Sparten 
am Konzernumsatz 2000

tesa

16,2 %

20,9 %62,9 %

cosmed

medical

Anteile der Sparten 
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G e s ch ä ft s e n t w i ck l u n g

L a ge b e r i ch t

D u rch die Einführung von NIVEA Sun-Spray mit Lich t s ch u t z fa k tor 20 und des inno-

va t i ven NIVEA Sun Selbst b r ä u n u n g s s p rays wurde die führende Position im euro p ä i s ch e n

Markt der Sonnensch u t z m i t tel ausgebaut. Das dynamische Wa ch stum von NIVEA Sun

in Brasilien, Mexiko und Argentinien ko n n te in Late i n a m e r i ka die Marktposition

e r h e b l i ch st ä r ke n .

Im Gesich t s p fl e gemarkt legte die NIVEA VISAGE Q10-Linie nochmals deutlich zu.

Au ch die Ne u e i n f ü h ru n gen NIVEA VISAGE α-ALPHA FLAVO N s owie NIVEA VITA L

TEINT OPTIMAL entwicke l ten sich sehr erf re u l i ch. NIVEA wurde damit zur we l t we i t

gr ö ß ten Gesich t s p fl e ge m a r ke .

la prairie setzte die seit Jahren eindru cks volle Entwicklung im Depotko s m e t i k-

B e re i ch fo rt. Hoch we rt i ge Innovationen wa ren hier Pro d u k te zur Verjüngung der

Haut wie „Age Management Re texturing Booster“ und die Erwe i te rung der „Skin

C aviar Collection“.

Im Segment der Deko ra t i ven Kosmetik baute NIVEA Beauté mit neuart i gen Pro d u k-

ten wie „St rong & Pa stel“ Na ge l l a ck sowie „All Day Aqua Foundation“ die Marktste l-

lung in Europa we i ter aus. Ne u e i n f ü h ru n gen erfo l g ten in No rwe gen und Bra s i l i e n .

Beim Sortiment NIVEA F O R MEN hielt die dynamische Entwicklung unve rm i n d e rt an.

Die Sensitive-Linie und die Gesich t s p fl e geserie tra fen auf eine wa chsende Na ch f ra ge

n a ch Pro d u k ten für emp fi n d l i che Haut. Im Jahr 2001 wird NIVEA FOR MEN in den

U SA einge f ü h rt we rden. 

Au ch das Deomitte l - G e s ch ä ft entwicke l te sich sehr erf re u l i ch. Mit innova t i ve n

S o rt i m e n t s e rwe i te ru n gen wie Deo-T ü cher und body- s h ower baute 8x4 die führe n d e

Position in Japan aus. Die Marktführe rs ch a ft von NIVEA deodorant in Europa wurd e ,

t rotz erheblich ve rst ä r k ter We t t b ewe r b s i n tensität, behaupte t .

2 8 B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000

B e t r i e b l i ches Erge b n i s

(EBIT) cosmed

(in Mio. 5)

211

2 7 2

3 2 7

19 9 8 19 9 9 2 0 0 0

Um s a t z e n t w i cklung cosmed

(in Mio. 5)

1. 9 8 0

2 . 2 4 2

2 . 5 9 0

19 9 8 19 9 9 2 0 0 0



L a ge b e r i ch t

Im Markt der Bade-/Duschzusätze ko n n ten mit einem umfa n gre i chen Re l a u n ch p ro-

gramm die Markta n teile ve r b e s s e rt we rden. Die neuen hautpf l e genden und fe u ch t i g-

keitsspendenden Re z e p t u ren wurden in 40 Ländern einge f ü h rt .

Das NIVEA Haarpfl e ge - S o rtiment wurde ebenfalls völlig neu übera r b e i tet. Der in

allen Pro d u k ten einge b a u te Calcium-Vi ta m i n - Ko mplex gibt dem Haar deutlich mehr

K ra f t und Glanz. Das neue blaue Design sorgt für einen NIVEA- t y p i s chen, hoch we rt i-

gen Au ftritt der ge s a m ten Serie, die im Frühjahr 2001 in Italien einge f ü h rt wird .

Das EBIT der Sparte stieg deutlich von 272 Mio. 0 auf  327 Mio. 0. cosmed erre i ch te

damit eine Ve r b e s s e rung der EBIT- Um s a t z re n d i te auf 12 ,6% (Vorjahr 12 ,1 % ) .

m e d i c a l

Die Sparte medical entwickelt, pro d u z i e rt und ve rm a r k tet Pro d u k te in den Bere i ch e n

D e rm a tologie (Medizinische Hautpfl e ge), Pe rsonal Health Care (Endve r b ra u ch e r-

p ro d u k te für die Wu n d p fl e ge und ge gen körperliche Besch we rden), Pro fe s s i o n e l l e

Wu n d ve rs o rgung und Orthopädie/Phlebologie (Venenheilkunde). Die Sparte ko n z e n-

t r i e rt sich dabei zunehmend auf das Endve r b ra u ch e rge s ch ä ft mit Marke n a rt i ke l n .

Dabei liegt der Sch werpunkt der Aktivitäten auf der We i te re n t w i cklung unserer inte r-

nationalen Pfl a ste rm a r ken Hansaplast, Elasto p l a st, CURAD und CURITAS sowie der

m e d iz i n i s chen Hautpfl e ge m a r ke Eucerin und FUTURO, der Ve r b ra u ch e rm a r ke für

B a n d a ge n .

Die Sparte ve rz e i ch n e te im Berichtsjahr ein Wa ch stum von 11,8 % auf 858 Mio. 0.

Zu ko n sta n ten We ch s e l k u rsen betrug die Entwicklung 6,2 %. Der Erwerb der Marke

E l a sto p l a st von Smith & Ne p h ew erhöhte den Umsatz um 15 Mio. 0. 

Das ve r b ra u ch e rnahe Pfl a ste rge s ch ä ft erz i e l te ein zwe i ste l l i ges Wa ch stum. In Euro p a

w u rden unter der Marke Hansaplast Bandagen und Wu n d re i n i g u n g st ü cher einge f ü h rt ,

in den USA unter der Marke CURAD im Rahmen eines Lizenzabkommens Pfl a ster mit 
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G e s ch ä ft s e n t w i ck l u n g

L a ge b e r i ch t

Po k é m o n - Fi g u ren. Mit Hilfe dieser Maßnahmen und der Akquisition von Elasto p l a st

ko n n te Beiers d o rf seine Marktposition auf dem Gebiet der ve r b ra u ch e rnahen Wu n d -

und Heilpfl e ge we i ter ausbauen und erre i ch te we l t weit mit einem Markta n teil vo n

30 % eine führende Position. 

Eucerin hatte im Gesch ä ftsjahr bei einem Wa ch stum von über 20 % einen Re ko rd u m-

satz. Besonders das inte rnationale Gesch ä ft entwicke l te sich dabei sehr gut.  Alle

P roduktlinien tru gen gl e i ch e rmaßen zu diesem Wa ch stum bei. Erfo l gre i ch neu ein-

ge f ü h rt wurde in den USA Eucerin Daily Sun Defense, ein Produkt zur Ve rm e i d u n g

von Sonnenallergien. Die neue Produktlinie Eucerin UNREINE HAUT erre i ch te in

D e u t s chland im Apoth e ke n b e re i ch bereits im ersten Jahr Platz 2 und schloss damit

zum Marktführer auf. Au ch Eucerin VITAL RETINOL, eine Anti-Fa l te n - C reme speziell

für die re i fe Haut, wurde erfo l gre i ch auf den deutschen Markt ge b ra ch t .

Die deutliche Au s weitung der Ve rmarktung von FUTURO - P ro d u k ten in neuen Ve r-

t r i e b s kanälen in den USA  führte dort zu einem zwe i ste l l i gen Um s a t z wa ch stum und

we i te ren Markta n te i l s gewinnen. Die Erwe i te rung des Sortiments um neue Pro d u k te

m a ch te die Marke in Deutschland, Öste rre i ch und Belgien zum Marktführer im Apo-

th e ke n b e re i ch. Au ch in Asien und Au st ralien ko n n te das FUTURO - G e s ch ä ft ausge-

baut we rden. We l t weit stieg der Umsatz der Marke FUTURO um 31% .

Der Umsatz in der Pro fessionellen Wu n d ve rs o rgung entwicke l te sich trotz des anhal-

tenden Pre i s d ru cks positiv. Das Wa ch stum wurde in erster Linie im inte rn a t i o n a l e n

B e re i ch erzielt. Hervo rzuheben sind besonders die Marken Fi xomull und Cutinova. 

Im November wurden Ve rt r ä ge mit Smith & Ne p h ew plc. unte rs chrieben, nach denen

das ko n ventionelle Pro fe s s i o n a l - G e s ch ä ft mit den Bere i chen Wu n d ve rs o rgung, Gips-

verbände, Bandagen und Ko mp re s s i o n s st r ü mp fe in ein Gemeinsch a ft s u n te rn e h m e n

e i n ge b ra cht wird, der BSN medical GmbH & Co. KG. Der Bere i ch der Speziellen Wu n d-

ve rs o rgung wird im Jahr 2001 an Smith & Ne p h ew ve r ka u ft. 
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L a ge b e r i ch t

Das EBIT der Sparte medical lag mit  31 Mio. 0 u n ter dem Ergebnis des Vo r j a h res 

(40 Mio. 0). Die EBIT- Um s a t z re n d i te betrug im Berichtsjahr 3,7 % (Vorjahr: 5,2 % ) .

Die Einmalaufwe n d u n gen aus der Ne u st ru k t u r i e rung der Sparte betru gen 25 Mio. 0.

Die erst m a l i gen Ab s ch re i b u n gen der erworbenen Marke n re ch te und des Gesch ä ft s-

we rtes Elasto p l a st beliefen sich auf 10 Mio. 0.

te s a

Die Sparte tesa entwickelt, pro d u z i e rt und ve rm a r k tet innova t i ve Pro b l e m l ö s u n g s-

ko n z e p te für Anwe n d u n gen in der Industrie und für den Endve r b ra u ch e r. Als einer

der führenden Anbieter selbstklebender Pro d u k te  ko n z e n t r i e rt sich die Sparte auf

d rei Anwe n d u n g s felder: Befe stigungs- und Ve r b i n d u n g s l ö s u n gen mittels doppelseitige r

Klebebänder (fa stening), Schutz- und Ab d e cks ysteme (masking) sowie Systeme zur

Innen- und Au ß e n ve r p a ckung (packaging). 

W ä h rend die Um s a t z e n t w i cklung der Vo r j a h re durch Ko n s o l i d i e ru n g s s ch r i t te beein-

fl u s st wa r, ko n n te die Sparte tesa im ve rga n genen Jahr ein erf re u l i ches Wa ch st u m

e rzielen. Der Umsatz wurde um 6,4 % auf 668 Mio. 0 ge ste i ge rt. Zu ko n sta n te n

We ch s e l k u rsen betrug das Wa ch stum 2,4 %. 

Bis zum April 2001 wird die Sparte tesa in eine Aktienge s e l l s ch a ft umgewandelt sein.

Damit wird tesa seine St ru k t u ren und Gesch ä ft s p rozesse auf die Erfo l g s fa k to ren 

des Klebebandge s ch ä f ts ausrich ten. Diese unte rs cheiden sich vom Ke rn ge s ch ä ft der

B e i e rs d o rf AG. Die neue ge s ch ä ft s s p e z i fi s che St ruktur wird es tesa erm ö gl i ch e n ,

Wa ch st u m s p o tenziale und Innovationen besser und schneller zu nutzen.

Im Bere i ch der Befe st i g u n g s s ysteme (fa stening) ko n n te insbesondere im Indust r i e-

b e re i ch der Absatz ge ste i ge rt we rden. Pro d u k t i n n ovationen, die dem Kunden 

eine Ve r b e s s e rung der Qualität und Produktivität erm ö gl i chen, erz i e l ten hier hohe

Wa ch st u m s ra ten. In der Pa p i e r- und Dru ck i n d u strie gelang durch neuart i ge
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G e s ch ä ft s e n t w i ck l u n g

L a ge b e r i ch t

Klebebänder für den fl i e genden Ro l l e n we chsel eine deutlich überpro p o rt i o n a l e

Um s a t z ste i ge rung. Diese Pro d u k te erhöhen die Pro z e s s - S i cherheit und senken die

Ko sten beim Kunden. 

Die Fo k u s s i e rung auf den Bere i ch der Anwendung doppelseitiger Klebebänder in

M o b i l te l e fonen führte we l t weit zu erf re u l i chen Markta n te i l s gewinnen. In Ve r b i n-

dung mit dem stark ste i genden Ab s a t z volumen dieser Industrie ist dieser Pro d u k t-

b e re i ch ein we s e n t l i cher Wa ch st u m s m o tor für die Zukunft. 

Ä h n l i ches gilt für die Au s weitung der Anwe n d u n gen in der Chipka rte n - I n d u st r i e .

tesa bietet hier mittels seiner hitze-aktivierbaren Folien (HAF) die passenden te ch n i s ch e n

L ö s u n gen für Ve r k l e b u n gen. Die neuen te s a - P ro d u k te erm ö gl i ch ten erstmals die

Ve rwendung leitfähiger Ante n n e n s ysteme auf Chipka rten. 

Im Bere i ch Schutz- und Ab d e cks ysteme (masking) hat tesa mit der Au tomobil- und

Z u l i e fe r i n d u strie, trotz we l t weit rück l ä u fi ger Au to m o b i l ko n j u n k t u r, zwe i ste l l i ge Um-

s a t z z u w ä chse erzielt. Besonders erf re u l i ch war die Um s a t z e n t w i cklung in den USA .

I n s gesamt ko n n ten die te s a - P ro d u k t familien ihren Markta n teil beträch t l i ch erhöhen.

Das betrifft tesa Bodyguard (Tra n s p o rt- und Monta ge s chutz für Au to m o b i l ka ro s s e r i e n ) ,

tesa Glassguard (hoch t ra n s p a re n te r, kra t z fe ster Fo l i e n s chutz für Wi n d s ch u t z s ch e i b e n ) ,

tesa Fineline (Bänder für die Sto ß f ä n ge r l a ck i e rung) und tesa Ka b e l s a t zbänder. tesa

Extra Power, eine preiswerte Gewebebandqualität für Reparatura n we n d u n ge n ,

e rgänzt seit Anfang Dezember euro p aweit das Sortiment für den Endve r b ra u ch e r.

Im Bere i ch der Ve r p a ckungsklebebänder (packaging) tru gen die umwe l t f re u n d-

l i chen, wa s s e r l ö s l i chen Ve r p a ckungsklebebänder zu einer positiven Um s a t z e n t w i ck-

lung bei. Zum Ende des Jahres wurde den Industriekunden das neue te s a -

Ve r p a ckungsband ta mper evident vo rge stellt. Mit diesem Ve r p a ck u n g s s ystem 
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Lagebericht

erkennt man geöffnete Verpackungen auch nach erneutem Verkleben. tesa tamper

evident zeigt so unerlaubte Manipulationen während der logistischen Kette eines

Produkts, von der Verpackung beim Hersteller bis zum Verbraucher. Diese Form der

Diebstahlsicherung wurde vom Markt sehr positiv aufgenommen und sorgt bei tesa

für künftige Wachstumsimpulse. 

Im Endverbrauchergeschäft des Bereichs Verpackungssysteme führte die Einführung

des dreieckigen Klebestifts tesa Easy Stick in Deutschland und im übrigen Europa zu

Distributionsgewinnen. Der tesa Easy Stick ist zur genauen Verklebung von Punkten,

Ecken und Kanten im Vergleich zu den herkömmlichen runden Klebestiften deutlich

besser geeignet. Die Einführung einer neuen Produktgeneration der tesafilm Tisch-

und Einhandabroller mit neuer Schneidetechnik für den zackenfreien Schnitt gab

dem Endverbrauchergeschäft neue Impulse. Der rückläufige Markttrend beim

tesafilm wurde dadurch kompensiert. 

Das EBIT der Sparte tesa konnte mit 31 Mio. 0 um 12,7 % gegenüber dem Vorjahr

gesteigert werden. Die EBIT-Umsatzrendite der Sparte tesa betrug im Berichtsjahr

4,6 % (Vorjahr: 4,3 %). Aufwendungen im Zusammenhang mit der Gründung der tesa

AG belasteten das Ergebnis mit 2 Mio. 0.

Geschäftsentwicklung in den Regionen

In Deutschland stieg der Umsatz auf 1.217 Mio. 0 um 1,9 %. Der Anteil der Region

Deutschland am Konzernumsatz verringerte sich von 32,8 % im Vorjahr auf 29,6 % im

Berichtsjahr. 

Der Umsatz der Sparte cosmed wuchs um 2,2% auf 735 Mio. 0. Die Sparte medical

konnte im Berichtsjahr in Deutschland ebenfalls eine positive Umsatzentwicklung

verzeichnen und erzielte einen Umsatz von 269 Mio. 0 (+ 3,3 %).  Der Umsatz der

Sparte tesa verringerte sich um 0,7% auf 213 Mio. 0.
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Geschäftsentwicklung

Lagebericht

Das EBIT der Region Deutschland konnte überproportional um 4,1 % auf 158 Mio. 0

gesteigert werden. Mit einem Anteil von 40,6% am EBIT des Konzerns blieb Deutsch-

land die ertragsstärkste Region. Die EBIT-Umsatzrendite betrug 13,0 % (Vorjahr:

12,8 %).

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen geprägt durch den Geschäftsverlauf bei der

Beiersdorf AG. 

Der Umsatz in Europa ohne Deutschland stieg um gute 9,7 % auf 1.638 Mio. 0. 

Zu konstanten Wechselkursen betrug das Wachstum 8,6 %. Der Anteil am Konzern-

umsatz erreichte 39,8 %. 

Die Sparte cosmed erreichte ein Umsatzwachstum von 11,6 % auf 1.157 Mio. 0. 

Der Umsatz der Sparte medical wuchs um 4,1 % auf 216 Mio. 0. Auch die Sparte tesa

zeigte mit einer Steigerung von 6,2 % eine erfreuliche Entwicklung und erzielte

einen Umsatz von 265 Mio. 0. Zu diesem Umsatzwachstum in Europa haben die

Gesellschaften in Ost- und Südosteuropa wesentlich beigetragen. Zusätzlich konnten

aber auch in anderen großen Märkten wie Österreich, Frankreich und Großbritan-

nien zweistellige Wachstumsraten erzielt werden.

Das EBIT in Europa entwickelte sich mit einer Steigerung von 12,9 % auf 153 Mio. 0

überproportional und hat mit einem Anteil von 39,4 % am EBIT des Konzerns das

Ergebnis der Region Deutschland nahezu erreicht.

In (Nord- und Süd-) Amerika entwickelte sich der Umsatz mit + 32,1 % auf 832 Mio. 0

besonders positiv. Die Entwicklungszahlen in dieser Region sind durch die

Währungseffekte stark beeinflusst. Aber auch zu konstanten Wechselkursen betrug

das Wachstum sehr gute 16,0 %. Der Anteil dieser Region am Konzernumsatz erhöhte

sich auf 20,2 % (Vorjahr: 17,3 %). Die Sparte cosmed erzielte mit einem 
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L a ge b e r i ch t

A n stieg von 46 % auf 406 Mio. 0 a u ch hier das gr ö ß te Wa ch stum. Besonders gute

E n t w i ck l u n gen ko n n ten in Kolumbien, Venezuela und Brasilien mit Ste i ge ru n g s ra te n

von mehr als 40 % zu ko n sta n ten We ch s e l k u rsen erre i cht we rden. Die Sparte medical

ste i ge rte den Umsatz um 23,8 % und erre i ch te 305 Mio. 0. Die Sparte tesa ko n n te

i h ren Umsatz  um 15 ,2 % auf 121 Mio. 0 erhöhen. 

Das EBIT in Amerika stieg überpro p o rtional um 55,4 % von 24 Mio. 0 auf 37 Mio. 0.

Die EBIT- Um s a t z re n d i te stieg auf 4,4 % (Vorjahr: 3,8 % ) .

Die Region A f r i ka / A s i e n / Au st ra l i e n wies mit einer Um s a t z ste i ge rung von 33,6 %

das st ä r kste Wa ch stum auf und erre i ch te einen Umsatz von 429 Mio. 0. Au ch in

dieser Region hatten We ch s e l k u rs e ffe k te einen großen Einfluss auf die Entwick l u n g s-

zahlen. Zu ko n sta n ten We ch s e l k u rsen betrug das Wa ch stum sehr gute 18 ,1 %. Der

A n teil am Ko n z e rnumsatz erre i ch te 10 ,4 % (Vorjahr: 8,9 %). Das gr ö ß te Wa ch stum in

dieser Region erzielte cosmed mit +40 % auf 292 Mio. 0. Die erstmalige Einbeziehung

der in 1999 ge gr ü n d e ten To ch te rge s e l l s ch a f t in Ko rea sowie die gute Gesch ä ft s e n t-

w i cklung in China und Thailand tru gen we s e n t l i ch zum Wa ch stum bei. Die Sparte

medical zeigte mit + 27,1 % ebenso wie die Sparte tesa mit +17 % in dieser Re g i o n

sehr gute Wa ch st u m s ra te n .

Das EBIT entwicke l te sich mit + 51,9 % überpro p o rtional von 27 Mio. 0 im Vo r j a h r

auf 41 Mio. 0 im Berich t s j a h r. Die EBIT- Um s a t z re n d i te betrug 9,5 % (Vorjahr: 8,5% ) .
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Fo rs chung und Entwick l u n g

L a ge b e r i ch t

Der Erfolg der Fo rs chungs- und Entwicklungsarbeit liegt in der Ko n z e n t ration auf die

Ke rn ko mp e tenzen Hautpfl e ge, Wu n d ve rs o rgung und Klebebänder zur We i te re n t w i ck-

lung unserer Marken. 

Im Jahr 2000 betru gen die Au f we n d u n gen für Fo rs chung und Entwicklung (ohne die

Ko sten der Qualitätssich e rung) 88 Mio. 0 ( 2 ,1 % vom Um s a t z ) .

Ein Sch werpunkt der Fo rs chung und Entwicklung der Sparte cosmed war die Un te r-

s u chung der Urs a chen vo rz e i t i ger Hauta l te rung, insbesondere unter dem Einf l u s s

von UV- L i cht. Es zeigte sich, dass bei der Hauta l te rung das Collagen abbauende

Enzym Collagenase eine we s e n t l i che Rolle spielt. Hieraus ko n n ten neue Ansätze für

eine pro p hy l a k t i s che Hautpf l e ge abge l e i tet we rd e n .

Darüber hinaus wurden neue, ve r b e s s e rte Te st ve rfa h ren eta b l i e rt. Hervo rz u h e b e n

sind hier die Messung von DNA- Re p a ra t u r vo rg ä n gen, noninva s i ve optische Ve rfa h re n

zum Studium der Hauto b e rf l ä ch e n st ruktur sowie Ab d ru ck-Ve rfa h ren zur sch n e l l e n

Prüfung von Wi r ksto ffe n .

Z a h l re i che Pro d u k t n e u h e i ten ko n n ten entwickelt und einge f ü h rt we rd e n :

– ein Sun-Spray mit Lich t s ch u t z fa k tor 20 und ein Sun Selbst b r ä u n u n g s s p ray  

– Hautc remes mit dem neuen Wi r ksto ff Alpha Flavon als Mittel zur Vo r b e u g u n g

ge gen Hauta l te ru n g

– ein Haarpfl e ge s o rtiment mit dem neuen Wi r ksto ff ko mplex Calcium-Vi tamin 

In der medical-Fo rs chung war die Entwicklung eines Pf l a ste rs zur Reduktion vo n

Narben auf Basis der bei Beiers d o rf eta b l i e rten Po ly u re th a n -Te chnologie ein Sch we r-

punkt. Mit einem neuart i gen Ve rfa h ren können Po ly u re th a n - P fl a ster erstmalig in

einem neuen Design herge stellt we rden. Das „Ac t i ve Gel Strip“ ist das erste Pro d u k t ,

das auf Basis dieser neuen Te chnologie ge fe rtigt und auf den Markt ge b ra cht wurd e .
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B e r ü h rungslose Un te rs u chung 

der Anti-Fa l tenwirkung mit

m o d e rn ster optischer Messte ch n i k

H e rstellung des „Ac t i ve Gel St r i p “

auf einer neu entwicke l ten Pfl a ste r-

m a s ch i n e



Lagebericht

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Umsetzung der Ergebnisse zur Herstellung

von Pflastern mit Hilfe der lösungsmittelfreien Hotmelt-Technologie in ein Produk-

tionsverfahren.

Ebenfalls von Bedeutung war die erfolgreiche Entwicklung einer neuen Masse mit

verbesserten Eigenschaften für ein selbstklebendes Wärmepflaster des ABC-Typs, das

über das Verfahren der „Mutual Recognition Procedures“ in neun europäischen

Ländern gleichzeitig zugelassen werden konnte. 

Im Forschungs- und Entwicklungsbereich der tesa-Sparte wurde die großtechnische

Umsetzung neuartiger lösemittelfreier Herstellverfahren für Klebebänder wesentlich

vorangetrieben. Für eines der wichtigsten Haftklebstoffsysteme wird noch in 2001

eine neue Produktionsanlage in Betrieb genommen. Mit den neuen Technologie-

plattformen wird tesa seine Wettbewerbsposition entscheidend verbessern. 

Auch auf dem Gebiet der optischen Datenspeicherung auf Klebebändern wurden

weitere entscheidende Entwicklungsergebnisse erzielt. Wir sind mit dieser Techno-

logie jetzt in der Lage, Mikro-Hologramme auf Klebebändern zu speichern. Diese

Hologramme enthalten weitaus mehr Informationen als Barcodes, sind schwerer zu

fälschen und können zum Originalitätsnachweis genutzt werden. Diese Technologie

festigt die Position der Sparte tesa in dem wachsenden Markt der Produkte zum

Schutz vor Diebstahl und Fälschungen. So hat tesa bereits neue, mit Laser beschrift-

bare Etiketten zur Fahrzeugkennzeichnung eingeführt, die Informationen auf einem

metallischen Untergrund, z.B. einem Motorblock, hinterlassen.
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Aufwand für Forschung und
Entwicklung 2000 nach Sparten

tesa

18,8%

29,8%

51,4%
cosmed

Im tesa-Labor wird mit Hochdruck
an der Weiterentwicklung der 
optischen Speichertechnologie
gearbeitet

Mit „All Day Aqua“ ist die
Entwicklung einer neuen
Foundation gelungen, die von der
Frauenzeitschrift „marie claire“ mit
dem Prix Maquillage ausgezeichnet
wurde
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Investitionen 

Lagebericht

Im Berichtsjahr wurden 237 Mio. 0 in Sachanlagen und immaterielle Vermögens-

gegenstände investiert. Davon betrafen 99 Mio. 0 den Erwerb des Elastoplast-

Geschäftes sowie die vorzeitige Übernahme des NIVEA-Vertriebs von Smith & Nephew plc.

Mit diesen Investitionen wurde das Endverbraucher-Geschäft der Sparten medical

und cosmed wesentlich gestärkt. 

In Sachanlagen und immaterielle Vermögensgegenstände investierte die Sparte

cosmed 87 Mio. 0, die Sparte medical 120 Mio. 0 und die Sparte tesa 30 Mio. 0. 

Die Sachinvestitionen erfolgten schwerpunktmäßig in den Ausbau der Produktions-

stätten in Deutschland und Polen. In Brasilien wurde mit dem Neubau einer Produk-

tionsstätte begonnen.

In Deutschland investierten wir 127 Mio. 0, den überwiegenden Teil in der

Beiersdorf AG. In Europa ohne Deutschland betrugen die Investitionen 78 Mio. 0, 

in Amerika 21 Mio. 0 und in Afrika/Asien/Australien 11 Mio. 0.

Es ist geplant, im Jahr 2001 den Ausbau der Produktionsstätte in Polen weitgehend

fertigzustellen und den begonnenen Neubau in Brasilien in erheblichem Umfang

voranzutreiben.

Die im Berichtsjahr angelaufenen Investitionen der Sparte tesa zur Sicherung der

Technologieführerschaft auf dem Gebiet der lösungsmittelfreien Herstellung von

Selbstklebebändern sollen 2001 verstärkt fortgesetzt werden. Die beiden Groß-

investitionen werden voraussichtlich im Jahr 2002 abgeschlossen.

Die Finanzinvestitionen betrugen 12 Mio. 0 und betrafen im Wesentlichen Kapital-

erhöhungen bei nicht konsolidierten Beteiligungen der Beiersdorf AG.  
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Anteile der Sparten an Investi-
tionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermögensgegen-
stände im Konzern 2000

tesa
12,5%

50,9%

36,6%

cosmed

Zum 01.07.2000 erwarb Beiersdorf
die Marke Elastoplast, die Nummer 1
im Pflastergeschäft in Großbri-
tannien, Irland, Kanada, Südafrika
und Australien

Herr Uwe Wölfer, Vorstand cosmed,
bei der Grundsteinlegung der
neuen Produktionsstätte der
polnischen Tochtergesellschaft in
Poznan, Polen



Umweltschutz und Sicherheit

Lagebericht

Mit unserem Bekenntnis zum verantwortungsvollen Handeln zur Schonung der

Ressourcen verbinden wir ein Höchstmaß an Sicherheit für Mitarbeiter und Umwelt.

Aus diesem Grund arbeiten wir seit vielen Jahren konsequent nach dem Grundsatz

nachhaltiger, zukunftsverträglicher Entwicklung – national wie international.

Unser Sicherheits- und Umweltschutzmanagement ist daher in alle Geschäftsabläufe

integriert. Das dreistufige Umweltschutzkonzept beginnt bereits bei der Produktent-

wicklung. Es durchzieht alle Produktionsabläufe und mündet in die umweltschonende

Entsorgung. Auch die betriebliche Sicherheit in der Produktion verbessern wir stetig.

Unser Vorgehen entspricht damit dem internationalen Prinzip des Responsible Care.

Um unsere hohen Sicherheitsstandards aufrechtzuerhalten und weiterhin kontinu-

ierliche Verbesserungen einzuleiten, wurde auch im Berichtsjahr 2000 einheitlich im

gesamten Konzern die interne Umweltschutz- und Sicherheitsprüfung weiter

internationalisiert. Nach diesen Richtlinien überprüfen wir die Produktionsstätten 

in Concagno (Italien), in Middletown (USA) und in Hamburg. Die internationale

Besetzung der prüfenden Teams unterstreicht die breite Akzeptanz und damit die

Bedeutung dieser Prüfungen.

Auch von unseren deutschen Behörden werden die international durchgeführten

internen Sicherheitsprüfungen anerkannt. Das führte zu einer vorbildlichen

Einschätzung unserer Betriebe und zu einer Verlängerung der zeitlichen Abstände

behördlicher Prüfungen. Unabhängige externe Institutionen bestätigen, dass die

Umsetzung der dreistufigen Umweltstrategie (umweltorientierte Produktentwick-

lung, produktionsintegrierter Umweltschutz, umweltschonende Entsorgung) zu Fort-

schritten, insbesondere in der ökologischen Bewertung der Produkte, geführt hat.

Im Jahr 2000 konnte die Unfallquote, ausgehend von einem niedrigen Niveau,

erneut gesenkt werden. Um die Sicherheit unserer Mitarbeiter weiter zu erhöhen,

streben wir nach dem Ziel „Keine Unfälle im Betrieb“.
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Konzern 2000

Nachsorgung

31 %

Produktion

46 %

23%



R i s i ko m a n a ge m e n t

L a ge b e r i ch t

R i s i ko m a n a gement ist bei Beiers d o rf inte graler Besta n d teil der Un te rn e h m e n s-

f ü h rung. Es besteht in dem best ä n d i gen Au s gl e i ch zwischen der Nutzung unte rn e h-

m e r i s cher Chancen und der Ab s i ch e rung ge gen st ru k t u relle Risiken für unser Un te r-

nehmen. Das Management der opera t i ven Risiken erfolgt we i t gehend dezentral, die

Verantwortung liegt jeweils in den operativen Bereichen und Gesellschaften. 

Ü b e rgre i fende inte rnationale Risiken wie bei der Marke n f ü h rung sowie Pro d u k t i o n s -

und Sich e r h e i t s sta n d a rds, Fi n a n z i e rung und We rte n t w i cklung des Ko n z e rns we rd e n

z e n t ral überwa cht. Die Inte rne Revision, ein zielorientiertes Controlling mit deta i l-

l i e rten Planungs- und Ste u e ru n g s p rozessen und ein re ge l m ä ß i ger St ra te g i e a b gl e i ch

s o rge n für die Au s gewo genheit von Chancen und Risiken. Effizienz und Zuve r l ä s s i g-

keit des Systems we rden re gelmäßig von unseren Wi rt s ch a ft s p r ü fe rn überprüft .

B e s o n d e ren We rt legen wir auf die Ve rmeidung von Risiken für den Ve r b ra u ch e r. Die

st ä n d i ge Überwa chung und Überprüfung der Sicherheit und Ve rt r ä gl i ch keit der vo n

B e i e rs d o rf ve rtriebenen Pro d u k te ge s chieht nach einheitlichen inte rn a t i o n a l e n Sta n-

d a rds und Richtlinien. Ve rwe n d e te Ro h sto ffe, Ve r p a ck u n gen und die ge fe rt i g te n

P ro d u k te we rden im Rahmen der Qualitätssich e rung ständig auf ihre Eignung ge p r ü ft .

Bei Entwicklung, Herstellung und Ve rtrieb gew ä h r l e i sten ko n t i n u i e r l i che Prüfunge n ,

l a u fende Ko n t rollen, abge s i ch e rte Prozesse und eine st ä n d i ge Dokumentation ein

d u rch g ä n g i ges Risiko m a n a gement für alle unsere Pro d u k te. 

Im Rahmen der Fre i gabe neuer Pro d u k te wird eine inte n s i ve Sich e r h e i t s b ewe rt u n g

d u rch ge f ü h rt. Sie sich e rt insbesondere die tox i ko l o g i s che Un b e d e n k l i ch keit der

I n h a l t s sto ffe und überprüft die einwa n d f reie Ve rt r ä gl i ch keit der Fe rt i g p ro d u k te .

Um fa n gre i che Qualitätssich e rungsmaßnahmen im ge s a m ten Prozess der Herste l l u n g

s o rgen bei unseren Pro d u k ten für ve r l ä s s l i che Sicherheit und Qualität. 
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L a ge b e r i ch t

Mit Hilfe ge e i g n e ter Info rm a t i o n s s ysteme wird gew ä h r l e i stet, dass Ab we i ch u n ge n

der Pro d u k te vom defi n i e rten Sta n d a rd, wo immer sie auft re ten, sofo rt re g i st r i e rt ,

e r kannt und in kürz e ster Zeit ko rr i g i e rt we rden können. Die syste m a t i s che Au s we r-

tung der Ve r b ra u ch e r p o st, auch über das Inte rnet, liefe rt dabei wich t i ge Hinwe i s e .

Die Re st ru k t u r i e ru n g s p rozesse der Sparten medical und tesa bieten erheblich e

Chancen für die We i te re n t w i cklung unseres Gesch ä fts. Es wurden Pro j e k t teams ein-

gesetzt, die mit Ko mp e tenz und hoher Priorität die Pro j e k te planen und eine

p ro fessionelle Umsetzung sich e rstellen. Der Pro j e k t fo rt s chritt wurde re gelmäßig 

und syste m a t i s ch in Fa ch gremien und im Vo rstand überwa ch t .

Die 1999 begonnene Zentra l i s i e rung im Management der Fi n a n z r i s i ken ist im Be-

r i chtsjahr bei der Fi n a n z i e rung von Ko n z e rn ge s e l l s ch a ften und beim Währu n g s-

m a n a gement fo rt ge f ü h rt und we i t gehend abge s chlossen wo rden. Dazu wurde ein

neues Tre a s u ry Info rmation System ko n z e rn weit einge f ü h rt. Es liefe rt die Basis-

i n fo rmationen für die Entsch e i d u n gen des zentralen Risiko m a n a gements. Das Ziel,

die Ergebnisse der Konzerngesellschaften soweit wie möglich gegen Währungsrisiken

a b z u s i ch e rn, soll im Gesch ä ftsjahr 2001 ve rw i r k l i cht we rden. Der Einsatz deriva t i ve r

Fi n a n z i n st ru m e n te dient dabei aussch l i e ß l i ch der Sich e rung opera t i ver Gru n d ge-

schäfte und betriebsnotwendiger Finanztransaktionen. Zusätzliche Risiken entstehen

im Ko n z e rn deshalb nicht (s.a. Ko n z e rnanhang, Ziffer 32). 
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We i te re Au s s i ch ten und Pro g n o s e

L a ge b e r i ch t

Im Gesch ä ftsjahr 2001 ve rw i r k l i cht Beiers d o rf die ange k ü n d i g ten Ve r ä n d e ru n gen 

in der Gesch ä ft s st ru k t u r. Das te s a - G e s ch ä f t wurde im April 2001 rück w i r kend zum 

1. Januar in eine Aktienge s e l l s ch a f t einge b ra cht. Damit erhielt tesa orga n i s a to r i s ch e

und re ch t l i che St ru k t u ren, die den Markte rfo rd e rnissen ange p a s st sind. Sie bilden

die Basis für eine erfo l gre i che We i te re n t w i cklung in der Zukunft .

Zum 1. April 2001 wurde auch das Gemeinsch a ft s u n te rnehmen 

BSN medical GmbH & Co. KG aktiv. In diesem Un te rnehmen we rden die Pro fe s s i o n a l -

G e s ch ä fte der ko n ventionellen Wu n d p fl e ge von Beiers d o rf und Smith & Ne p h ew

z u s a m m e n ge f ü h rt. BSN medical wird mit einem Jahresumsatz von ca. 490 Mio. 0 i n

seinen Kompetenzbereichen Professionelle Wundversorgung, Gipsverbände, Bandagen

und Phlebologie/Ko mp re s s i o n s st r ü mp fe we l t weit eine führende Position einnehmen.

Diese beiden Pro j e k te haben für Beiers d o rf hohe Priorität. Wir sind sich e r, mit diesen

Ve r ä n d e ru n gen haben wir die rich t i gen Maßnahmen ergr i ffen für eine erfo l gre i ch e

E n t w i cklung des medical Pro fe s s i o n a l-G e s ch ä fts und des zukünft i gen te s a - G e s ch ä ft s .

In unserem Ke rn ge s ch ä ft we rden wir uns in Zukunft ganz auf das Endve r b ra u ch e r-

ge s ch ä ft mit großen Marken ko n z e n t r i e re n .

Für das Jahr 2001 erwa rten wir we l t weit eine Fo rtsetzung der insgesamt gute n

w i rt s ch a ft l i chen Entwicklung. In Deutschland und We ste u ropa we rden unsere

Ab s a t z m ä r k te jedoch nur noch langsam wa chsen. Wir re chnen auch mit einer

Ab s ch w ä chung des Wa ch stums in No rd a m e r i ka. Der inte rnationale We t t b ewerb und

der Trend zur Ko n z e n t ration bei unseren Ab n e h m e rn we rden sich we i ter ve rst ä r ke n .

Diesen Entwick l u n gen begegnen wir mit der Ko n z e n t ration auf unsere sta r ke n

M a r ken. Damit we rden wir auch unsere At t raktivität als sta r ker Pa rtner des Handels

we i ter inte n s i v i e re n .
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L a ge b e r i ch t

Für das Jahr 2001 planen wir eine Um s a t z ste i ge rung von etwa 8 –10 % auf etwa

4.500 Mio. 0. In diesen Zahlen ist der Ve r kauf des Bere i chs Spezielle Wu n d ve rs o rg u n g

an Smith & Nephew sowie der Umsatz von BSN medical mit 50 % berücksichtigt. Wi r

gehen we i ter davon aus, dass wir unter Einschluss aller noch verbliebenen Re st ru k-

t u r i e rungsmaßnahmen ein Betriebliches Ergebnis (EBIT) von ungefähr 450 Mio. 0

e rre i chen we rden. Der Jahre s ü b e rs chuss wird ca. 270 Mio. 0 b e t ra gen. Damit

e rre i cht Beiers d o rf im Jahr 2001 vo ra u s s i ch t l i ch eine Ne t to - Um s a t z re n d i te von 6 % .
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G ewinn- und Ve r l u st re chnung 
des Beiers d o rf - Ko n z e rn s

Ko n z e rn a b s ch l u s s
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(in Mio. 0) Anhang 1999 2000

Umsatzerlöse (1) 3.638 4.116

Kosten der umgesetzten Leistungen (2) –1.412 –1.579

Bruttoergebnis vom Umsatz 2.226 2.537

Marketing- und Vertriebskosten (3)   –1.577 –1.793

Forschungs- und Entwicklungskosten (4)   –79 –88

Allgemeine Verwaltungskosten (5)   –167 –185

Sonstige betriebliche Erträge (6)   61 81

Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) –125 –163

Betriebliches Ergebnis (EBIT) 339 389

Zinsergebnis (8) –6 5

Übrige finanzielle Erträge und Aufwendungen (9) –10 –12

Finanzergebnis –16 –7

Ergebnis vor Steuern 323 382

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) –148 –156

Jahresüberschuss 175 226

Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn (11) –4 –6

Veränderung der Gewinnrücklagen –111 –136

Konzerngewinn (Dividende der Beiersdorf AG) 60 84

Ergebnis je Aktie (in 0) (12) 2,04 2,61



Bilanz des Beiers d o rf - Ko n z e rn s

Ko n z e rn a b s ch l u s s
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AKTIVA (in Mio. 0) Anhang 31. 12 . 19 9 9 31.12.2000

Immaterielle Vermögensgegenstände (14) 56 118

Sachanlagen (15) 782 808

Finanzanlagen (16) 26 24

Anlagevermögen 864 950

Vorräte (17) 515 595

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 544 610

Übrige Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände (18) 116 150

Wertpapiere und Flüssige Mittel (19) 622 632

Umlaufvermögen 1.797 1.987

Latente Steuern (10, 20) 21 19

Rechnungsabgrenzungsposten (21) 20 25

2.702 2.981

PASSIVA (in Mio. 0)

Gezeichnetes Kapital (22) 215 215

Kapitalrücklage (25) 47 47

Gewinnrücklagen (26) 902 1.039

Konzerngewinn 60 84

Unterschied aus Währungsumrechnung 42 49

Anteile anderer Gesellschafter (27) 23 24

Eigenkapital 1.289 1.458

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen (28) 409 417

Übrige Rückstellungen (29) 363 411

Rückstellungen 772 828

Finanzverbindlichkeiten (30) 61 83

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 322 356

Übrige Verbindlichkeiten (30) 164 147

Verbindlichkeiten 547 586

Latente Steuern (10, 20) 88 103

Rechnungsabgrenzungsposten (21) 6 6

2.702 2.981



Ka p i ta l fl u s s re chnung des Beiers d o rf - Ko n z e rn s

Ko n z e rn a b s ch l u s s
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(in Mio. 0) Anhang 1999 2000

Flüssige Mittel/ Wertpapiere am 01.01. (19) 443 622

Betriebliches Ergebnis (EBIT) 339 389

Gezahlte Ertragsteuern –116 –148

Abschreibungen auf das immaterielle und Sachanlagevermögen 129 149

Veränderung der langfristigen Rückstellungen (ohne Zinsanteil) 0 –5

Ergebnis aus dem Abgang von immateriellem und Sachanlagevermögen 7 1

Brutto-Cash-Flow 359 386

Zunahme der Vorräte (17) –27 –76

Zunahme der Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände –99 –106

Zunahme der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rückstellungen 108 66

Mittelzufluss aus operativer Geschäftstätigkeit 341 270

Ausgaben für Investitionen in das Anlagevermögen –130 –249

Einnahmen aus Abgängen des Anlagevermögens 9 19

Zins-, Dividenden- und sonstige Finanzeinnahmen 37 39

Mittelabfluss aus investiver Tätigkeit –84 –191

Free-Cash-Flow 257 79

Zunahme/Abnahme der Finanzverbindlichkeiten (30) –7 21

Zins- und sonstige Finanzausgaben –37 –34

Gezahlte Dividende Beiersdorf AG –52 –60

Mittelabfluss aus Finanzierungstätigkeit –96 –73

Wechselkursbedingte Veränderung des Finanzmittelbestandes 14 2

Konsolidierungskreisbedingte Veränderung des Finanzmittelbestandes 4 2

Zunahme Flüssige Mittel/ Wertpapiere 179 10

Flüssige Mittel/ Wertpapiere am 31.12. (19) 622 632



S e g m e n t b eri ch te rstattung 
des Beiers d o rf - Ko n z e rn s

Ko n z e rn a n h a n g
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S p a rten  (in Mio. 0) c o s m e d m e d i c a l te s a Ko n z e rn

Außenumsatz 2 . 5 9 0 8 5 8 6 6 8 4 . 116

Ve r ä n d e rung ge genüber Vo r j a h r + 15 ,5% +11,8 % +6 ,4% +13 ,1%

A n teil am Ko n z e rn u m s a t z 6 2 ,9 % 2 0 ,9 % 16 ,2 % 10 0 ,0%

B e t r i e b l i ches Ergebnis (EBIT) 3 2 7 31 31 3 8 9

in % vom Um s a t z 12 ,6% 3 ,7 % 4 ,6% 9 ,5 %

E B I T DA 3 9 6 81 61 5 3 8

B e t r i e b l i ches Ve rm ö ge n 6 5 3 3 8 0 3 6 5 1. 3 9 8

Re t u rn on capital emp l oye d 5 0 ,1% 8 ,2 % 8 ,5 % 2 7,8 %

B ru t to - C a s h - F l ow 2 71 6 8 4 7 3 8 6

I n ve stitionen (ohne Fi n a n z a n l a ge n ) 8 7 12 0 3 0 2 3 7

Ab s ch re i b u n gen (ohne Fi n a n z a n l a ge n ) 6 9 5 0 3 0 14 9

Fo rs chungs- und Entwick l u n g s ko ste n 4 5 2 6 17 8 8

M i ta r b e i ter (Anzahl am 31. 12 . 0 0 ) 7. 8 4 7 4 . 8 2 9 3 . 914 16 . 5 9 0

* Na ch Sitz der Gesellsch a fte n

Regionen D e u t s ch l a n d E u ro p a A m e r i ka A f r i ka , Ko n z e rn
o h n e A s i e n ,

(in Mio. 0) D e u t s ch l a n d Au st ra l i e n

Außenumsatz* 1. 217 1. 6 3 8 8 3 2 4 2 9 4 . 116

Ve r ä n d e rung ge genüber Vo r j a h r +1,9 % +9 ,7% +3 2 ,1% +3 3 ,6 % +13 ,1%

A n teil am Ko n z e rn u m s a t z 2 9 ,6% 3 9 ,8% 2 0 ,2 % 10 ,4 % 10 0 ,0%

B e t r i e b l i ches Ergebnis (EBIT) 15 8 15 3 3 7 41 3 8 9

in % vom Um s a t z 13 ,0% 9 ,4 % 4 ,4 % 9 ,5 % 9 ,5%

E B I T DA 2 4 0 19 4 5 6 4 8 5 3 8

B e t r i e b l i ches Ve rm ö ge n 4 4 6 5 4 4 3 0 9 9 9 1. 3 9 8

Re t u rn on capital emp l oye d 3 5 ,4 % 2 8 ,1 % 12 ,0 % 41,4 % 2 7,8 %

B ru t to - C a s h - F l ow 16 9 13 9 5 0 2 8 3 8 6

I n ve stitionen (ohne Fi n a n z a n l a ge n ) 12 7 7 8 21 11 2 3 7

Ab s ch re i b u n gen (ohne Fi n a n z a n l a ge n ) 8 2 41 19 7 14 9

M i ta r b e i ter (Anzahl am 31. 12 . 0 0 ) 6 . 4 21 5 . 0 8 6 2 . 8 6 2 2 . 2 21 16 . 5 9 0



E i ge n ka p i ta l e n t w i cklung 
des Beiers d o rf - Ko n z e rn s

Ko n z e rn a n h a n g
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Gezeich- Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Unter- Gesamt

netes rücklage rücklagen gewinn anderer schied

Kapital  Gesell- aus Wäh-

schafter rungsum-

(in Mio. 0) rechnung

01.01.1999 215 47 791 52 17 0 1.122

Dividende der Beiersdorf AG
für das Vorjahr 0 0 0 –52 0 0 –52

Einstellung in Gewinnrücklagen 0 0 111 0 4 0 115

Konzerngewinn 0 0 0 60 0 0 60

Währungsänderungen 0 0 0 0 2 42 44

Übrige Veränderungen 0 0 0 0 0 0 0

31.12.1999/01.01.2000 215 47 902 60 23 42 1.289

Dividende der Beiersdorf AG
für das Vorjahr 0 0 0 –60 0 0 –60

Einstellung in Gewinnrücklagen 0 0 136 0 2 0 138

Konzerngewinn 0 0 0 84 0 0 84

Währungsänderungen 0 0 0 0 –1 7 6

Übrige Veränderungen 0 0 1 0 0 0 0

31.12.2000 215 47 1.039 84 24 49 1.458



G ru n d l a gen und Meth o d e n

Ko n z e rn a n h a n g

A l l gemeine Gru n d s ä t z e

Der Ko n z e rn a b s chluss der Beiers d o rf AG ist in Anwendung von § 292a HGB nach den Vo rs ch r i ften der am Bilanzst i ch ta g

g ü l t i gen Richtlinien des Inte rnational Accounting Sta n d a rds Committee (IASC), London, erstellt. Er steht in Übere i n-

stimmung mit den Richtlinien der Euro p ä i s chen Union zur Ko n z e rn re chnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG). Seit dem

01. 01.2000 we rden die Zahlen im Ab s chluss in 0 d a rge stellt. Die We rte wurden zum offiziellen Ku rs von 1 0 = 1, 9 5 5 8 3

DM umge re chnet. 

Um die Klarheit der Darstellung in der Gewinn- und Ve r l u st re chnung sowie in der Bilanz zu ve r b e s s e rn, wurden einzelne

Po sten zusammenge fa s st. Diese Po sten we rden im Anhang ge s o n d e rt ausgewiesen und erläute rt .

Ko n s o l i d i e ru n g s k re i s

In den Konzernabschluss werden neben der Beiersdorf AG 10 deutsche und 76 internationale Gesellschaften einbezogen,

bei denen die Beiers d o rf AG direkt oder indirekt die Mehrheit der St i m m re ch te besitzt und die unter ihrer einheitlich e n

Leitung stehen. 3 Gesellsch a ften, bei denen eine Beteiligung von 50 % besteht und die zusammen mit den anderen An-

te i l s e i g n e rn ge m e i n s ch a ft l i ch ge f ü h rt we rden, we rden entspre chend IAS 31 (Financial Re p o rting of Inte re sts in Joint

Ve n t u res) anteilmäßig ko n s o l i d i e rt. Auf sie entfallen 71 Mio. 0 der in der Gewinn- und Ve r l u st re chnung ausgew i e s e n e n

E rt r ä ge sowie 57 Mio. 0 der Au f we n d u n gen und damit ein Ergebnis von 14 Mio. 0. Die qu o te n ko n s o l i d i e rten Un te r-

nehmen ste u e rn 8 Mio. 0 zum Anlageve rm ö gen und 30 Mio. 0 zum Um l a u f ve rm ö gen bei. Auf diese Gesellsch a ften ent-

fallen 15 Mio. 0 der Ve r b i n d l i ch ke i ten sowie Rückste l l u n ge n .

11 deutsche und 21 inte rnationale Un te rnehmen, die einzeln und insgesamt für die Ve rmittlung eines den ta t s ä ch l i ch e n

Verhältnissen entspre chenden Bildes der Ve rm ö gens-, Finanz- und Ert ra g s l a ge des Ko n z e rns nur von unte rge o rd n e te r

Bedeutung sind, we rden nicht einbezogen.  

Im Berichtsjahr we rden fo l gende Gesellsch a ften erstmals in die Ko n s o l i d i e rung einbezogen: Hegela BDF OÜ, Est l a n d ;

B e i e rs d o rf Romania SRL, Rumänien; Beiers d o rf d.o.o., Kroatien; Beiers d o rf S.R.L., Bolivien; Beiers d o rf S.A., Ecuador;

B e i e rs d o rf Canada Inc., Kanada;  Beiersdorf-Jobst Canada Inc., Kanada;  Beiersdorf S.A., Uruguay; Beiersdorf East Africa

Ltd., Kenia; Beiersdorf Consumer P roducts (Pty) Ltd., Südafrika; NIVEA Seoul Ltd., Süd-Ko rea; tesa tape (Shanghai) Co.,

Ltd., Shanghai;  BDF Holding Japan Yu gen Kaisha, Japan. 
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G ru n d l a gen und Meth o d e n

Ko n z e rn a n h a n g

Bei diesen Gesellsch a ften handelt es sich um neu ge gr ü n d e te oder bereits bestehende Beiers d o rf - G e s e l l s ch a f ten. 

Aus den Ve r ä n d e ru n gen im Ko n s o l i d i e ru n g s k reis in 2000 ergeben sich keine we s e n t l i chen Au s w i r k u n gen auf die

Positionen der Bilanz und das Jahre s e rgebnis im Ko n z e rn .

Ko n s o l i d i e ru n g s gru n d s ä t z e

Die in den Ko n z e rn a b s chluss einbezogenen Ab s chlüsse der Gesellsch a ften we rden einheitlich nach den für den

B e i e rs d o rf - Ko n z e rn ge l tenden Bilanzierungs- und Bewe rt u n g s m e thoden auf den St i ch tag 31. 12. aufge stellt. Die ein-

b e z o genen Ab s chlüsse sind von unabhängigen Wi rt s ch a ft s p r ü fe rn ge p r ü ft .

Die Ka p i ta l ko n s o l i d i e rung erfolgt gemäß IAS 22 (Business Combinations) nach der Erwe r b s m e thode. Hierbei we rden die

A n s ch a ff u n g s ko sten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutte ru n te rnehmen entfallenden ante i l i gen Eige n ka p i ta l

zum Erwerbszeitpunkt ve rre chnet. Un te rs ch i e d s b e t r ä ge aus dieser Ve rre chnung we rden ganz oder te i l weise den Ve r-

m ö ge n s ge ge n ständen der To ch te rge s e l l s ch a ften zuge o rdnet und über die Nutzungsdauer der Ve rm ö ge n s ge ge n st ä n d e

a b ge s chrieben. Verbleibende aktive Un te rs ch i e d s b e t r ä ge we rden als Gesch ä ft s we rte aktiviert und über die vo ra u s s i ch t-

l i che Nutzungsdauer abge s chrieben. Pa s s i ve Un te rs ch i e d s b e t r ä ge we rden mit den Gew i n n r ü ck l a gen ve rre chnet oder den

s o n st i gen Rückste l l u n gen zuge o rd n e t .

In Einzelabschlüssen vo rgenommene We rt b e r i ch t i g u n gen auf ko n z e rn i n te rne Fo rd e ru n gen sowie Ab s ch re i b u n gen auf

A n teile einbezogener Gesellsch a f ten we rden zurückge n o m m e n .

Z w i s ch e n e rgebnisse, Au f we n d u n gen und Ert r ä ge sowie Fo rd e ru n gen und Ve r b i n d l i ch ke i ten zwischen den einbezoge n e n

Un te rnehmen we rden eliminiert. Auf erge b n i s w i r ksame Ko n s o l i d i e ru n g s vo rg ä n ge we rden erfo rd e r l i che Ste u e ra b gre n-

z u n gen vo rgenommen. Für die anteilig einbezogenen Gemeinsch a ft s u n te rnehmen ge l ten die gl e i chen  Ko n s o l i d i e ru n g s-

grundsätze. Erfo rd e r l i che Ko n s o l i d i e rungsmaßnahmen aus Beziehungen mit anteilig ko n s o l i d i e rten Un te rn e h m e n

we rden bete i l i g u n g s p ro p o rtional vo rge n o m m e n .
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Ko n z e rn a n h a n g

W ä h ru n g s u m re ch n u n g

Die Ab s chlüsse der ausländischen To ch te rge s e l l s ch a ften we rden gemäß IAS 21 (The Effects of Changes in Fo re i g n

E xch a n ge Ra tes) nach dem Konzept der funktionalen Währung umge re chnet. Die Bilanzen we rden mit den Mitte l k u rs e n

am Bilanzst i ch tag und die Gewinn- und Ve r l u st re ch n u n gen mit Jahre s d u rch s ch n i t t s k u rsen umge re chnet, da diese

G e s e l l s ch a ften ihr Gesch ä ft in fi n a n z i e l l e r, wirt s ch a ft l i cher und orga n i s a to r i s cher Hinsicht selbständig betre i b e n .

Un te rs ch i e d s b e t r ä ge aus der Währu n g s u m re chnung bei den Ve rm ö gens- und Sch u l d p o sten ge genüber der Um re ch n u n g

des Vo r j a h res sowie Um re ch n u n g s d i ffe renzen zwischen Bilanz und Gewinn- und Ve r l u st re chnung we rden erfo l g s n e u t ra l

b e h a n d e l t .

Die Jahre s a b s chlüsse bedeutender To ch te rge s e l l s ch a ften in Hoch i n fl a t i o n s l ä n d e rn we rden zur besseren Au s s ch a l t u n g

der Inf l a t i o n s a u s w i r k u n gen in DM aufge ste l l t .

In den Einzelabschlüssen der Gesellsch a ften we rden Fo rd e ru n gen und Ve r b i n d l i ch ke i ten in fremder Währung mit dem

Um re ch n u n g s k u rs am Entste h u n g stag bewe rtet. Ergibt jedoch die Um re chnung der Währu n g s p o sten zum Ku rs des

B i l a n z st i ch ta ges bei Fo rd e ru n gen einen niedrige ren bzw. bei den Ve r b i n d l i ch ke i ten einen höheren Betrag, we rden die

W ä h rungspositionen mit den Ku rsen des Bilanzst i ch ta ges bewe rtet, soweit sie nicht kurs ge s i ch e rt sind.   

Die We ch s e l k u rse der für den Ko n z e rn a b s chluss we s e n t l i chen Währu n gen haben sich wie folgt ve r ä n d e rt :
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ISO-Code                   D u rch s ch n i t t s k u rs e St i ch ta g s k u rse 

1 0 = 19 9 9 2 0 0 0 19 9 9 2 0 0 0

S ch weizer Fra n ke n CH F 1, 6 010 1, 5 5 6 8 1, 6 0 4 8 1, 5 2 21

B r i t i s ches Pfund G B P 0 , 6 5 4 8 0 , 6 0 76 0 , 6 2 0 5 0 , 6 2 3 3

J a p a n i s cher Ye n J P Y 118 , 8 0 2 3 9 9 , 5121 10 2 , 6 5 21 10 6 , 8 9 9 9

M e x i ka n i s cher Pe s o M X N 10 , 0 9 8 8 8 , 7 2 6 7 9 , 5 3 0 0 8 , 9 2 0 0

U S - D o l l a r U S D 1, 0 5 6 7 0 , 919 8 1, 0 0 2 7 0 , 9 3 0 5



E r l ä u te ru n gen zur Gewinn- und Ve r l u st re ch n u n g

Ko n z e rn a n h a n g

( 1 )  Um s a t z e r l ö s e

Die Umsätze und ihre Entwicklung nach Sparten und Regionen sind in der Segmentberich te rstattung auf Seite 47 aufge f ü h rt .

( 2 )  Ko sten der umge s e t z ten Leist u n ge n

Diese Position umfasst die Kosten der umgesetzten selbst erstellten Erzeugnisse und die Einstandskosten der verkauften

H a n d e l s wa ren. Die Ko sten der selbst erste l l ten Erzeugnisse beinhalten gemäß IAS 2 (Inve n tories) neben den dire k t

z u re ch e n b a ren Ko sten wie den Material-, Pe rsonal- und Energ i e ko sten auch die herste l l u n g s b e z o genen Gemeinko ste n

e i n s ch l i e ß l i ch der Ab s ch re i b u n gen auf Pro d u k t i o n s a n l a ge n .

( 3 )  Marketing- und Ve rt r i e b s ko ste n

Die Marketing- und Ve rt r i e b s ko sten enth a l ten die Ko sten für Marketing, Ve rt r i e b s o rganisation sowie Ve rt r i e b s l o g i st i k .

Der Marke t i n ga u f wand für Werbung, Handelsmarketing und ähnliche Positionen betrug in 2000 1.093 Mio. 0 ( Vo r j a h r :

957 Mio. 0) .

( 4 )  Fo rs chungs- und Entwick l u n g s ko ste n

Die Ko sten für Fo rs chung und Entwicklung enth a l ten gemäß IAS 9 (Re s e a rch and Development Costs) die Ko sten der

Fo rs chung sowie der Produkt- und Ve rfa h re n s e n t w i cklung inklusive der Au f we n d u n gen für Fre m d l e i st u n gen. Diese

Ko sten we rden vo l l ständig als Pe r i o d e n a u f wand erfa s st, da we gen der jeweils bestehenden Risiken bis zur Markte i n-

f ü h rung die Vo ra u s s e t z u n gen für eine Aktivierung nicht erfüllt sind.

( 5 )  Allgemeine Ve rwa l t u n g s ko ste n

Hier we rden die Pe rsonal- und Sach ko sten der Ve rwaltung sowie die Ko sten für exte rne Dienst l e i st u n gen ausgew i e s e n ,

s oweit sie nicht inte rn auf andere Fu n k t i o n s b e re i che ve rre chnet we rd e n .
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Ko n z e rn a n h a n g

( 6 )  Sonst i ge betriebliche Ert r ä ge

Die sonst i gen Ert r ä ge enth a l ten Lizenzert r ä ge, aperiodische Ert r ä ge, Ert r ä ge aus der Au flösung von We rt b e r i ch t i g u n ge n

zu Fo rd e ru n gen und übrige betriebliche Ert r ä ge .

( 7 )  Sonst i ge betriebliche Au f we n d u n gen 

Die sonst i gen Au f we n d u n gen beinhalten Ab s ch re i b u n gen auf Fi rm e n we rte und erworbene Wa re n z e i chen, Rückste l l u n-

gen für sonst i ge Wagnisse und andere betriebliche Au f we n d u n ge n .

( 8 )  Zinserge b n i s

Die Zinsert r ä ge enth a l ten Ert r ä ge aus den von der Beiers d o rf AG ge h a l tenen Spezialfonds in Höhe von 7 Mio. 0. In den

Z i n s a u f we n d u n gen sind Au f we n d u n gen aus der Aufzinsung der in den Vo r j a h ren erworbenen Pe n s i o n s ve rs o rg u n g s a n-

s p r ü che in Höhe von 12 Mio. 0 e n th a l te n .
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(in Mio. 0) 1999 2000

Gewinne aus Anlagenabgängen 3 4

Währungsgewinne 9 12

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 14 25

Sonstige Erträge 35 40

61 81

(in Mio. 0) 1999 2000

Aufwendungen für Restrukturierungsmaßnahmen 9 24

Verluste aus Anlagenabgängen 10 5

Währungsverluste 11 11

Sonstige Aufwendungen 95 123

125 163

(in Mio. 0) 1999 2000

Zinserträge 18 26
(davon von verbundenen Unternehmen) (-) (-)

Zinsaufwendungen –24 –21
(davon an verbundene Unternehmen) (-) (-)

–6 5



E r l ä u te ru n gen zur Gewinn- und Ve r l u st re ch n u n g

Ko n z e rn a n h a n g

( 9 )  Übrige finanzielle Ert r ä ge und Au f we n d u n ge n

Die sonst i gen finanziellen Ert r ä ge enth a l ten im We s e n t l i chen Währu n g s gewinne aus Finanzpositionen in Fre m d w ä h ru n g .

Unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen werden Währungsverluste aus Finanzpositionen ausgewiesen.

( 10 )  Ste u e rn vom Einkommen und vom Ert ra g

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Ländern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag

s owie die late n ten Ste u e ra b gre n z u n gen ausgewiesen. Der Ert ra g ste u e ra u f wand einsch l i e ß l i ch der late n ten Ste u e rn setzt

s i ch wie folgt zusammen:

In den Ert ra g ste u e rn sind Ste u e ra u f we n d u n gen von 4 Mio. 0 e n th a l ten, die vo ra n ge ga n genen Perioden zuzure ch n e n

sind (Vorjahr: Ste u e re rsta t t u n gen von 2 Mio. 0) .

Die late n ten Ste u e rn re s u l t i e ren aus zeitlich abwe i chenden We rtansätzen zwischen den Steuerbilanzen der Gesellsch a fte n

und den We rtansätzen in der Ko n z e rnbilanz. Die Ermittlung erfolgt nach der Bilanz-orientierten Ve r b i n d l i ch ke i t s m e th o d e

und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Ländern zum Realisationszeitpunkt erwa rte ten Ste u e rsätze. Diese

b a s i e ren gru n d s ä t z l i ch auf den am Bilanzst i ch tag gültigen ge s e t z l i chen Re ge l u n gen. Durch die Änderung der Ert ra g-

ste u e rsätze in einzelnen Ländern, besonders in Deutschland, wurde der late n te Ste u e ra u f wand insgesamt um 13 Mio. 0

ve rr i n ge rt .
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(in Mio. 0) 1999 2000

Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 0 –1

Sonstige finanzielle Erträge 19 13

Sonstige finanzielle Aufwendungen –29 –24

–10 –12

(in Mio. 0) 1999 2000

Ertragsteuern
Deutschland 79 61

International 71 78

150 139
Latente Steuern –2 17

148 156



Ko n z e rn a n h a n g

Der ta t s ä ch l i che Ste u e ra u f wand liegt um 2 Mio. 0 u n ter dem re ch n e r i s chen Ste u e ra u f wand, der sich bei Anwe n d u n g

eines gew i ch te ten Durch s ch n i t t s ste u e rsatzes ergeben würde. Dieser Ste u e rsatz wird aus den Ste u e rsätzen der einzelnen

Ko n z e rn ge s e l l s ch a ften erm i t telt und lag im Jahr 2000 bei 41,4 Prozent (Vorjahr: 42,0 Prozent). Die Überleitung vo m

re ch n e r i s chen zum ta t s ä ch l i chen Ste u e ra u f wand zeigt die fo l gende Ta b e l l e :

Die sonst i gen Ste u e rn sind in den Ko sten der Fu n k t i o n s b e re i che enth a l te n .

( 11 )  Anderen Gesellsch a fte rn zustehender Gew i n n

Vom Gewinn stehen anderen Gesellsch a fte rn 6 Mio. 0 zu (Vorjahr: Gewinn: 5 Mio. 0; Ve r l u ste: 1 Mio. 0). 

( 12 )  Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Earnings per Share) erm i t telt und liegt in 2000 bei 2,61 0 ( Vorjahr: 2,04 0) .

Die Aktienanzahl (84 Mio. St ü ckaktien) hat sich im Berichtsjahr nicht ve r ä n d e rt. Da keine Fi n a n z i n st ru m e n te aus-

stehen, die in Aktien umge ta u s cht we rden können, ist ein ve rw ä s s e rtes Ergebnis je Aktie nicht zu erm i t te l n .
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(in Mio. 0) 1999 2000

Rechnerischer Steueraufwand bei einem Steuersatz von 42,0 %/41,4 % 136 158

Steuerminderungen auf Grund steuerfreier Erträge –1 -

Steuermehrungen auf Grund steuerlich nicht abzugsfähiger
Aufwendungen 5 9

Sonstige Steuereffekte 8 –11

Tatsächlicher Steueraufwand 148 156



Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernanhang

( 13 )  Sonstige Angaben

Materialaufwand

Die Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren sowie bezogene Leistungen betrugen 1.112 Mio. 0

(Vorjahr: 995 Mio. 0).

Personalaufwand

Mitarbeiter

Die Beschäftigten sind in folgenden betrieblichen Funktionsbereichen tätig:

In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter bei Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem jeweiligen Beteiligungsanteil

enthalten. Insgesamt arbeiten in diesen Unternehmen 178 (Vorjahr: 161) Personen.
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(in Mio. 0) 1999 2000

Löhne und Gehälter 569 634

Soziale Abgaben und Aufwendungen
für Unterstützung 114 122

Aufwendungen für Altersversorgung 30 30

713 786

Funktionsbereiche (Anzahl am 31.12.00) 1999 2000

Produktion 5.904 6.099

Vertrieb und Marketing 4.090 5.698

Andere Funktionen 6.071 4.793

16.065 16.590



Konzernanhang

Die Aufteilung der Beschäftigten nach den Segmenten des Beiersdorf-Konzerns gibt die nachfolgende Übersicht wieder:

Die Zahl der Mitarbeiter erhöhte sich im Berichtszeitraum gegenüber dem Stand vom 31. Dezember 1999 um 525 auf

16.590. Die erstmalige Einbeziehung von Gesellschaften in die Konsolidierung wirkte sich dabei mit 327 Mitarbeitern aus.
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Sparten (Anzahl am Stichtag) 1999 2000

cosmed 7.418 7.847

medical 4.877 4.829

tesa 3.770 3.914

16.065 16.590

Regionen (Anzahl am Stichtag) 1999 2000

Deutschland 6.372 6.421

Europa ohne Deutschland 4.877 5.086

Amerika 2.793 2.862

Afrika/Asien/Australien 2.023 2.221

16.065 16.590

Umsatzerlöse 4.116

Materialaufwand 1.112

Abschreibungen 149

Sonstige Aufwendungen 1.685

Finanzerträge 40

Unternehmenseinkommen 1.210

Verteilungsrechnung (in %)

Wertschöpfungsrechnung des Beiersdorf-Konzerns

Entstehungsrechnung (in Mio. 0)

64,6 Mitarbeiter

3,8 Finanzaufwendungen

12,9 Ertragsteuern

18,7 Jahresergebnis



B i l a n z e r l ä u te ru n ge n

Ko n z e rn a n h a n g

( 14 )  Immaterielle Ve rm ö ge n s ge ge n st ä n d e

E n t ge l t l i ch erworbene immaterielle Ve rm ö ge n s ge ge n stände we rden zu Ansch a ff u n g s ko sten bewe rtet und über die je-

we i l i ge Nutzungsdauer planmäßig linear abge s chrieben. Bei dauerhaften We rt m i n d e ru n gen we rden außerplanmäßige

Ab s ch re i b u n gen vo rgenommen. Entfallen die Gründe für außerplanmäßige Ab s ch re i b u n gen, erfo l gen entspre ch e n d e

Z u s ch re i b u n ge n .

Un ter den immateriellen Ve rm ö ge n s ge ge n ständen we rden unter anderem die erworbenen Wa re n z e i chen NIVEA, FUTURO ,

C U RAD und Elasto p l a st ausgew i e s e n .

Die Ab s ch reibungsdauer der immateriellen Ve rm ö ge n s ge ge n stände beträgt in der Re gel 5 Jahre. Die NIVEA-Wa re n z e i-

chen we rden abwe i chend von dieser Re gel planmäßig über eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abge s chrieben. Fi rm e n-

we rte aus der Ka p i ta l ko n s o l i d i e rung sowie deriva t i ve Fi rm e n we rte aus den Einzelabschlüssen we rden in Übere i n st i m-

mung mit IAS 22 (Business Combinations) aktiviert und entspre chend ihrer Nutzungsdauer gru n d s ä t z l i ch über einen 
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Gewerbliche Schutz- Geschäfts- Geleistete Gesamt

rechte und ähnliche oder Anzahlungen

(in Mio. 0) Rechte und Werte Firmenwert

Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2000 203 8 3 214

Währungsänderungen 0 0 0 0

Veränderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0

Zugänge 81 20 1 102

Abgänge –1 –1 –1 –3

Umbuchungen 1 0 0 1

Endstand 31.12.2000 284 27 3 314

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2000 152 6 0 158

Währungsänderungen 0 0 0 0

Veränderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0

Abschreibungen 2000 36 5 0 41

Abgänge/Umbuchungen –1 –2 0 –3

Endstand 31.12.2000 187 9 0 196

Buchwert 31.12.2000 97 18 3 118

Buchwert 31.12.1999 51 2 3 56



Ko n z e rn a n h a n g

Z e i t raum von fünf bis maximal zwanzig Jahren linear abge s chrieben. Die We rth a l t i g keit der Fi rm e n we rte wird

re gelmäßig überprüft. Soweit notwendig, we rden entspre chende We rt b e r i ch t i g u n gen vo rge n o m m e n .

Fi rm e n we rte aus der Ka p i ta l ko n s o l i d i e rung, die vor dem 01. 01. 1995 entstanden sind, we rden nicht aktiviert, sondern

e rge b n i s n e u t ral mit dem Eige n ka p i tal ve rre ch n e t .

( 15 )  Sach a n l a ge n

Das Sach a n l a geve rm ö gen wird zu Ansch a ffungs- oder Herste l l u n g s ko sten aktiviert und planmäßig entspre chend der

vo ra u s s i ch t l i chen wirt s ch a ft l i chen Nutzungsdauer abge s chrieben. Die Herste l l u n g s ko sten selbst erste l l ter Sach a n l a ge n

we rden anhand direkt zure ch e n b a rer Einzelko sten sowie angemessener Gemeinko sten erm i t telt. Ko sten für die Re p a ra-

tur und Wa rtung von Sach a n l a gen we rden als Au f wand erfa s st. Eine Aktivierung erfolgt in Ausnahmefällen, wenn die

Maßnahmen zu einer Erwe i te rung oder we s e n t l i chen Ve r b e s s e rung des Ve rm ö ge n s ge ge n standes führe n .
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Grundstücke,  Technische Betriebs- Geleistete Gesamt

grundstücks- Anlagen und und Anzahlungen

gleiche  Maschinen Geschäfts- und Anlagen

Rechte und ausstattung im Bau

(in Mio. 0) Bauten

Anschaffungs-/ Herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2000 664 731 406 30 1.831

Währungsänderungen 8 7 4 1 20

Veränderung Konsolidierungskreis 1 0 2 0 3

Zugänge 8 39 49 39 135

Abgänge –6 –21 –27 –1 –55

Umbuchungen 1 4 9 –15 –1

Endstand 31.12.2000 676 760 443 54 1.933

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2000 293 465 291 0 1.049

Währungsänderungen 4 3 2 0 9

Veränderung Konsolidierungskreis 0 0 1 0 1

Abschreibungen 2000 18 47 43 0 108

Abgänge/Umbuchungen –3 –18 –21 0 –42

Endstand 31.12.2000 312 497 316 0 1.125

Buchwert 31.12.2000 364 263 127 54 808

Buchwert 31.12.1999 371 266 115 30 782



B i l a n z e r l ä u te ru n ge n

Ko n z e rn a n h a n g

Die Sach a n l a gen we rden linear abge s chrieben. Bei vo ra u s s i ch t l i ch dauernden We rt m i n d e ru n gen we rden außerplanmäßige

Ab s ch re i b u n gen vo rgenommen. Entfallen die Gründe für außerplanmäßige Ab s ch re i b u n gen, e rfo l gen entspre ch e n d e

Z u s ch re i b u n gen. Geringwe rt i ge Wi rt s ch a ft s g ü ter we rden im Jahr des Zugangs voll abge s ch r i e b e n .

Den planmäßigen Ab s ch re i b u n gen auf Sach a n l a gen liegen im We s e n t l i chen fo l gende Nu t z u n g s d a u e rn zu Gru n d e :

Wohn- und Produktionsgebäude 25 bis 33 Jahre

Übrige Gebäude 10 bis 25 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre

Fahrzeuge 4 Jahre

Betriebs- und Geschäftsausstattung 3 bis 15 Jahre

( 16 )  Fi n a n z a n l a ge n
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Anteile an Beteiligungen Wertpapiere Sonstige Gesamt

verbundenen des Anlage- Ausleihungen

(in Mio. 0) Unternehmen  vermögens

Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2000 28 2 4 1 35

Währungsänderungen 0 0 0 0 0

Veränderung Konsolidierungskreis –9 0 0 0 –9

Zugänge 11 0 0 1 12

Abgänge –5 0 –1 0 –6

Umbuchungen 0 0 0 0 0

Endstand 31.12.2000 25 2 3 2 32

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2000 7 2 0 0 9

Währungsänderungen 0 0 0 0 0

Veränderung Konsolidierungskreis –1 0 0 0 –1

Abschreibungen 2000 0 0 0 0 0

Abgänge/Umbuchungen 0 0 0 0 0

Endstand 31.12.2000 6 2 0 0 8

Buchwert 31.12.2000 19 0 3 2 24

Buchwert 31.12.1999 21 0 4 1 26



Ko n z e rn a n h a n g

A n teile an nicht ko n s o l i d i e rten verbundenen Un te rnehmen und übrige Bete i l i g u n gen sowie We rt p a p i e re des Anlage-

ve rm ö gens sind nach dem Grundsatz der Einzelbewe rtung mit den Ansch a ff u n g s ko sten bilanziert. Bei vo ra u s s i ch t l i ch

d a u e rnden We rt m i n d e ru n gen we rden außerplanmäßige Ab s ch re i b u n gen vo rgenommen. Bei We g fall der Gründe für

a u ß e r p l a n m ä ß i ge Ab s ch re i b u n gen erfo l gen entspre chende Zusch re i b u n gen. Un ve rz i n s l i che oder niedrig ve rz i n s l i ch e

Au s l e i h u n gen sind mit dem Barwe rt, die übrigen Au s l e i h u n gen mit dem Ne n n we rt bilanziert .

( 17 )  Vo rr ä te

Die Bewe rtung der Vo rr ä te erfolgt zu Ansch a ffungs- bzw. Herste l l u n g s ko sten oder zu niedrige ren Marktwe rten bzw. zu

einem niedrigeren beizulegenden Wert. Die Vorräte werden nach der Fifo- oder nach der Durchschnittsmethode bewertet.

Die Herste l l u n g s ko sten enth a l ten neben den Einzelko sten ante i l i ge Material- und Fe rt i g u n g s ge m e i n ko sten sowie fe rt i-

g u n g s b e d i n g te Ab s ch re i b u n gen. Darüber hinaus we rden die ante i l i gen Ko sten für die betriebliche Alte rs ve rs o rgung und

für fre i w i l l i ge soziale Leist u n gen des Un te rnehmens sowie pro d u k t i o n s b e z o gene Ve rwa l t u n g s ko sten einbezogen. 

( 18 )  Fo rd e ru n gen und sonst i ge Ve rm ö ge n s ge ge n st ä n d e
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(in Mio. 0) 1999 2000

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 123 138

Unfertige Erzeugnisse 36 47

Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 352 405

Anzahlungen 4 5

515 595

(in Mio. 0) 1999 2000

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 544 610
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (3) (-)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 20 11
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (-) (-)

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 1 3
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (-) (1)

Sonstige Vermögensgegenstände 96 136
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (2) (1)

661 760



B i l a n z e r l ä u te ru n ge n

Ko n z e rn a n h a n g

Fo rd e ru n gen und sonst i ge Ve rm ö ge n s ge ge n stände we rden zu Ne n n we rten bilanziert. We ch s e l fo rd e ru n gen und unve r-

z i n s l i che oder niedrig ve rz i n s l i che Darlehensfo rd e ru n gen sind zum Barwe rt angesetzt. Erke n n b a re Einzelrisiken sind

d u rch angemessene We rt b e r i ch t i g u n gen berücks i chtigt, dem allgemeinen Kre d i t r i s i ko wird durch eine Pa u s ch a l we rt b e-

r i chtigung Re chnung ge t ra gen. Die sonst i gen Ve rm ö ge n s ge ge n stände enth a l ten Ste u e re rsta t t u n g s a n s p r ü che (74 Mio. 0),

k u rz f r i st i ge Kre d i t fo rd e ru n gen (2 Mio. 0) und sonst i ge Fo rd e ru n ge n .

( 19 )  We rt p a p i e re und Flüssige Mitte l

Die We rt p a p i e re des Um l a u f ve rm ö gens sind gemäß IAS 25 zu Ansch a ff u n g s ko sten bzw. zu niedrige ren Börs e n k u rs e n

oder Rück n a h m ewe rten am Bilanzst i ch tag bilanziert. Von dem Wa h l re cht, diese We rt p a p i e re zu Marktwe rten (fair va l u e )

zu bilanzieren, wurde kein Gebra u ch ge m a cht. Un ter den We rt p a p i e ren we rden Anteile der Beiers d o rf AG an Spezial-

fonds in Höhe von 254 Mio. 0 ( Vorjahr: 256 Mio. 0) ausgewiesen. Der Marktwe rt dieser Fonds betrug 275 Mio. 0

( Vorjahr: 265 Mio. 0) .

Die Flüssigen Mittel umfassen Guthaben bei Kre d i t i n st i t u ten, Ka s s e n b e stände und Sch e cks .

( 20 )  Late n te Ste u e rn

L a te n te Ste u e ra n s p r ü che re s u l t i e ren vor allem aus zeitlich abwe i chenden We rtansätzen zwischen der Handelsbilanz

n a ch IAS und der Steuerbilanz der Einzelge s e l l s ch a ften sowie aus Ko n s o l i d i e ru n g s vo rg ä n gen. Darüber hinaus wird auf

G l i e d e rungspunkt 10 „Ste u e rn vom Einkommen und vom Ert rag“ ve rw i e s e n .

( 21 )  Re ch n u n g s a b gre n z u n g s p o ste n

Vom Gesamtbetrag der Re ch n u n g s a b gre n z u n g s p o sten wird im Jahr 2001 vo ra u s s i ch t l i ch der überw i e gende Teil in

A n s p ru ch ge n o m m e n .

6 2 B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000

(in Mio. 0) 1999 2000

Wertpapiere 319 288

Flüssige Mittel 303 344

622 632



Ko n z e rn a n h a n g

( 22 )  Gezeich n e tes Ka p i ta l

Das Gru n d ka p i tal beträgt 215.040.000,– 0. 

( 23 )  Genehmigtes Ka p i ta l

In der Hauptve rsammlung am 20. Juni 2000 wurden fo l gende Beschlüsse zum Ka p i tal ge fa s st :

Die in § 5 Abs. 2 der Satzung enth a l tene Erm ä chtigung des Vo rstands, mit Zustimmung des Au fs i ch t s rats das Gru n d-

ka p i tal bis zum 31. Mai 2001 um bis zu 42.948.518,02 0 zu erhöhen, wird aufgehoben. 

Der Vo rstand wurde erm ä chtigt, das Gru n d ka p i tal in drei Ab s ch n i t ten um bis zu 87.000.000 0 ( G e n e h m i g tes Ka p i tal I:

45 Mio. 0; Genehmigtes Ka p i tal II: 21 Mio. 0 ; Genehmigtes Ka p i tal III: 21 Mio. 0) durch einmalige oder mehrm a l i ge

Au s gabe neuer, auf den Inhaber lautende Aktien zu erhöhen. Den Aktionären ist ein Bezugsre cht einzuräumen. Das

B e z u g s re cht kann ausge s chlossen we rden: 

1. zum Au s gl e i ch von info l ge einer Ka p i talerhöhung entstandenen Spitzenbeträge n ;

2 . s oweit dies erfo rd e r l i ch ist, um Inhabern / G l ä u b i ge rn der von der Beiers d o rf Aktienge s e l l s ch a ft oder ihren unmitte l-

b a ren oder mitte l b a ren Mehrheitsbete i l i g u n g s ge s e l l s ch a ften ausge gebenen Wandel- bzw. Optionssch u l d ve rs ch re i-

b u n gen ein Bezugsre cht auf neue Aktien in dem Um fang zu gew ä h ren, wie es ihnen nach Ausübung der Wa n d l u n g s -

oder Optionsre ch te bzw. nach Erfüllung der Wa n d l u n g s p fl i cht zustehen würde (Genehmigtes Ka p i tal I, II, III);

3 . um neue Aktien zu einem Au s ga b e b e t rag auszugeben, der den Börs e np reis der bereits börs e n n o t i e rten Aktien zum

Zeitpunkt der endgültigen Fe stlegung des Au s ga b e b e t ra ges, we l cher mögl i ch st zeitnah zur Platzierung der Aktien

e rfo l gen soll, nicht we s e n t l i ch unte rs ch re i tet (Genehmigtes Ka p i tal II);

4 . bei Ka p i ta l e r h ö h u n gen ge gen Sach e i n l a gen zum Zwe cke des Erwerbs von Un te rnehmen oder von Bete i l i g u n gen an

Un te rnehmen (Genehmigtes Ka p i tal III).
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Ko n z e rn a n h a n g

( 24 )  Bedingtes Ka p i ta l

Das Gru n d ka p i tal wurde um bis zu 40 Mio. 0 bedingt erhöht. Die bedingte Ka p i talerhöhung wird nur insoweit durch-

ge f ü h rt, wie

1. die Inhaber bzw. Gläubiger von Wandlungs- und/oder Optionsre ch ten, die den von der Beiers d o rf AG oder dere n

u n m i t te l b a ren oder mitte l b a ren Mehrheitsbete i l i g u n g s ge s e l l s ch a ften bis zum 19. Juni 2005 auszugebenden Wa n d e l -

und/oder Optionssch u l d ve rs ch re i b u n gen beigefügt sind, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsre ch ten Gebra u ch

m a chen oder wie

2 . die zur Wandlung ve r p fl i ch te ten Inhaber bzw. Gläubiger der von der Beiers d o rf AG oder deren unmitte l b a ren oder

m i t te l b a ren Mehrheitsbete i l i g u n g s ge s e l l s ch a ften bis zum 19. Juni 2005 auszugebenden Wa n d e l s ch u l d ve rs ch re i-

b u n gen ihre Pfl i cht zur Wandlung erf ü l l e n .

( 25 )  Ka p i ta l r ü ck l a ge

Die Ka p i ta l r ü ck l a ge enthält das Au f geld aus der Au s gabe von Aktien durch die Beiers d o rf AG. 

( 26 )  Gew i n n r ü ck l a ge n

Die Gew i n n r ü ck l a gen enth a l ten die in der Ve rga n genheit erz i e l ten Ergebnisse der in den Ko n z e rn a b s chluss einbezo-

genen Un te rnehmen, soweit sie nicht ausge s ch ü t tet wurden, sowie die Ve r ä n d e ru n gen der Ko n s o l i d i e ru n g s p o sten. 

( 27 )  Anteile anderer Gesellsch a fte r

Der Au s gl e i ch s p o sten enthält die Anteile Ko n z e rn f remder am Eige n ka p i tal der vo l l ko n s o l i d i e rten Gesellsch a ften. Fre m d-

a n teile bestehen im We s e n t l i chen bei Bode Chemie GmbH & Co., Hamburg; Nive a - Kao Co., Ltd., Japan; Beiers d o rf

(Thailand) Co., Ltd.; PT. Beiers d o rf Indonesia sowie Beiers d o rf India Limite d .

( 28 )  Rückste l l u n gen für Pensionen und ähnliche Ve r p fl i ch t u n ge n

Für die meisten Mita r b e i ter wird durch den Ko n z e rn direkt oder durch Beitra g s z a h l u n gen an re ch t l i ch selbst ä n d i ge

Pensions- und Un te rst ü t z u n g s e i n r i ch t u n gen (bei der Beiers d o rf AG in Fo rm der TROMA Alte rs- und Hinte r b l i e b e n e n-

st i ftung, Hamburg) für die Zeit nach der Pe n s i o n i e rung Vo rs o rge ge t ro ffen. Die Leist u n gen va r i i e ren dabei je nach den 
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Ko n z e rn a n h a n g

re ch t l i chen, wirt s ch a ft l i chen und ste u e r l i chen Gege b e n h e i ten des jewe i l i gen Landes und basieren in der Re gel auf

B e s ch ä ft i g u n g s d a u e r, Entgelt und der eingenommenen Position im Un te rnehmen. Die unmitte l b a ren und mitte l b a re n

Ve r p fl i ch t u n gen umfassen solche aus bereits laufenden Pensionen und Anwa rt s ch a f ten für zukünftig zu zahlende

Pensionen und Alte rs ru h e ge l d e r.

Die über die re ch t l i ch selbst ä n d i ge TROMA Alte rs- und Hinte r b l i e b e n e n st i ftung, Hamburg, abge d e ck ten Alte rs ve rs o r-

g u n g s ve r p fl i ch t u n gen berücks i ch t i gen das Ve rm ö gen dieser St i ftung, zu dem Immobilien und Aktien der Beiers d o rf AG

ge h ö re n .

Die betriebliche Alte rs ve rs o rgung erfolgt im Ko n z e rn beitrags- oder leist u n g s o r i e n t i e rt. Die entspre chenden Au f we n-

d u n gen sind, bis auf die Aufzinsung der in den Vo r j a h ren erworbenen Ve rs o rg u n g s a n s p r ü che und die Ert r ä ge aus Ve rm ö-

ge n s a n l a gen, in den Ko sten der Fu n k t i o n s b e re i che enth a l te n .

Die Pe n s i o n s ve r p fl i ch t u n gen für die leist u n g s o r i e n t i e rten Alte rs ve rs o rgungspläne we rden gemäß IAS 19 nach der Pro j e c te d -

Un i t - C re d i t - M e thode bere chnet. Die zu erwa rtenden Ve rs o rg u n g s l e i st u n gen we rden über die ge s a m te Besch ä ft i g u n g s z e i t

der Mita r b e i ter ve rteilt. Au ß e rgew ö h n l i che Au f we n d u n gen und Ert r ä ge in Fo l ge der Beendigung von Ve rs o rg u n g s p l ä n e n

oder we gen der Kürzung und Übert ragung der Ve rs o rg u n g s l e i st u n gen haben sich im Berichtsjahr nicht erge b e n .

Die Bere chnung der Pe n s i o n s ve r p fl i ch t u n gen berücks i chtigt Marktzinssätze sowie Lohn-/Gehalts- und Re n te n t re n d s .

Für die deutschen Gesellsch a f ten erfolgt die Bewe rtung unter fo l genden Annahmen:

Bei den inte rnationalen Gesellsch a ften rich ten sich diese Größen nach den landesspezifi s chen Bedingunge n .
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31.12.99 31.12.00

Abzinsungssatz 5,75 % 5,75 %

Lohn-/Gehaltstrend 3,00 % 3,00 %

Rententrend 2,00 % 2,00 %

Fluktuation 2,00 % 2,00%

Erwarteter Vermögensertrag 5,75 % 5,75 %



B i l a n z e r l ä u te ru n ge n

Ko n z e rn a n h a n g

Der Gesamta u f wand für leist u n g s o r i e n t i e rte Ve rs o rg u n g s z u s a gen setzt sich wie folgt zusammen:

Die Pe n s i o n s r ü ckstellung leitet sich wie folgt ab:

Ve rs i ch e ru n g s m a th e m a t i s che Gewinne und Ve r l u ste, soweit sie 10 % des Barwe rts der Ve r p fl i ch t u n gen und des Markt-

we rts des Fo n d s ve rm ö gens nicht überste i gen, we rden gru n d s ä t z l i ch nicht bilanziert. Überste i gen sie 10 %, we rden sie

ab dem Fo l gejahr über die durch s ch n i t t l i che Re st d i e n stzeit der Mita r b e i ter amort i s i e rt .

Vo rs o rge e i n r i ch t u n gen und Ve r p fl i ch t u n gen we rden in re ge l m ä ß i gen Ab ständen bewe rtet. Ein Zeitraum von drei Jahre n

w i rd dabei nicht übers ch r i t ten. Für alle bedeutenden Einrich t u n gen we rden jährlich ve rs i ch e ru n g s m a th e m a t i s ch e

Un te rs u ch u n gen durch ge f ü h rt .

We gen des Ve rs o rg u n g s ch a ra k te rs we rden die Ve r p fl i ch t u n gen einzelner Ko n z e rn ge s e l l s ch a ften, insbesondere in den

U SA, für die Kra n k h e i t s ko sten der Mita r b e i ter nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den Pe n s i o n s r ü ck-

ste l l u n gen ausgew i e s e n .
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(in Mio. 0) 1999 2000

Kosten für die im Berichtsjahr hinzuerworbenen Versorgungsansprüche 20 19

Zinsaufwendungen auf den Anwartschaftsbarwert 32 33

Erträge aus dem Vermögen der Unterstützungskassen –16 –18

Amortisation nicht bilanzierter versicherungsmathematischer
Gewinne/Verluste –1 –3

Gesamtaufwand für leistungsorientierte Versorgungszusagen 35 31

(in Mio. 0) 1999 2000

Barwert der nicht durch Fonds gedeckten Verpflichtungen 410 411

Barwert der durch Fonds gedeckten Verpflichtungen 196 199

Barwert der Pensionsverpflichtungen 606 610

Marktwert des Fondsvermögens –274 –399

Barwert der Pensionsverpflichtungen nach Abzug des Fondsvermögens 332 211

Nicht bilanzierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 77 206

Rückstellung nach IAS 19 409 417



Ko n z e rn a n h a n g

Zu den pensionsähnlichen Ve r p fl i ch t u n gen ge h ö ren auch Ve r p fl i ch t u n gen für Ab ga n g s e n t s ch ä d i g u n gen und Vo rru h e-

sta n d s l e i st u n gen. Diese we rden nach ve rs i ch e ru n g s m a th e m a t i s chen Re geln auf der Basis landesüblicher Zinssätze

e rm i t te l t .

( 29 )  Übrige Rückste l l u n ge n

Die übrigen Rückste l l u n gen berücks i ch t i gen alle erke n n b a ren zukünft i gen Zahlungsve r p fl i ch t u n gen, Risiken und unge-

wissen Ve r p fl i ch t u n gen des Ko n z e rns. Sie sind in Höhe des wa h rs ch e i n l i chen Betra ges angesetzt und haben überw i e ge n d

eine Re stlaufzeit von bis zu einem Jahr.

R ü ckste l l u n gen für Pe rs o n a l a u f we n d u n gen betre ffen vor allem Au f we n d u n gen für Alte rsteilzeit, Jahre s s o n d e r-

z a h l u n gen, Urlaubsgelder sowie Tre n n u n g s ve re i n b a ru n gen und Jubiläumsve r p fl i ch t u n ge n .

Die sonst i gen Rückste l l u n gen betre ffen Pro z e s s r i s i ken, Um we l t s chutzmaßnahmen sowie sonst i ge Wa g n i s s e .
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(in Mio. 0) 1999 2000

Steuerrückstellungen 82 76

Rückstellungen für Personalaufwendungen 89 100

Rückstellungen für Marketing- und Vertriebsaufwendungen 79 92

Rückstellungen für Restrukturierungsmaßnahmen 11 25

Sonstige Rückstellungen 102 118

363 411
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( 30 )  Ve r b i n d l i ch ke i te n

Die Ve r b i n d l i ch ke i ten we rden zum Ne n n we rt oder zum höheren Rück z a h l u n g s b e t rag ausgewiesen. Fi n a n z ve r b i n d l i ch-

ke i ten von 5 Mio. 0 ( Vorjahr: -) und übrige Ve r b i n d l i ch ke i ten von 2 Mio. 0 ( Vorjahr: -) haben eine Re stlaufzeit vo n

mehr als 5 Jahren. 

Un ter den Fi n a n z ve r b i n d l i ch ke i ten we rden alle ve rz i n s l i chen Ve r p fl i ch t u n gen des Beiers d o rf - Ko n z e rns ausgewiesen. 

Sie betre ffen im We s e n t l i chen Ve r b i n d l i ch ke i ten ge genüber Kre d i t i n st i t u ten. Es wurden keine Anleihen bege b e n .

In den Ve r b i n d l i ch ke i ten aus Liefe ru n gen und Leist u n gen sind Ve r b i n d l i ch ke i ten aus der Annahme ge z o gener We ch s e l

und der Au s stellung eigener We chsel in Höhe von 9 Mio. 0 ( Vorjahr: 7 Mio. 0) enth a l te n .

Die ge s i ch e rten Ve r b i n d l i ch ke i ten ge genüber Kre d i t i n st i t u ten betra gen 1 Mio. 0 ( Vorjahr: 2 Mio. 0). Die Sich e ru n g s-

l e i st u n gen betre ffen vor allem Gru n d p fa n d re ch te .
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Restlauf- Restlauf- Restlauf- Restlauf- Restlauf-
zeit bis zu zeit 1 bis zeit bis zeit 1 bis zeit über

(in Mio. 0) 1999 1 Jahr 5 Jahre 2000 zu 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre

Finanzverbindlichkeiten 61 52 9 83 67 11 5

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 
und Leistungen 322 321 1 356 350 6 -

Verbindlichkeiten 
gegenüber verbundenen 
Unternehmen 15 15 - 5 5 - -

Verbindlichkeiten 
gegenüber Unternehmen, 
mit denen ein Beteiligungs-
verhältnis besteht - - - 1 1 - -

Verbindlichkeiten aus 
Steuern 35 32 3 32 30 - 2

Verbindlichkeiten im 
Rahmen der 
sozialen Sicherheit 17 17 - 16 16 - -

S o n st i ge Ve r b i n d l i ch ke i te n 9 7 9 6 1 9 3 9 2 1 -

Übrige Verbindlichkeiten 164 16 0 4 147 144 1 2

547 5 3 3 14 586 561 18 7



Ko n z e rn a n h a n g

( 31 )  Haft u n g s verhältnisse und sonst i ge finanzielle Ve r p fl i ch t u n ge n

B e i e rs d o rf unterliegt mögl i chen Ve r p fl i ch t u n gen aus einem Ve rfa h ren und ge l tend ge m a ch ten Ansprüchen. Sch ä t z u n ge n

b z gl. mögl i cher zukünft i ger Au f we n d u n gen sind zahlre i chen Un s i ch e r h e i ten unte rwo rfen. Beiers d o rf erwa rtet hiera u s

keine we s e n t l i chen nega t i ven Au s w i r k u n gen auf die wirt s ch a ft l i che bzw. finanzielle Situation des Beiers d o rf - Ko n z e rns. 

( 32 )  Deriva t i ve Fi n a n z i n st ru m e n te

Im Beiers d o rf - Ko n z e rn we rden deriva t i ve Fi n a n z i n st ru m e n te zur Ste u e rung von ge ge n w ä rt i gen und zukünft i ge n

W ä h rungs- und Zinsrisiken eingesetzt. Die Inst ru m e n te dienen der Sich e rung des opera t i ven Gru n d ge s ch ä fts und der

u n te rn e h m e n s n o t we n d i gen Fi n a n z t ransaktionen; zusätzliche Risiken entstehen den Un te rnehmen deshalb nicht. Die

Transaktionen we rden aussch l i e ß l i ch in marktgängigen Inst ru m e n ten (Te rm i n ge s ch ä fte, Währungsoptionen, Swa p s ,

Zinsoptionen) durch ge f ü h rt .

Die Währu n g s s i ch e ru n gen beziehen sich im We s e n t l i chen auf ko n z e rn i n te rne Wa re n l i e fe ru n gen und Darlehen, die

Z i n s s i ch e ru n gen auf langfrist i ge Fi n a n z i e ru n ge n .

Das No m i n a lvolumen ist die Summe aller Kauf- und Ve r ka u fs b e t r ä ge deriva t i ver Fi n a n z ge s ch ä fte. Beim ausgew i e s e n e n

No m i n a lvolumen we rden Beträge nur saldiert, wenn die Ko n t ra k te nach Art, Fälligkeit und Um fang ge ge n l ä u fig sind.

Die Marktwe rte ergeben sich aus der Bewe rtung der offenen Positionen zu Marktkursen am St i ch tag ohne Berücks i ch-

tigung ge ge n l ä u fi ger We rte n t w i ck l u n gen aus den Gru n d ge s ch ä ften. 
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(in Mio. 0) 1999 2000

Haftungsverhältnisse
Wechselobligo - 1     

Verbindlichkeiten aus Bürgschaften 1 -

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverträgen
für die nächsten 3 Jahre 16 15



B i l a n z e r l ä u te ru n ge n

Ko n z e rn a n h a n g

Po s i t i ve Marktwe rte der Deriva te stellen das Au s fa l l r i s i ko durch Nich te rfüllung von Ve rt ra g s ve r p fl i ch t u n gen der Ko n t ra-

h e n ten dar. Bei den Ve rt ra g s p a rt n e rn handelt es sich um Banken erst k l a s s i ger Bonität. Das Au s fa l l r i s i ko wird somit als

sehr gering einge s ch ä t z t .

E r l ä u te ru n gen zur Ka p i ta l fl u s s re ch n u n g

Die Ka p i ta l fl u s s re chnung zeigt, wie sich die Flüssigen Mitte l / We rt p a p i e re des Beiers d o rf - Ko n z e rns im Laufe des

B e r i ch t s j a h res durch Mitte l z u flüsse und Mitte l a b flüsse ve r ä n d e rt haben. Die Au s w i r k u n gen von Ve r ä n d e ru n gen des

Ko n s o l i d i e ru n g s k reises wurden dabei eliminiert. Es wird in Übere i n stimmung mit IAS 7 (Cash Flow Sta te m e n t s )

z w i s chen Zahlungsströmen aus opera t i ve r, inve st i ver und Fi n a n z i e ru n g st ä t i g keit unte rs chieden. Die in der Ka p i ta l-

fl u s s re chnung ausgewiesene Liquidität umfa s st Ka s s e n b e stände, Sch e cks und Guthaben bei Kre d i t i n st i t u ten sow i e

We rt p a p i e re des Um l a u f ve rm ö ge n s .

E r l ä u te ru n gen zur Segmentberich te rsta t t u n g

Im Beiers d o rf Ko n z e rn ergibt sich die Segmentberich te rstattung in erster Linie aus den in den Un te rn e h m e n s b e re i ch e n

e rste l l ten und ve rtriebenen Pro d u k ten. Die Au fteilung in die Sparten cosmed, medical und tesa entspricht auch der

i n te rnen Orga n i s a t i o n s st ru k t u r. Die regionale Gliederung zeigt die inte rnationale Au f teilung der ge s ch ä ft l i ch e n

A k t i v i t ä ten im Beiers d o rf - Ko n z e rn. Die Sparten sowie die Gesch ä ft s e n t w i cklung in den Sparten und Regionen we rd e n

im Lage b e r i cht auf den Seiten 27–33 darge stellt. Die Außenumsätze in den Regionen zeigen die Um s a t z e n t w i ck l u n g

n a ch Sitz der Gesellsch a ften. Das EBITDA zeigt das Betriebliche Ergebnis (EBIT) vor Ab s ch re i b u n gen. Das betrieblich e

Ve rm ö gen erre chnet sich aus dem opera t i ven Bru t to -Ve rm ö gen abzügl i ch der opera t i ven Ve r b i n d l i ch ke i te n .

Das Re t u rn on Capital emp l oyed zeigt das Verhältnis von Betrieblichem Ergebnis (EBIT) zum Betriebsve rm ö ge n .

Der Bru t to - C a s h - F l ow stellt den Übers chuss der opera t i ven Einnahmen über die opera t i ven Au s gaben vor we i te re r

M i t te lve rwendung dar.
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Marktwerte Nominalwerte Restlaufzeit 2000
(in Mio. 0) 1999 2000 1999 2000 bis 1 Jahr über 1 Jahr

Devisentermingeschäfte –3 10 181 378 372 6

Devisenoptionen 1 0 29 8 8 0

Zinsswaps –3 –4 74 50 7 43

Zinsoptionen 0 0 2 3 3 0

–5 6 286 439 390 49



S o n st i ge Anga b e n

Ko n z e rn a n h a n g

G e s a m t b e z ü ge des Au fs i ch t s rats und des Vo rstands, gew ä h rte Kre d i te

Die Vergütung für Mitglieder des Aufsichtsrats beträgt für das Jahr 2000 1.057 T 0 (Vorjahr: 822 T 0). Die Gesamtbezüge

des Vo rstands belaufen sich für das Gesch ä ftsjahr 2000 auf 4.300 T 0 ( Vorjahr: 3.709 T 0). Fr ü h e re Vo rsta n d s m i t gl i e d e r

und ihre Hinterbliebenen erhielten 1. 140 T 0 ( Vorjahr: 1. 0 91 T 0). Für die Pe n s i o n s ve r p fl i ch t u n gen ge genüber frühere n

M i t gl i e d e rn des Vo rstands und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 12.592 T 0 ( Vorjahr: 11.383 T 0) zurückge ste l l t .

K re d i te wurden an Mitglieder des Au fs i ch t s rats und des Vo rstands nicht gew ä h rt .

We s e n t l i che Zahlen der Beiers d o rf AG (nach den Vo rs ch r i ften des deutschen Handelsge s e t z b u ch e s )

A n teilsbesitz der Beiers d o rf AG und des Ko n z e rn s

Die we s e n t l i chen Ko n z e rn ge s e l l s ch a ften we rden auf Seite 75 genannt. Eine vo l l st ä n d i ge Liste wird beim Handelsre g i ste r

des Amtsge r i chts Hamburg hinte r l e g t .

A n teilsbesitz an der Beiers d o rf AG

An dem Gru n d ka p i tal der Beiers d o rf AG sind die AZ-BEI Bete i l i g u n g s ge s e l l s ch a ft mbH & Co. KG (100 % i ge Bete i l i g u n g

der Allianz AG), München, sowie die TCH I B O B e te i l i g u n g s ve rwaltung GmbH & Co. KG, Hamburg, mit jeweils mehr als 25 %

b e te i l i g t .
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(in Mio. 0) 31.12.99 31.12.00

Umsatzerlöse 1.455 1.534

Betriebsergebnis (EBIT) 113 110

Jahresüberschuss 65 100

Eigenkapital 779 820

Bilanzsumme 1.444 1.567



S o n st i ge Anga b e n

Ko n z e rn a n h a n g

Vo rs chlag für die Ve rwendung des Bilanzgewinns der Beiers d o rf AG

Der Hauptve rsammlung wird vo rge s ch l a gen, den Bilanzgewinn der Beiers d o rf AG in Höhe von 84.000.000,- 0 z u r

Zahlung einer Dividende von 1,00 0 je Aktie für 84 Mio. St ü ckaktien zu ve rwe n d e n .

H a m b u rg, im Fe b ruar 2001

Der Vo rsta n d
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(in 0) 2000

Jahresüberschuss der Beiersdorf AG 100.213.208,71

Einstellung in die Rücklagen 16.213.208,71

Bilanzgewinn 84.000.000,00



B e st ä t i g u n g s ve rm e r k

„ Wir haben den von der Beiers d o rf Aktienge s e l l s ch a ft aufge ste l l ten Ko n z e rn a b s chluss, bestehend aus Bilanz, Gew i n n -

und Ve r l u st re chnung, Eige n ka p i ta lve r ä n d e ru n g s re chnung, Ka p i ta l fl u s s re chnung und Anhang, für das Gesch ä ft s j a h r

vom 1. Januar 2000 bis zum 31. Dezember 2000 ge p r ü f t. Au fstellung und Inhalt des Ko n z e rn a b s chlusses liegen in der

Ve ra n t wo rtung der ge s e t z l i chen Ve rt re ter der Gesellsch a ft. Un s e re Au f gabe ist es, auf der Gru n d l a ge der von uns durch-

ge f ü h rten Prüfung zu beurteilen, ob der Ko n z e rn a b s chluss den Inte rnational Accounting Sta n d a rds (IAS) entsprich t .

Wir haben unsere Ko n z e rn a b s chlussprüfung nach den deutschen Prüfungsvo rs ch r i ften und unter Beachtung der vo m

I n stitut der Wi rt s ch a ft s p r ü fer (IDW) in Deutschland fe st ge ste l l ten deutschen Grundsätze ord n u n g s m ä ß i ger Ab s ch l u s s-

prüfung sowie unter ergänzender Beachtung der Inte rnational Sta n d a rds on Auditing (ISA) vo rgenommen. Danach ist

die Prüfung so zu planen und durch z u f ü h ren, dass mit hinre i chender Sicherheit beurteilt we rden kann, ob der Ko n z e rn-

a b s chluss frei von we s e n t l i chen Fe h l a u s s a gen ist. Im Rahmen der Prüfung we rden die Na ch weise für die We rta n s ä t z e

und Angaben im Ko n z e rn a b s chluss auf der Basis von St i ch p roben beurteilt. Die Prüfung beinhaltet die Beurteilung der

a n gewa n d ten Bilanzieru n g s grundsätze und der we s e n t l i chen Einsch ä t z u n gen der ge s e t z l i chen Ve rt re ter sowie die

W ü rdigung der Gesamtdarstellung des Ko n z e rn a b s chlusses. Wir sind der Au ffassung, dass unsere Prüfung eine hinre i ch e n d

s i ch e re Gru n d l a ge für unsere Beurteilung bildet.

Na ch unserer Überzeugung ve rm i t telt der Ko n z e rn a b s chluss in Übere i n stimmung mit den IAS ein den ta t s ä ch l i ch e n

Verhältnissen entspre chendes Bild der Ve rm ö gens-, Finanz- und Ert ra g s l a ge sowie der Zahlungsströme des Gesch ä ft s j a h re s .

Un s e re Prüfung, die sich auch auf den vom Vo rstand für das Gesch ä ftsjahr vom 1. Januar 2000 bis zum 31. Dezember

2000 aufge ste l l ten Ko n z e rn l a ge b e r i cht erst re ckt hat, hat zu keinen Einwe n d u n gen ge f ü h rt. Na ch unserer Überz e u g u n g

gibt der Ko n z e rn l a ge b e r i cht insgesamt eine zutre ffende Vo rstellung von der Lage des Ko n z e rns und stellt die Risike n

der künft i gen Entwicklung zutre ffend dar. Au ß e rdem best ä t i gen wir, dass der Ko n z e rn a b s chluss und der Ko n z e rn l a ge -
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B e st ä t i g u n g s ve rm e r k

b e r i cht für das Gesch ä ftsjahr vom 01. Januar 2000 bis zum 31. Dezember 2000 unter Beachtung unseres vo ra n ste h e n d e n

H i n weises die Vo ra u s s e t z u n gen für eine Befreiung der Gesellsch a ft von der Au fstellung eines Ko n z e rn a b s chlusses und

Ko n z e rn l a ge b e r i chts nach deutschem Re cht erfüllen. Die Prüfung des für die Befreiung von der handelsre ch t l i ch e n

Ko n z e rn re ch n u n g s l e g u n g s p fl i cht erfo rd e r l i chen Einklangs der Ko n z e rn re chnungslegung mit der 7. EG-Richtlinie haben

wir auf der Gru n d l a ge der Auslegung der Richtlinie durch den Ko n ta k ta u s s chuss für Richtlinien der Re ch n u n g s l e g u n g

der Euro p ä i s chen Kommission vo rge n o m m e n . ”

H a m b u rg, den 26. Fe b ruar 2001

BDO Deutsche Wa re n t re u h a n d

A k t i e n ge s e l l s ch a ft

Wi rt s ch a ft s p r ü f u n g s ge s e l l s ch a ft

gez. Dycke r h o ff gez. Dannenbaum

Wi rt s ch a ft s p r ü fe r Wi rt s ch a ft s p r ü fe r

7 4 B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 2000



We s e n t l i che Ko n z e rn ge s e l l s ch a fte n
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Standort Anteil am Um s a t z1 ) Ergebnis2 ) Mitarbeiter
Kapital 2000 2000 zum

(in %) (in Mio. 0) (in Mio. 0) 31.12.2000

Deutschland

B e i e rs d o rf AG DE, Hamburg 1.402 133 4.588
Bode Chemie GmbH & Co. DE, Hamburg 75 58 5 261
Cosmed-Produktions GmbH DE, Berlin 100 45 5 132
Juvena Produits de Beauté GmbH DE, Baden-Baden 100 85 1 499
tesa-Werke Offenburg GmbH DE, Offenburg 100 41 4 511

Europa ohne Deutschland

Beiersdorf Gesellschaft m.b.H. AT, Wien 100 121 7 229
SA Beiersdorf NV BE, Brüssel 100 85 6 125
Bandfix AG CH, Bergdietikon 100 33 3 144
Beiersdorf AG3) CH, Münchenstein 50 42 9 65
Juvena (International) AG CH, Volketswil/Zürich 100 43 2 117
Beiersdorf A/S DK, Birkerød 100 41 1 101
BDF Nivea SA ES, Tres Cantos/Madrid 100 106 5 281
Beiersdorf, S.A. ES, Argentona/Barcelona 100 70 1 339
Beiersdorf s.a. FR, Savigny-le-Temple 99,8 300 13 727
Beiersdorf UK Ltd. GB, Milton Keynes 100 112 –8 262
Beiersdorf Hellas AE GR, Gerakas/Attikis 100 50 4 213
Beiersdorf KFT. HU, Budapest 100 30 3 87
Beiersdorf SpA IT, Mailand 100 320 11 610
Beiersdorf N.V. NL, Almere 100 152 12 330
Beiersdorf-Lechia S.A. PL, Poznan 99,9 86 2 382
Beiersdorf Portuguesa, Lda. P T, Queluz de Baixo 100 58 5 109
Beiersdorf ooo RU, Moskau 100 40 5 37
Beiersdorf AB SE, Kungsbacka 100 86 7 235

Amerika

Beiersdorf S.A. AR, Buenos Aires 100 35 –1 64
BDF Nivea Ltda. BR, São Pa u l o 10 0 7 7 – 8 119
B e i e rs d o rf SA CL, Santiago de Chile 10 0 3 6 1 14 0
B e i e rs d o rf S.A. CO, Cali 10 0 2 2 2 18 8
BDF México, S.A. de C.V. MX, Mexiko City 10 0 9 4 1 3 4 3
B e i e rs d o rf, Inc. US, Wi l ton, CT 10 0 314 7 619
B e i e rs d o rf - J o b st Inc. US, Charlotte, NC 10 0 8 5 2 6 6 9
La Prairie, Inc. US, New Yo r k 10 0 4 4 1 71
tesa tape inc. US, Charlotte, NC 10 0 112 4 3 4 9

A f r i ka / A s i e n / Au st ra l i e n

B e i e rs d o rf Au st ralia Ltd. AU, No rth Ryde, NSW 10 0 5 8 – 1 2 2 0
N i ve a - Kao Co., Ltd. J P, To k i o 6 0 181 10 6 0
tesa tape Asia Pa c i fic Pte. Ltd. SG, Singa p u r 10 0 21 – 1 211
B e i e rs d o rf (Thailand) Co., Ltd. TH, Bangko k 9 0 4 2 4 19 5
1 ) Die We rte enth a l ten auch Umsätze der Gesellsch a ften an andere Ko n z e rn ge s e l l s ch a ften und zeigen nicht den Beitrag zum Ko n z e rn a b s ch l u s s
2 ) E rgebnis nach Ste u e rn. Die We rte entspre chen den Bilanzierungs- und Bewe rt u n g s vo rs ch r i ften des Ko n z e rns (IAS) vor Ko n s o l i d i e ru n g
3 ) G e m e i n s ch a ft s u n te rnehmen, qu o tal ko n s o l i d i e rt



Z e h n j a h re s ü b e rs i cht Beiers d o rf - Ko n z e rn
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(Angaben in Mio. 0, 
soweit nicht anders vermerkt) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 19981) 1999 2000

Umsatz 2.295 2.328 2.435 2.634 2.733 2.954 3.215 3.347 3.638 4.116

Veränderung zum Vorjahr in % 13,6 1,4 4,6 8,2 3,7 8,1 8,8 4,1 8,7 13,1

cosmed 1.070 1.145 1.280 1.424 1.488 1.573 1.751 1.980 2.242 2.590

medical 561 556 557 582 593 711 753 735 768 858

tesa 664 627 598 628 652 670 711 632 628 668

Deutschland 901 899 910 954 1.030 1.050 1.062 1.192 1.194 1.217

Europa ohne Deutschland 886 916 939 999 1.050 1.146 1.267 1.358 1.493 1.638

Amerika 332 338 370 385 347 455 556 544 630 832

Afrika/Asien/Australien 176 175 216 296 306 303 330 253 321 429

Materialaufwand 783 722 739 801 845 901 964 981 995 1.066

Personalaufwand 638 648 638 662 648 673 716 701 713 786

Abschreibungen 109 102 102 104 117 133 133 154 129 149

Betriebliches Ergebnis (EBIT)2) 182 188 206 212 240 235 248 291 339 389

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) 291 290 308 315 357 364 377 424 468 538

Ergebnis vor Steuern 162 173 186 207 235 226 132 265 323 382

Jahresüberschuss 75 81 92 106 116 120 72 166 175 226

Umsatzrendite nach Steuern in % 3,3 3,5 3,8 4,0 4,2 4,0 2,2 5,0 4,8 5,5

Ergebnis je Aktie3) 7) in 0 0,92 0,95 1,08 1,23 1,30 1,34 1,31 1,93 2,04 2,61

Dividendensumme 28 28 31 34 37 43 43 52 60 84

Dividende je Aktie7) in 0 0,33 0,33 0,37 0,41 0,43 0,51 0,51 0,61 0,72 1,00

Anlagevermögen 632 694 706 743 780 756 751 861 864 950

I m m a terielle Ve rm ö ge n s ge ge n st ä n d e 7 53 51 50 118 105 91 79 56 118

Sachanlagen 617 631 640 643 634 628 617 751 782 808

Finanzanlagen 8 11 15 50 28 23 43 31 26 24

Umlaufvermögen4) 884 827 877 937 1.023 1.108 1.253 1.545 1.838 2.031

Vo rr ä te 365 341 347 351 388 401 394 484 515 595

Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände4) 412 417 434 416 456 497 510 618 701 804

Flüssige Mittel 107 69 96 170 179 210 349 443 622 632



B e i e rs d o rf Gesch ä ft s b e r i cht 20002

B e i e rs d o rf auf einen Blick

in 0 ( S o fe rn nicht anders ange ge b e n ) 19 9 9 2 0 0 0

Um s a t z M i o . 3 . 6 3 8 4 . 116

Ve r ä n d e rung zum Vo r j a h r % 8 , 7 13 ,1

d avo n

c o s m e d M i o . 2 . 2 4 2 2 . 5 9 0

m e d i c a l Mio. 76 8 8 5 8

te s a Mio. 6 2 8 6 6 8

B e t r i e b l i ches Ergebnis (EBIT) M i o . 3 3 9 3 8 9

E B I T DA * M i o . 4 6 8 5 3 8

J a h re s ü b e rs ch u s s M i o . 17 5 2 2 6

Um s a t z re n d i te nach Ste u e rn % 4 , 8 5 , 5

E rgebnis je Aktie* * 2 , 0 4 2 , 61

D i v i d e n d e n s u m m e M i o . 6 0 8 4

Dividende je Aktie 0 , 7 2 1, 0 0

B ru t to-C a s h - F l ow M i o . 3 5 9 3 8 6

I n ve st i t i o n e n M i o . 12 9 2 4 9

Au f we n d u n gen für Fo rs ch u n g
und Entwick l u n g M i o . 7 9 8 8

M i ta r b e i ter (St i ch ta g ) A n z a h l 16 . 0 6 5 16 . 5 9 0

* B e t r i e b l i ches Ergebnis (EBIT) vor Ab s ch re i b u n ge n
* * We rte entspre chen Bilanzierung nach Inte rnational Accounting Sta n d a rds (IAS) 

ohne Anteile anderer Gesellsch a fter 
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(Angaben in Mio. 0,

soweit nicht anders vermerkt) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 19981) 1999 2000

Eigenkapital 551 597 667 736 774 853 877 1.127 1.289 1.458

G e z e i ch n e tes Ka p i ta l 107 107 107 107 107 215 215 215 215 215

Rücklagen 413 458 509 571 605 579 604 843 991 1.135

Konzerngewinn 28 28 37 43 45 43 43 52 60 84

Anteile anderer Gesellschafter 3 4 14 15 17 16 15 17 23 24

Fremdkapital 965 924 916 944 1.029 1.011 1.127 1.189 1.413 1.523

Rückstellungen 431 433 469 491 553 578 666 691 772 828

Finanzverbindlichkeiten 269 235 171 138 130 91 80 66 61 83

Übrige Verbindlichkeiten 265 256 276 315 346 342 381 432 580 612

Bilanzsumme 1.516 1.521 1.583 1.680 1.803 1.864 2.004 2.406 2.702 2.981

Eigenkapitalquote in % 36,3 39,3 42,1 43,8 42,9 45,7 43,8 46,8 47,7 48,9

E i ge n ka p i ta l re n d i te nach Ste u e rn in % 13,8 14,1 14,5 15,1 15,4 14,7 8,3 14,7 14,5 16,4

G e s a m t ka p i ta l re n d i te vor Ste u e rn in % 12,3 13,0 13,4 13,5 14,5 12,8 7,3 13,1 13,7 14,2

Investitionen 176 175 131 157 204 123 144 138 129 249

Aufwendungen für Forschung 
und Entwicklung5) 70 66 75 83 90 94 97 74 79 88

in % vom Umsatz 3,1 2,9 3,1 3,1 3,3 3,2 3,0 2,2 2,2 2,1

Mitarbeiter
(am 31.12) Anzahl 18.079 16.899 16.796 17.357 17.975 17.881 16.777 16.417 16.065 16.590

Beiersdorf-Aktie
Jahresabschlusskurs6) 7) in 0 20,12 16,87 21,73 25,95 25,69 38,91 39,88 58,80 66,66 111,50

Marktkapitalisierung am 31.12.6) 1.690 1.417 1.825 2.180 2.158 3.268 3.350 4.939 5.599 9.366

1) Werte entsprechend Bilanzierung nach International Accounting Standards; Umsatz umgestellt von 

„nach Sitz der Kunden“ auf „nach Sitz der Gesellschaften“
2) Betriebliches Ergebnis (EBIT) ab 1998 nach neuer Definition  
3) Ab 1998 bezogen auf Ergebnis nach International Accounting Standards
4) Einschließlich aktive latente Steuern und Rechnungsabgrenzungsposten  
5) Aufwendungen für Forschung und Entwicklung ab 1998 nach International Accounting Standards 
6) Bis 1998 bezogen auf Frankfurter Parketthandel, ab 1999 bezogen auf XETRA-Handel 
7) Werte umgerechnet auf Anzahl Aktien in 2000
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Wichtige Termine

Bilanzpressekonferenz
Finanzanalystenkonferenz 24. April 2001

Zwischenbericht Januar bis März 2001 15. Mai 2001
Hauptversammlung 12. Juni 2001
Dividendenzahlung 13. Juni 2001
Zwischenbericht Januar bis Juni 2001 14. August 2001

Zwischenbericht Januar bis September 2001
Finanzanalystenkonferenz 13. November 2001
Wesentliche Unternehmensdaten für 
das Geschäftsjahr 2001 Ende Februar 2002

Bilanzpressekonferenz
Finanzanalystenkonferenz
Zwischenbericht Januar bis März 2002 Anfang Mai 2002
Hauptversammlung 04. Juni 2002

Impressum

Herausgeber: Beiersdorf AG, Corporate Identity
Unnastraße 48, 20245 Hamburg, Telefon: 040-49 09-0, Telefax: 040-49 09-34 34

Weitere Informationen:
Presse und PR: Tel.: 040-49 09-23 32. E-Mail: info@hamburg.beiersdorf.com
Investor Relations: Tel.: 040-49 09-50 00. E-Mail: Investor.Relations@beiersdorf.com
Beiersdorf im Internet: http://www.beiersdorf.com

Der Geschäftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor. 
Der Jahresabschluss der Beiersdorf AG kann angefordert werden bei:
Beiersdorf Konzernkommunikation, Unnastr. 48, 20245 Hamburg
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