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Geschaftsentwicklung im Uberblick

Beiersdorf wachst in schwierigem Marktumfeld

o Umsatz im Konzern wachst um 4,3%

o Consumer Umsatz liegt um 4,2 % Uber Vorjahr

o tesa wachst um 4,3%

o EBIT-Umsatzrendite im Konzern erhoht sich auf 14,2 %

Beiersdorf auf einen Blick

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2014

o Umsatzwachstum Consumer bei 4 bis 6 %

o Consumer EBIT-Umsatzrendite bei rund 13 %
o Umsatzwachstum tesa bei etwa 4 %

o tesa EBIT-Umsatzrendite bei rund 16 %

01.01. - 30.09.2013 01.01. - 30.09.2014

Umsatz Konzern (in Mio. €) 4.674 4.716
Veranderung zum Vorjahr (organisch) (in %) 7,3 4,3
Veranderung zum Vorjahr (nominal) (in %) 2,4 0,9
Umsatz Consumer (in Mio. €) 3.883 3.905
Veranderung zum Vorjahr (organisch) (in %) 6,9 4,2
Veranderung zum Vorjahr (nominal) (in %) 1,7 0,6
Umsatz tesa (in Mio. €) 791 811
Veranderung zum Vorjahr (organisch) (in %) 9,3 43
Veranderung zum Vorjahr (nominal) (in %) 55 2,5
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) (in Mio. €) 650 671
Betriebliches Ergebnis (EBIT) (in Mio. €) 650 608
Ergebnis nach Steuern (in Mio. €) 433 423
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 9,3 9,0
Ergebnis je Aktie (in €) 1,88 1,84
Brutto-Cashflow (in Mio. €) 509 485
Investitionen (in Mio. €) 145 198
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (in Mio. €) 114 125
Mitarbeiter (Anzahl am 30.09.) 16.550 17.293

Die prozentualen Veranderungen beziehen sich auf Werte in Tsd. €.

UMSATZ KONZERN (IN MIO. €)

4.674 6.141 4.716
2013 2013 2014
WACHSTUM IN % 7,3 7,2 4,3

01.01.-30.09. mm Gesamtjahr

ERGEBNIS NACH STEUERN (IN MIO. €)

433 543 423
2013 2013 2014
UMSATZRENDITE
NACH STEUERN IN % 9,3 8,8 9,0

01.01.-30.09. mm Gesamtjahr




Die Belersdorf Aktie

Die internationalen Aktienmarkte befanden sich zu Beginn der zweiten Jahreshalfte weiterhin in Unruhe. Gute Wirtschaftsdaten aus
den USA und China beflligelten die Bérsen zunachst, bevor die geopolitischen Risiken in den Fokus rickten. In der Ukraine-Krise
erhohten die USA und Europa den politischen Druck auf Russland und weiteten ihre Sanktionen aus. Erstmals zielten diese
MaBnahmen auch auf russische Firmen ab, was an den Aktienmarkten zu deutlichen Kursabschlagen flihrte. Mit Beginn der
Berichtssaison im August sorgten Gewinnwarnungen mehrerer europaischer Konzerne zudem fiir weitere Korrekturen an den
Borsenplatzen. Russland begegnete den zuvor erhobenen Sanktionen mit Importverboten verschiedener Waren; eine weitere
Eskalation der Situation in Osteuropa wurde jedoch von den Marktteilnehmern als unwahrscheinlich eingestuft, so dass die Talfahrt
an den Borsen zum Halten kam. Fir eine Trendwende sorgte die unerwartete Ankindigung der Europaischen Zentralbank, den
Leitzins auf ein neues Rekordtief zu senken und ein breit angelegtes Ruckkaufprogramm fir Wertpapiere aufzusetzen. Dies flhrte zu
einer langeren Erholungsphase, der sich im September eine Seitwartsbewegung anschloss. Die Beiersdorf Aktie folgte dem Verlauf
des Deutschen Leitindex weitgehend. Erst gegen Ende der Berichtsperiode zeichnete sich eine differenzierte Entwicklung ab.

Am 7. August legte Beiersdorf die Ergebnisse des ersten Halbjahrs vor, die vom Vorstand in einer Telefonkonferenz und weiteren
Investorengesprachen erlautert wurden. Die umfassende AbkUhlung des Markt- und Umsatzwachstums - vor allem in den
aufstrebenden Markten - sowie die daraus resultierende Unsicherheit der Marktteilnehmer belasteten in der Folge den Kurs unserer
Aktie.

Die Beiersdorf Aktie schloss das dritte Quartal mit einem Kurs von 66,14 €.

KENNZAHLEN ZUR AKTIE

2013 2014
Ergebnis je Aktie zum 30.09. (in €) 1,88 1,84
Marktkapitalisierung zum 30.09. (in Mio. €) 16.541 16.667
Schlusskurs zum 30.09. (in€) 65,64 66,14
Hochstkurs 01.01. - 30.09. (in €) 72,60 76,93
Tiefstkurs 01.01. - 30.09. (in €) 60,86 64,50
ENTWICKLUNG DER BEIERSDORF AKTIE
01.07.-30.09.2014 /relative Veranderung in % A~ Beiersdorf ~ DAX

30.09.2014
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/wischenlagebericht Konzern
Ertragslage Konzern

o Umsatz im Konzern wachst um 4,3%
o EBIT-Umsatzrendite* erhéht sich auf 14,2 %
o Ergebnis nach Steuern* steigt auf 465 Mio. €

Der Konzernumsatz lag in den ersten neun Monaten 2014 organisch um 4,3% tber dem Vorjahr. Das Wachstum wurde durch
Wechselkurseffekte um 3,4 %-Punkte verringert. Nominal lag der Konzernumsatz somit um 0,9 % Uber dem Vorjahr und betrug

4.716 Mio. € (Vorjahr: 4.674 Mio. €). Der Unternehmensbereich Consumer erreichte ein organisches Wachstum von 4,2 %. tesa wuchs
organisch um 4,3%.

In Europa lag der Umsatz um 2,2 % Uber dem Vorjahr. Nominal lag der Umsatz bei 2.625 Mio. € (Vorjahr: 2.598 Mio. €) und damit um
1,1% Uber dem Vorjahr.

In der Region Amerika betrug das Wachstum 5,0 %. Nominal ging der Umsatz um 0,8 % auf 799 Mio. € (Vorjahr: 804 Mio. €) zurlck.

Die Region Afrika/ Asien/ Australien zeigte ein Wachstum von 8,0 %. Nominal wurde ein Anstieg von 1,6 % auf 1.292 Mio. € (Vorjahr:
1.272 Mio. €) erreicht.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IN MIO. €)

01.01. - 30.09.2013  01.01. - 30.09.2014 Entwicklung in %
Umsatzerlose 4.674 4.716 0,9
Kosten der umgesetzten Leistungen -1.682 -1.741 3,5
Brutto-Ergebnis vom Umsatz 2.992 2.975 -0,6
Marketing- und Vertriebskosten -1.946 -1.936 -0,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -114 -125 9,4
Allgemeine Verwaltungskosten -235 —246 4,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis —-47 3 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 650 671 3,2
Sondereffekte - -63 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 650 608 -6,4
Finanzergebnis 1 9 -
Ergebnis vor Steuern 651 617 -5,2
Ertragsteuern -218 -194 -10,8
Ergebnis nach Steuern 433 423 -2,3
Unverwiéssertes/Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,88 1,84 -2,1

Das betriebliche Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) erhdhte sich auf 671 Mio. € (Vorjahr: 650 Mio. €). Die EBIT-Umsatzrendite
(ohne Sondereffekte) lag bei 14,2 % (Vorjahr: 13,9 %).

Die Beurteilung der operativen Ertragslage des Beiersdorf Konzerns erfolgt anhand des betrieblichen Ergebnisses (EBIT) ohne Son-
dereffekte. Diese Kennzahl ist nicht Bestandteil der IFRS und nur als freiwillige Zusatzinformation zu betrachten.

* ohne Sondereffekte



Die Sondereffekte in H6he von -63 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) betrafen den Unternehmensbereich Consumer. Bedingt durch

eine Anpassung der langfristigen Umsatz- und Ertragsaussichten unseres chinesischen Hair-Care-Geschafts haben wir zum

30. September 2014 eine Werthaltigkeitsprifung vorgenommen. Dabei wurde eine Abwertung unserer Hair-Care-Marken um

66 Mio. € auf 22 Mio. € vorgenommen. DarUber hinaus wurden nicht benétigte Rickstellungen aufgeldst, die im Zusammenhang
mit der Neuausrichtung der Unternehmensstrukturen gebildet worden waren.

UBERLEITUNG AUF EBIT OHNE SONDEREFFEKTE

01.01. - 30.09.
in Mio. € in % vom Umsatz
Konzern
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2014 608 12,9
Sondereffekte im sonstigen betrieblichen Ergebnis -63
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 2014 671 14,2
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 2013 650 13,9
Consumer
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2014 466 11,9
Sondereffekte im sonstigen betrieblichen Ergebnis -63
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 2014 529 13,5
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 2013 510 13,1

Das Finanzergebnis lag bei 9 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €). Die Steigerung wurde bei stabilem Zinsergebnis durch héhere Ertréage bei
Ubrigen Finanzanlagen sowie durch ein verbessertes Beteiligungsergebnis erreicht.

Das Ergebnis nach Steuern erreichte 423 Mio. € (Vorjahr: 433 Mio. €). Die entsprechende Umsatzrendite nach Steuern betrug 9,0%
(Vorjahr: 9,3%). Die Sondereffekte verringerten das Ergebnis nach Steuern um 42 Mio. €. Daher stieg das Ergebnis nach Steuern
ohne Sondereffekte auf 465 Mio. € (Vorjahr: 433 Mio. €). Die entsprechende Umsatzrendite nach Steuern stieg auf 9,9 % (Vorjahr:
9,3%).

Das Ergebnis je Aktie, bezogen auf 226.818.984 Stiick, lag bei 1,84 € (Vorjahr: 1,88 €). Das Ergebnis je Aktie ohne Sondereffekte
betrug 2,02 € (Vorjahr: 1,88 €).
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Ertragslage Unternehmensbereiche

Consumer
CONSUMER
01.01. - 30.09.
Afrika/Asien/

Europa Amerika Australien Gesamt
Umsatz 2014 (in Mio. €) 2.151 693 1.061 3.905
Umsatz 2013 (in Mio. €) 2.139 696 1.048 3.883
Veranderungen (organisch) (in %) 18 5,4 8,5 4,2
Verénderungen (nominal) (in %) 0,6 -0,5 13 0,6

Der Unternehmensbereich Consumer erreichte in den ersten neun Monaten ein organisches Umsatzwachstum von 4,2 %. Der starke
Euro fuhrte durch die negativen Effekte aus der Wahrungsumrechnung zu einer Verringerung des Wachstums um 3,5 %-Punkte.
Strukturelle Anderungen verringerten das Wachstum um 0,1%-Punkte. Nominal stieg der Umsatz somit um 0,6 % auf 3.905 Mio. €
(Vorjahr: 3.883 Mio. €).

Die insgesamt gute organische Umsatzentwicklung basierte auf der positiven Entwicklung in den meisten Wachstumsmarkten. In
einigen Markten kam es jedoch in den letzten Monaten zu einer Abschwachung des Wachstums. Auch in vielen gesattigten Markten
konnte Beiersdorf stabile Wachstumsraten erzielen und Marktanteile hinzugewinnen. Hierzu trug insbesondere die Weiterentwick-
lung unserer wichtigen Innovationen bei.

Der NIVEA-Umsatz erhéhte sich um 5,7 % gegenliber dem Vorjahr. Eucerin setzte die gute Umsatzentwicklung des Vorjahrs fort und
erreichte einen Umsatzanstieg von 6,7 %. La Prairie steigerte den Umsatz um 4,0 %.

Das EBIT erhdhte sich auf 529 Mio. € (Vorjahr: 510 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite stieg auf 13,5% (Vorjahr: 13,1%).

CONSUMER UMSATZENTWICKLUNG EUROPA

01.01. - 30.09.

Westeuropa Osteuropa Gesamt
Umsatz 2014 (in Mio. €) 1.733 418 2.151
Umsatz 2013 (in Mio. €) 1.708 431 2.139
Veranderungen (organisch) (in %) 1,0 51 1,8
Veranderungen (nominal) (in %) 1,5 -2,9 0,6

In der Region Europa lag der Umsatz organisch um 1,8 % Uber dem Vorjahr. Nominal lag der Umsatz mit 2.151 Mio. € um 0,6 % Uber
dem Vorjahr (2.139 Mio. €).

In Westeuropa stieg der Umsatz um 1,0 % gegentber dem Vorjahr. Wahrend vor allem in Deutschland, Spanien und GroBbritannien
ein gutes Umsatzwachstum erreicht werden konnte, wurden auf einigen Markten in dieser Region die Vorjahreswerte nicht erreicht.

In Osteuropa erhdhte sich der Umsatz um 5,1% gegenlber dem Vorjahr. Das Wachstum war im Wesentlichen getrieben durch die
gute Entwicklung in Russland, wo Umsatz und Marktanteil erhéht werden konnten. In Polen wurde ein leichter Umsatzriickgang
verzeichnet.



CONSUMER UMSATZENTWICKLUNG AMERIKA

01.01. - 30.09.

Nordamerika Lateinamerika Gesamt
Umsatz 2014 (in Mio. €) 248 445 693
Umsatz 2013 (in Mio. €) 247 449 696
Verdnderungen (organisch) (in %) 3,6 6,5 5,4
Verdnderungen (nominal) @in %) 0,3 -1,0 -0,5

In der Region Amerika stieg der Umsatz organisch um 5,4 %. Nominal lag der Umsatz, bedingt durch die Wechselkursentwicklung
des US-Dollars sowie der wesentlichen stidamerikanischen Wahrungen, mit 693 Mio. € um 0,5% unter dem Vorjahreswert
(696 Mio. €).

Der Umsatz in Nordamerika lag um 3,6 % Uber dem Vorjahr.

In Lateinamerika stieg der Umsatz um 6,5 %. Basis daflir waren ein sehr gutes Wachstum in Brasilien und ein gutes Wachstum in
anderen wichtigen Markten. Die Entwicklungen in Venezuela und Argentinien wirkten negativ auf die Wachstumsrate.

CONSUMER UMSATZENTWICKLUNG AFRIKA /ASIEN/AUSTRALIEN

01.01. - 30.09.

Gesamt
Umsatz 2014 (in Mio. €) 1.061
Umsatz 2013 (in Mio. €) 1.048
Veranderungen (organisch) (in %) 8,5
Veranderungen (nominal) (in %) 13

Die Region Afrika/ Asien/ Australien erreichte einen organischen Umsatzanstieg von 8,5%. Bedingt durch die Wechselkursent-
wicklung des japanischen Yens, des australischen Dollars und des thailéndischen Bahts lag der nominale Anstieg nur bei 1,3 %.
Der Umsatz betrug 1.061 Mio. € (Vorjahr: 1.048 Mio. €).

In vielen Landern dieser Region wurden gute bis sehr gute Wachstumsraten erzielt, obwohl sich das Wirtschaftswachstum in einigen
Markten, u.a. in Thailand, Japan und China, verringert hat. Die schwache Entwicklung der Umsatze in China wirkte sich negativ auf
die Wachstumsrate in dieser Region aus.
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tesa
tesa
01.01. - 30.09.
Afrika/Asien/

Europa Amerika Australien Gesamt
Umsatz 2014 (in Mio. €) 474 106 231 811
Umsatz 2013 (in Mio. €) 459 108 224 791
Verénderungen (organisch) (in %) 4,1 2,0 58 4,3
Veranderungen (nominal) (in %) 3,2 -2,1 3,3 2,5

Der Unternehmensbereich tesa erzielte in den ersten neun Monaten des Jahrs 2014 einen organischen Umsatzanstieg von 4,3 %.
Das Wachstum wurde durch Wechselkurseffekte um 1,8 %-Punkte verringert. Nominal erhdhte sich der tesa Umsatz somit um 2,5%
auf 811 Mio. € (Vorjahr: 791 Mio. €).

Auch im dritten Quartal setzte sich die positive Umsatzentwicklung fort. Umsatzzuwachse konnten sowohl im Industriegeschaft

als auch im Geschaft mit den Endverbrauchern erzielt werden. In Europa setzte sich der positive Trend des ersten Halbjahrs fort.
Die Regionen Amerika und Asien verzeichneten weiterhin ein gutes Umsatzwachstum, insbesondere mit Kunden aus der Automobil-
und Elektroindustrie.

Das EBIT im Unternehmensbereich tesa erhdhte sich auf 142 Mio. € (Vorjahr: 140 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite erreichte 17,5%
(Vorjahr: 17,7 %).
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Vermogenslage Konzern

BILANZ (IN MIO. €)

Aktiva 3112.2013 30.09.2013 30.09.2014
Langfristige Vermogenswerte 1.900 1.922 2.129
Vorrate 733 764 802
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 2.181 2.184 2.385
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 984 976 993

5.798 5.846 6.309
Passiva 3112.2013 30.09.2013 30.09.2014
Eigenkapital 3.405 3.325 3.577
Langfristige Ruckstellungen 470 475 655
Langfristige Verbindlichkeiten 142 145 96
Kurzfristige Ruckstellungen 527 573 548
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.254 1.328 1.433

5.798 5.846 6.309

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich gegentiber den Werten zum 31. Dezember 2013 um 229 Mio. € auf 2.129 Mio. €.
Langfristige Wertpapiere wurden aufgrund verringerter Restlaufzeiten in die kurzfristigen Vermdgenswerte umgebucht, neue Kaufe
wurden getatigt. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte lagen bei 198 Mio. € (Vorjahr: 145 Mio. €).
Davon entfielen auf den Unternehmensbereich Consumer 128 Mio. € (Vorjahr: 102 Mio. €) und auf den Unternehmensbereich tesa

70 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €). Die Investitionen betrafen im Wesentlichen das neue Consumer Werk in Mexiko sowie die neue
Zentrale von tesa. Die Abschreibungen lagen im Konzern bei 146 Mio. € (Vorjahr: 80 Mio. €). Hierin enthalten sind Wertminderungen
auf unsere chinesischen Haarpflegemarken in Héhe von 66 Mio. €. Die Vorrate stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2013 um

69 Mio. € auf 802 Mio. €. Die Ubrigen kurzfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich gegentber dem 31. Dezember 2013 um

204 Mio. € auf 2.385 Mio. €. Darin enthalten sind kurzfristige Wertpapiere in Héhe von 708 Mio. €, das sind 83 Mio. € weniger als
zum Jahresende 2013. Saisonal bedingt stiegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber dem 31. Dezember 2013
um 197 Mio. € auf 1.299 Mio. €.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erhéhten sich gegenliber dem 31. Dezember 2013 um 9 Mio. € auf 993 Mio. €.
Die Nettoliquiditat (Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente sowie lang- und kurzfristige Wertpapiere abzuglich kurzfristiger
Bankverbindlichkeiten) erhdhte sich gegentiber dem 31. Dezember 2013 um 35 Mio. € auf 2.564 Mio. €. Die kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten erhéhten sich um 3 Mio. € und betrugen zum Stichtag 43 Mio. €.

Die Summe der langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten erhéhte sich seit dem 31. Dezember 2013, im Wesentlichen
bedingt durch einen gesunkenen Diskontierungssatz bei den Pensionsriickstellungen, um 139 Mio. € auf 751 Mio. €. Ursachlich fur
den Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 1.433 Mio. € war der operativ bedingte Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 113 Mio. €.

FINANZIERUNGSSTRUKTUR (IN %)

59 10 31

31.12.2013 | |
57 1 32

30.09.2013 | |
57 12 31

30.09.2014 | |

mm Eigenkapital Langfristiges Fremdkapital mm Kurzfristiges Fremdkapital
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Finanzlage Konzern

KAPITALFLUSSRECHNUNG KONZERN (IN MIO. €)
01.01. - 30.09.2013 01.01. - 30.09.2014

Brutto-Cashflow 509 485
Cashflow Nettoumlaufvermdgen —99 —140
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 410 345
Cashflow aus investiver Tatigkeit -24 -160
Free-Cashflow 386 185
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -211 -200
Sonstige Verdanderungen -33 24
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 142 9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 834 984
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 30.09. 976 993

Der Brutto-Cashflow erreichte 485 Mio. € und lag damit um 24 Mio. € unter dem Wert des Vorjahrs. Der Mittelabfluss aus der
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens lag bei 140 Mio. € (Vorjahr: 99 Mio. €). Dem Anstieg der Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande um 243 Mio. € und der Vorrate um 69 Mio. € stand der Anstieg der Verbindlichkeiten sowie Rickstellungen
um 200 Mio. € gegenlber. Insgesamt lag der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit bei 345 Mio. € (Vorjahr: 410 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit betrug 160 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €). Den Zins- und sonstigen Finanzeinzahlungen in
Hohe von 46 Mio. € sowie Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen in Héhe von

20 Mio. € standen Nettoauszahlungen fir den Erwerb von Wertpapieren in Héhe von 28 Mio. € sowie Auszahlungen flr Investitionen
in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in Hohe von 198 Mio. € gegenlber.

Der Free-Cashflow lag dadurch mit 185 Mio. € um 201 Mio. € unter dem Wert des Vorjahrs (386 Mio. €). Der Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit betrug 200 Mio. € (Vorjahr: 211 Mio. €).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erreichten 993 Mio. € (Vorjahr: 976 Mio. €).
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Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter gegentber dem Stand per 31. Dezember 2013 erhéhte sich von 16.708 um 585 auf 17.293. In Mexiko wurde
im Juli das neue Werk eingeweiht und damit wurden neue Arbeitsplatze geschaffen. Im Unternehmensbereich tesa wurden zur
Absicherung des Wachstums der letzten Jahre die Strukturen in Marketing und Vertrieb sowie in der Forschung und Entwicklung an
die neuen Anforderungen angepasst. Zum 30. September 2014 waren 13.253 Mitarbeiter im Unternehmensbereich Consumer und

4.040 Mitarbeiter bei tesa beschaftigt.

MITARBEITER NACH REGIONEN (IN %)
Stand 30.09.2014; insgesamt 17.293 Mitarbeiter

Afrika/Asien/Australien

26,4
Europa
58,8
Amerika
14,8

Chancen und Risiken

In Bezug auf Chancen und Risiken verweisen wir auf unseren Risikobericht im Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2013.
Wesentliche Anderungen der Chancen und Risiken ergaben sich bis zum 30. September 2014 nicht.
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Ausblick 2014

Wirtschaftliche Rahmenfaktoren
Die weltweite wirtschaftliche Lage wird in den kommenden Monaten weiter durch die aktuellen Krisen beeinflusst.

In Europa wird die Entwicklung in den Markten von Unsicherheit Gber die wirtschaftliche Entwicklung gepragt. In vielen Landern
herrscht noch immer hohe Arbeitslosigkeit und eine unsichere wirtschaftliche Entwicklung, besonders in Frankreich und Italien.
Insgesamt rechnen wir jedoch flir Gesamteuropa mit einer verhalten positiven Entwicklung. In Deutschland nehmen wir fir das
laufende Jahr ein im Vergleich zum restlichen Europa héheres Wachstum an, welches durch Konsum und Investitionen getragen
wird. Far die US-Wirtschaft gehen wir von einem leicht héheren Wachstum aus. Neben einem Anstieg des privaten Konsums
aufgrund einer gesunkenen Arbeitslosenquote rechnen wir mit erhdhten 6ffentlichen Ausgaben. In Japan erwarten wir ein
Wachstum auf Vorjahresniveau. Der glnstige Yen dirfte den Export férdern und somit das Wachstum stiitzen. Fir die chinesische
Wirtschaft rechnen wir mit einem Wachstum leicht unter dem Vorjahresniveau. Insbesondere die Fiskalpolitik und die schwer
abschatzbaren Auswirkungen angekindigter Reformen zu sozial- und umweltpolitischen Themen sorgen in China fir Unsicherheit.
Die Gibrigen Wachstumsmarkte werden voraussichtlich erschwerten Bedingungen gegeniiberstehen. In Indien und in den
slidostasiatischen Schwellenlandern rechnen wir mit einer leichten Steigerung des Wirtschaftswachstums. Angesichts der
protektionistischen Tendenzen in vielen Landern Lateinamerikas sind die Entwicklungen hier schwer zu prognostizieren. Fir die
russische Wirtschaft gehen wir von einer nur leicht héheren Wachstumsrate als 2013 aus. Eine mdgliche weitere Eskalation der
politischen Situation im Konflikt mit der Ukraine sowie die Auswirkung der Sanktionen gegen Russland stellen Unsicherheitsfaktoren
dar.

Um die Versorgungssicherheit unserer Produktionsstatten mit Rohstoffen kontinuierlich zu verbessern, wird der Einkauf gemeinsam
mit den Bereichen Forschung und Entwicklung sowie Qualitatsmanagement alternative Bezugsquellen identifizieren und offenere
Spezifikationen definieren. Damit sollen auch Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten und spezifischen Rohstoffen weiter
verringert werden. Strategische Partnerschaften mit Lieferanten werden auch 2014 die Verfligbarkeit von Rohstoffen und damit die
Versorgung unserer Produktionsstatten sicherstellen. Wir gehen auf das Gesamtjahr bezogen trotz des gefallenen Olpreises von
moderaten Steigerungen der Rohstoffpreise aus, die wir durch gezielte MaBnahmen im Beschaffungsbereich verringern werden.

Geschaftsentwicklung

Flr das Geschaftsjahr 2014 gehen wir im Unternehmensbereich Consumer von einem Uber der Marktentwicklung liegenden
Umsatzwachstum von 4-6 % aus. Die operative EBIT-Umsatzrendite erwarten wir bei rund 13 %.

Im Unternehmensbereich tesa gehen wir fir 2014 von einem Umsatzwachstum von etwa 4 % aus, bei einem geschatzten
Marktwachstum von 2-3%. Die operative EBIT-Umsatzrendite erwarten wir bei etwa 16 %.

Auf Basis der Prognose der beiden Geschaftssegmente ergibt sich fir den Konzern ein erwartetes Umsatzwachstum von 4-6 %.
Die operative EBIT-Umsatzrendite des Konzerns erwarten wir bei Uber 13%.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit unseren starken Marken, innovativen Produkten und der Weiterentwicklung der Blue Agenda
far die zuktnftige Entwicklung gut aufgestellt sind.

Hamburg, im November 2014
Beiersdorf AG

Der Vorstand
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/wischenabschluss Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung

(IN MIO. €)
01.07.-30.09.2013  01.07. - 30.09.2014 01.01. - 30.09.2013  01.01. - 30.09.2014
Umsatzerlése 1.511 1.545 4.674 4.716
Kosten der umgesetzten Leistungen —544 -578 -1.682 -1.741
Brutto-Ergebnis vom Umsatz 967 967 2.992 2.975
Marketing- und Vertriebskosten -616 -615 -1.946 -1.936
Forschungs- und Entwicklungskosten —-38 —-43 -114 -125
Allgemeine Verwaltungskosten =73 -87 -235 -246
Sonstiges betriebliches Ergebnis 24 -66 -47 —60
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 216 156 650 608
Zinsertrage 5 5 16 16
Zinsaufwendungen -1 -1 -3 -4
Pensionsergebnis -3 -3 -9 -9
Ubriges Finanzergebnis - 4 -3 6
Ergebnis vor Steuern 217 161 651 617
Ertragsteuern -71 —-47 —-218 -194
Ergebnis nach Steuern 146 114 433 423
Davon entfallen auf:
- Anteilseigner der Beiersdorf AG 143 111 426 417
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 3 3 7 6
Unverwdssertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,63 0,49 1,88 1,84
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Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

(IN MIO. €)
01.07.-30.09.2013  01.07. - 30.09.2014 01.01. - 30.09.2013  01.01. - 30.09.2014
Ergebnis nach Steuern 146 114 433 423
Veranderung der Marktbewertung von Cashflow Hedges -4 -7 1 -17

Latente Steuern auf die Veranderung der
Marktbewertung von Cashflow Hedges 2 2 - 6

Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
aus der Marktbewertung von Cashflow Hedges -2 -5 1 -11

Verdnderung der Marktbewertung von zur VerauBerung

verflgbaren finanziellen Vermégenswerten 8 -8 6 3
Latente Steuern auf die Veranderung der Marktbewertung

von zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermégenswerten -3 3 -2 -1
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags aus der Marktbe-

wertung von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten 5 -5 4 2
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -28 33 -89 47

In den Folgeperioden erfolgswirksam umzugliederndes
sonstiges Ergebnis -25 23 -84 38

Veranderung aus der Neubewertung
von leistungsorientierten Verpflichtungen 10 -89 -1 -176

Latente Steuern auf die Veranderung aus der
Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen -4 28 - 55

Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags aus der
Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen 6 -61 -1 -121

In den Folgeperioden nicht erfolgswirksam umzugliederndes

sonstiges Ergebnis 6 -61 -1 =121
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -19 -38 -85 -83
Gesamtergebnis 127 76 348 340

Davon entfallen auf:

- Anteilseigner der Beiersdorf AG 125 73 343 334

- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 2 3 5 6
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Bilanz

(IN MIO. €)
Aktiva 3112.2013 30.09.2013 30.09.2014
Immaterielle Vermoégenswerte 176 177 111
Sachanlagen 785 737 907
Langfristige finanzielle Verm&égenswerte/Wertpapiere 804 862 925
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2 3 3
Latente Steueranspriche 133 143 183
Langfristige Vermogenswerte 1.900 1.922 2.129
Vorrate 733 764 802
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.102 1.173 1.299
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 96 114 109
Ertragsteuerforderungen 55 75 106
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 137 127 163
Wertpapiere 791 695 708
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 984 976 993
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.898 3.924 4.180
5.798 5.846 6.309
Passiva 3112.2013 30.09.2013 30.09.2014
Anteile der Anteilseigner der Beiersdorf AG 3.393 3.315 3.568
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 12 10 9
Eigenkapital 3.405 3.325 3.577
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 388 383 567
Sonstige langfristige Ruckstellungen 82 92 88
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5 8 7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3 3 3
Latente Steuerverbindlichkeiten 134 134 86
Langfristiges Fremdkapital 612 620 751
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 527 573 548
Ertragsteuerverbindlichkeiten 87 108 105
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 973 1.034 1.086
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 104 83 128
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 90 103 114
Kurzfristiges Fremdkapital 1.781 1.901 1.981
5.798 5.846 6.309
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Kapitalflussrechnung
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(IN MIO. €)

01.01. - 30.09.2013  01.01. - 30.09.2014
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 650 608
Auszahlungen flur Ertragsteuern —212 -261
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 80 146
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen (ohne Zinsanteil und erfolgsneutrale Veranderungen) ) 1
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -3 -9
Brutto-Cashflow 509 485
Veranderung der Vorrate -30 -69
Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -135 —243
Veranderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen 66 172
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit 410 345
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen —145 -198
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen 10 20
Auszahlungen fur den Erwerb von Wertpapieren —831 —754
Einzahlungen aus dem Verkauf/der Endfalligkeit von Wertpapieren 908 726
Zinseinzahlungen 23 23
Dividenden- und sonstige Finanzeinzahlungen 11 23
Cashflow aus investiver Tatigkeit -24 -160
Free-Cashflow 386 185
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 18 35
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -28 -33
Zinsauszahlungen -2 -3
Sonstige Finanzauszahlungen -40 -40
Auszahlung Dividende Beiersdorf AG -159 -159
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit =211 =200
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderung des Finanzmittelbestands -33 24
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 142 9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 834 984
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 30.09. 976 993
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

(IN MIO. €)
Kumullertes sonstiges Konzernergebnls
Sicherungs- Zur
instrumente VerauBerung
Unterschied aus der verfligbare
aus der Absicherung finanzielle Anteile ohne
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- von Zahlungs- Vermdgens- Summe der beherrschen-
Kapital riicklage rticklagen* umrechnung strémen werte Anteilseigner den Einfluss Gesamt
01.01.2013 252 47 2.839 -9 2 - 3.131 12 3.143
Gesamtergebnis
der Periode - - 425 -87 1 4 343 5 348
Dividende Beiersdorf AG
far das Vorjahr - - -159 - - - -159 - -159
Dividende an Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss
fr das Vorjahr - - - - - - - -7 -7
30.09.2013 252 47 3.105 -96 3 4 3.315 10 3.325
01.01.2014 252 47 3.209 -128 3 10 3.393 12 3.405
Gesamtergebnis
der Periode - - 296 47 -11 2 334 6 340
Dividende Beiersdorf AG
fur das Vorjahr - - -159 - - - -159 - —159
Dividende an Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss
fUr das Vorjahr - - - - - - - -9 -9
30.09.2014 252 47 3.346 -81 -8 12 3.568 9 3.577

* Die Gewinnriicklagen beinhalten eine Kirzung um die Anschaffungskosten eigener Anteile von 955 Mio. €.
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Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Geschaftsentwicklung nach Unternehmensbereichen
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UMSATZ (IN MIO. €)

01.07. - 30.09.2013

01.07. - 30.09.2014

01.01. - 30.09.2013

01.01. - 30.09.2014

Veréanderung in %

Anteil in % Anteil in % Anteil in % Anteil in % nominal organisch
Consumer 1.242 82,2 1.268 82,1 3.883 83,1 3.905 82,8 0,6 4,2
tesa 269 17,8 277 17,9 791 16,9 811 17,2 2,5 4,3
Gesamt 1.511 100,0 1.545 100,0 4.674 100,0 4.716 100,0 0,9 4,3

EBITDA (IN MIO. €)

01.07. - 30.09.2013

01.07. - 30.09.2014

01.01. - 30.09.2013

01.01. - 30.09.2014

Veranderung in %

in % vom in % vom in % vom in % vom
Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz nominal
Consumer 180 14,5 186 14,7 572 14,7 593 15,2 3,7
tesa 63 23,4 64 23,1 158 20,0 161 19,9 1,7
Gesamt 243 16,1 250 16,2 730 15,6 754 16,0 3,3

BETRIEBLICHES ERGEBNIS
(EBIT, OHNE SONDEREFFEKTE)*
(IN MIO. €)

01.07. - 30.09.2013

01.07. - 30.09.2014

01.01. - 30.09.2013

01.01. - 30.09.2014

Veréanderung in %

in % vom in % vom in % vom in % vom
Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz nominal
Consumer 159 12,8 162 12,7 510 13,1 529 13,5 3,8
tesa 57 21,2 57 20,7 140 17,7 142 17,5 1,3
Gesamt 216 14,3 219 14,1 650 13,9 671 14,2 3,2

BRUTTO-CASHFLOW (IN MIO. €)

01.07. - 30.09.2013

01.07. - 30.09.2014

01.01. - 30.09.2013

01.01. - 30.09.2014

Veranderung in %

in % vom in % vom in % vom in % vom
Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz nominal
Consumer 154 12,4 144 9,6 403 10,4 371 9,5 -8,1
tesa 44 16,5 55 19,1 106 13,4 114 14,1 7,8
Gesamt 198 13,1 199 11,3 509 10,9 485 10,3 -4,8

Regionale Berichterstattung

UMSATZ (IN MIO. €)

01.07. - 30.09.2013

01.07. - 30.09.2014

01.01. - 30.09.2013

01.01. - 30.09.2014

Veranderung in %

Anteil in % Anteil in % Anteil in % Anteil in % nominal organisch
Europa 823 54,5 830 53,8 2.598 55,6 2.625 55,7 1,1 2,2
Amerika 268 17,8 283 18,3 804 17,2 799 16,9 -0,8 5,0
Afrika/Asien/Australien 420 27,7 432 27,9 1.272 27,2 1.292 27,4 1,6 8,0
Gesamt 1.511 100,0 1.545 100,0 4.674 100,0 4.716 100,0 0,9 4,3

BETRIEBLICHES ERGEBNIS
(EBIT, OHNE SONDEREFFEKTE)*
(IN MIO. €)

01.07. - 30.09.2013

01.07. - 30.09.2014

01.01. - 30.09.2013

01.01. - 30.09.2014

Veréanderung in %

in % vom in % vom in % vom in % vom
Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz nominal
Europa 125 15,1 139 16,7 425 16,4 468 17,8 10,1
Amerika 28 10,7 31 10,9 75 9,4 75 9,4 -0,4
Afrika/Asien/Australien 63 14,9 49 11,3 150 11,8 128 9,9 -14,4
Gesamt 216 14,3 219 14,1 650 13,9 671 14,2 3,2

* Fur Details zu den Sondereffekten siehe Seite 5 f.
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Ausgewanlte Anhangangaben

Informationen zu Gesellschaft und Konzern

Die Beiersdorf AG hat ihren Firmensitz in der UnnastraBe 48 in Hamburg (Deutschland) und ist beim Amtsgericht Hamburg im
Handelsregister unter HRB 1787 eingetragen. Das oberste Mutterunternehmen der Gesellschaft ist die maxingvest ag. Die Aktivitaten
der Beiersdorf AG und ihrer Tochtergesellschaften (,,Beiersdorf Konzern“) umfassen im Wesentlichen die Herstellung und den
Vertrieb von Markenartikelprodukten in den Bereichen Hautpflege sowie die Herstellung und den Vertrieb von technischen
Klebebandern.

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernzwischenabschluss fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. September 2014 wurde in Ubereinstimmung mit I1AS 34
»Zwischenberichterstattung” aufgestellt. Der Konzernzwischenabschluss sollte im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zum
31. Dezember 2013 gelesen werden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir diesen Zwischenbericht wurden die Werte unter Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelt.
Auf den Konzernzwischenabschluss wurden die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie auf den Konzernabschluss
2013 angewandt. Der unterjdhrige Ertragsteueraufwand wurde auf Grundlage des geschatzten effektiven Ertragsteuersatzes fir das
Gesamtjahr ermittelt. Der Zwischenbericht wurde vom Abschlussprifer nicht gepriift oder einer priferischen Durchsicht unterzogen.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer enthalten die beim Erwerb der Anteile an der Beiersdorf Hair
Care China Gruppe tGbernommenen chinesischen Haarpflegemarken. Aufgrund der geplanten dauerhaften Fortfiihrung der
Markenrechte sind diese mit einer unbestimmten Nutzungsdauer angesetzt.

Aufgrund der aktuellen negativen Entwicklung des chinesischen Hair-Care-Marktes wurde das chinesische Geschaft neu bewertet.
Hierbei wurden auch die Bewertungsparameter angepasst. Als Ergebnis wurden die Hair Care Marken um 66 Mio. € auf 22 Mio. €
abgewertet.

Die Berechnung der Werthaltigkeit der Beiersdorf Hair-Care-Marken erfolgte auf Grundlage des nach der Lizenzpreisanalogie-
methode ermittelten NettoverduBerungswerts, der hdher als der entsprechende Nutzungswert war. Die VerauBerungskosten wurden
mit 1,0 % des Markenwerts (Vorjahr: 1,0 %) angenommen. Der Kalkulation liegen ein Abzinsungssatz von 8,8 % (Vorjahr: 9,6 %), eine
Lizenzrate von 1,5% (Vorjahr: 4,0 %) des Umsatzes und eine Wachstumsrate jenseits des Planungshorizonts (Wachstumsabschlag)
von 1,0% (Vorjahr: 2,0%) zu Grunde. Der Vermdgenswert ist dem Consumer Segment zugeordnet.

Sollte die tatsachliche Entwicklung des chinesischen Hair-Care-Geschafts unter- oder oberhalb der in die Berechnung eingeflossenen
Annahmen liegen, kdnnen in Zukunft weitere Wertminderungen oder aber Wertaufholungen der Beiersdorf Hair Care China
Markenrechte erfolgen.
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Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente des Konzerns dar.

(IN MIO. €)
Wertansatz nach IAS 39
Fortgeflihrte Beizulegender Beizulegender
Anschaf- Zeitwert, Zeitwert, Beizulegender
3112.2013 Buchwert fungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam Zeitwert
Aktiva
Kredite und Forderungen (KuF) 2.176 2.176 - - 2.176
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 7 7 - - 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.102 1.102 - - 1.102
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte 83 83 - - 83
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 984 984 - - 984
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte (zVv) 304 3 301 - 304
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 3 3 - - 3
Wertpapiere 301 - 301 - 301
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (zEh) 1.284 1.284 - - 1.286
Wertpapiere 1.284 1.284 - - 1.286
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) 13 - 10 3 13
Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AfV) 1.072 1.072 - - 1.072
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5 5 - - 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 973 973 - - 973
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 94 94 - - 94
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) 7 - 5 2 7
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (ebZ) 3 - - 3 3
30.09.2014
Aktiva
Kredite und Forderungen (KuF) 2.401 2.401 - - 2.401
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 9 9 - - 9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.299 1.299 - - 1.299
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 100 100 - — 100
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 993 993 - - 993
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte (zVv) 373 10 363 - 373
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 10 10 - - 10
Wertpapiere 363 - 363 - 363
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (zEh) 1.251 1.251 - — 1.264
Wertpapiere 1.251 1.251 - - 1.264
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) 8 - 6 2 8
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (ebZ) 1 - - 1 1
Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AfV) 1.201 1.201 - - 1.201
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5 5 - - 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.086 1.086 - - 1.086
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 110 110 - - 110

Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) 20 - 18 2 20
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Die folgenden Hierarchiestufen gemaR IFRS 13 werden verwendet, um den beizulegenden Zeitwert von Finanzinstrumenten zu
bestimmen und auszuweisen.

o Stufe 1: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von in aktiven Markten notierten Preisen bestimmt werden

o Stufe 2: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren, die fir
den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten basieren

o Stufe 3: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren, die fir
den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Die folgende Ubersicht zeigt, in welcher Hierarchiestufe die Finanzinstrumente eingeordnet sind, die wiederkehrend zu
beizulegenden Zeitwerten bewertet werden.

(IN MIO. €)
Bewertungshierarchien nach IFRS 13
31.12.2013 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte (zVv) 301 - 301
Wertpapiere 301 - 301
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 13 13
Passiva
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 7 -
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (eb2) - 3 -
30.09.2014
Aktiva
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte (zVv) 363 - - 363
Wertpapiere 363 - - 363
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 8 -
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (eb2) - 1 -
Passiva
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 20 -

In den ersten drei Quartalen 2014 wurden keine Umgruppierungen zwischen den Hierarchiestufen vorgenommen.

Die im Beiersdorf Konzern zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapiere fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 1 und
werden zu Kursnotierungen am Bilanzstichtag bewertet.

Die derivativen Finanzinstrumente fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 2. Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermin-
geschafte werden anhand des Wechselkurses zum Stichtag ermittelt und auf Basis ihrer jeweiligen Zinskurve auf den Stichtag
diskontiert.

Far die Finanzinstrumente, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, liegen die vertraglich vereinbarten Falligkeits-
termine Uberwiegend innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschluss-
stichtag nédherungsweise dem beizulegenden Zeitwert. Eine Ausnahme bilden die Wertpapiere, die als ,,Bis zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen (zEh)“ klassifiziert wurden. Die fir diese Position angegebenen beizulegenden Zeitwerte fallen unter
die Fair-Value-Hierarchiestufe 1.
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Angaben lber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Bezlglich der Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen verweisen wir auf den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2013. Es haben sich bis zum 30. September 2014 keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand fir das Geschaftsjahr 2013 zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR § 161 Aktiengesetz wurde Ende Dezember 2013 abgegeben und ist Gber unsere Internetseite
WWW.BEIERSDORF.DE/INVESTOREN/CORPORATE-GOVERNANCE/ENTSPRECHENSERKLAERUNG.HTML dauerhaft zuganglich.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag vor, die eine wesentliche Auswirkung auf den Ge-
schaftsverlauf des Beiersdorf Konzerns haben werden.
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15. Januar 13, Februar 31. Marz

Vero6ffentlichung vorlaufiger Vero6ffentlichung Geschéftsbericht 2014, Hauptversammlung
Geschéftszahlen 2014 (Umsatz) Bilanzpressekonferenz,
Finanzanalystenkonferenz

/. Mai 5. August 4. November
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Januar bis Marz 2015 Januar bis Juni 2015 Januar bis September 2015
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