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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Beiersdorf Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gem. § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschaftsjahr 2017 und entspricht sadmt-
lichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex* in der jeweils geltenden Fassung vom 5. Mai 2015 bzw. 7. Februar 2017 mit einer
Ausnahme:

GemaR Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll die Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen VergUtungsteile
betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder unterliegt einer solchen Begrenzung. Die den Vor-
standsmitgliedern neben der regularen variablen Vergutung eingeraumte Unternehmens-
wertbeteiligung, die auf freiwilligen Eigenbeteiligungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds
basiert (so genannte Covered Virtual Unit), partizipiert an positiven und negativen Unter-
nehmenswertentwicklungen und sieht flr entsprechende Wertzuwéchse keine betrags-
maBige HAchstgrenze vor. Der Aufsichtsrat halt es flr sachgerecht, Vorstandsmitgliedern,
die — vergleichbar einer Vermdgensanlage — eigene Mittel einsetzen, eine unbegrenzte Teil-
nahme an einer positiven Unternehmenswertentwicklung zu ermdglichen. Aufsichtsrat und
Vorstand haben entschieden, eine entsprechende Abweichung von der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex zu erklaren.

Hamburg, im Dezember 2017

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand /ZZ'
Mok fytte o Ei /f

Prof. Dr. Reinhard Péllath ~ Stefan F. Heidenreich Jesper Andersen
Registergericht Vorstand: Stefan F. Heidenreich (Vorsitzender),
Hamburg Jesper Andersen, Stefan De Loecker, Ralph Gusko,
HRB 1787 Thomas Ingelfinger, Zhengrong Liu, Vincent Warnery

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Prof. Dr. Reinhard Pdllath



