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Beiersdorf 2023

Kennzahlen im Uberblick

2022 2023
Umsatz Konzern (in Mio. €) 8.799 9.447
Verénderungen zum Vorjahr (organisch) (in %) 10,2 10,8
Verdnderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 15,4 7,4
Umsatz Consumer (in Mio. €) 7.131 7.780
Verénderungen zum Vorjahr (organisch) (in %) 10,5 12,5
Veranderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 16,3 9.1
Umsatz tesa (in Mio. €) 1.668 1.667
Verdnderungen zum Vorjahr (organisch) (in %) 8,8 3,2
Veranderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 11,3 0,0
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) (in Mio. €) 1.158 1.268
EBIT-Umsatzrendite (ohne Sondereffekte) (in %) 13,2 13,4
Betriebliches Ergebnis (EBIT) (in Mio. €) 1.092 1.105
EBIT-Umsatzrendite (in %) 12,4 11,7
Jahrestiberschuss (in Mio. €) 771 749
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 8,8 7.9
Ergebnis je Aktie (in €) 3,33 3,24
Dividendensumme (in Mio. €) 159 227
Dividende je Aktie (in €) 0,70 1,00
Brutto-Cashflow (in Mio. €) 1.084 1.057
Investitionen' (in Mio. €) 1.137 517
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (in Mio. €) 291 320
Mitarbeitende (Anzahl am 31.12.) 21.401 21.958

! Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.
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Epigenetik Internationalisierung

Die Altersuhr der NIVEA auf
Haut zuriickdrehen Wachstumskurs

BLACKE

e |

Dermatologische Hautpflege Supply Chain
Fir mehr Ausbau fir die
Lebensqualitat Zukunft

Beiersdorf Campus Engagement der Mitarbeitenden
Gemeinsam GroB3es CARE BEYOND
erreichen SKIN Day
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Future.Ready.

Die hervorragenden Ergebnisse des
Geschaftsjahres 2023 bestatigen unseren
strategischen Kurs - und bestarken uns in unserer
Vision, das beste Hautpflegeunternehmen der
Welt zu werden. Daher haben wir im Jahr 2023
so viel investiert wie nie zuvor: in die Forschung
und Entwicklung, in innovative Produkte, in
unsere Marken und Produktionskapazitaten,
in Nachhaltigkeit und in unsere Mitarbeitenden.

Wir freuen uns auf die Zukunft!
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2023 hat Beiersdorf zum zweiten

Mal in Folge fur sein Nachhaltig- “\CDP

keitsengagement das CDP-Rating SescLosuRe eiGAT ACTIN

JTriple A” erhalten. Die Bestnote A LIST
bestatigt nachdrtcklich den Erfolg 2023
der Nachhaltigkeitsagenda CARE
BEYOND SKIN des Konzerns.
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Epigenetik

Die Altersuhr
der Haut
zuruckdrehen

Eine Verjingung von Hautzellen ist
prinzipiell moglich. Dies belegen

die Forschungsergebnisse auf dem

Gebiet der Epigenetik, mit der sich die
Wissenschaftler*innen von Beiersdorf seit
Uber 15 Jahren intensiv beschaftigen.
Erste Produkte in diesem zukunftstrachtigen
Hautpflegebereich werden nun bald
auf den Markt kommen.



Gene reaktivieren

Jung aussehen bisins hohe Alter. Da-
von trdumen viele Menschen - und
wissen gleichzeitig, dass dies nicht
moglich ist. Doch die Forschung
zeigt: Wie wir altern, ist keineswegs
vorbestimmt. Auch die Annahme, der
Alterungsprozess sei ausschlieBlich
genetisch bedingt, ist falsch. Denn
das Erscheinungsbild unserer Haut
wird von vielen &uBeren Faktoren
beeinflusst: von Ernédhrung und Be-
wegung, Stress und Schlafverhalten,
Sonneneinstrahlung und Lebensstil
und vielem mehr. ,Und da unsere
Hautzellen - zum Beispiel, um sich zu
erneuern und zu reparieren - Gene
,nutzen’, wirken sich diese duBeren
Faktoren auch auf die Aktivitat der
Gene aus. Sie kénnen Gene sogar
blockieren oder stilllegen”, erldutert
Dr. Marc Winnefeld, Abteilungsleiter
Applied Skin Research.

Pioniere der Epigenetik

Die gute Nachricht: Blockierte und
stillgelegte Gene kdnnen reaktiviert
werden - und so das Erscheinungs-
bild der Haut wieder verbessern. Wie
das genau funktioniert, ist Gegen-
stand des Forschungsgebiets der
Epigenetik - eine Disziplin, die sich
seit Anfang der 2000er Jahre rasant
entwickelt.

Beiersdorf gehort zu den Pionieren
der epigenetischen Hautforschung.
Seit 2008 beschéftigt sich ein inter-
disziplindres Team, das heute aus 20
Spezialist*innen besteht, mit epige-
netischen Verdnderungen wahrend
der Hautalterung. Das Ziel: Uber das
individuelle epigenetische Muster
herauszufinden, welche Blockaden
zur Hautalterung beitragen und wie
diese geldst werden kénnen.

GESCHAFTSBERICHT 2023

Neue Evolutionsstufe

.In den vergangenen Jahren haben
wir Hautproben von mehr als 1.000
Menschen analysiert und pro Person
Uber 850.000 sogenannte Methy-
lierungsstellen gemessen”, sagt Dr.
Elke Gronniger, Leiterin des Labors
Skin Aging. ,Mit Hilfe dieser Methy-
lierungsstellen kénnen wir heraus-
finden, welche Blockaden mit der
Hautalterung verbunden sind.” Die
dabei gewonnenen Erkenntnisse
wurden in eine ,Altersuhr” der Haut-
zellen Uberfuhrt. Hierbei handelt es
sich um einen Algorithmus, der hilft,
Pflegelésungen mit epigenetischen
Wirkstoffen zur Hautverjingung zu
finden. Rund 50.000 Substanzen und
Extrakte wurden inzwischen unter
die Lupe genommen, um natdrliche
Wirkstoffe zur Hautverjingung zu
identifizieren und zu qualifizieren.

Mit der Epigenetik verbinden viele
Wissenschaftler*innen eine neue
Evolutionsstufe in puncto Anti-Aging.
Denn mit ihr ist es moglich, Hautzel-
len von Grund auf zu verjingen - und
nicht nur einzelne Defizite auszuglei-
chen. ,Wir haben mittlerweile einen
Forschungsstand erreicht, der eine
substanzielle epigenetische Ver-
jungung der Haut in greifbare Nahe
rickt”, so Dr. Marc Winnefeld. e

>1.000

Hautproben analysiert

850.000

Methylierungsstellen

vermessen

>50.000

Substanzen und Extrakte

untersucht



ZWEI FRAGEN AN DR. CATJA PRYKOP

Wie gelingt es Beiersdorf, vielver-
sprechende Forschungsergebnisse
in Produkte zu iiberfiihren?

Entscheidend hierfur ist, Menschen
mit unterschiedlichen Expertisen und
Erfahrungen zusammenzubringen
und interdisziplindre Teams zu bilden.
Deshalb streben wir stets eine inte-
grierte Zusammenarbeit und einen
bereichsubergreifenden Austausch
an. Einen wesentlichen Beitrag hierzu
leistet die Abteilung Early Innovation,
die vor rund zwei Jahren aufgebaut
wurde und aus rund 20 Mitarbeiten-
den besteht: Sie analysiert, welche
Kundenbedirfnisse am Markt beste-
hen und welche neuen, relevanten
Technologien entwickelt werden kon-
nen, um die Forschungsergebnisse in
eine Innovations-Roadmap zu Uber-
fihren und so die Markteinfihrung
strategisch vorzubereiten.

Mit Hilfe eines Chips analysieren
Wissenschaftler*innen rund
850.000 Methylierungsstellen im
Genom, um die fiir die Hautalterung
verantwortlichen Blockaden
besser zu verstehen.

Wann wird Beiersdorf erste Pro-
dukte auf den Markt bringen, die die
Erkenntnisse der Epigenetik nutzen?

Wir planen, in Kirze das erste
Produkt mit entsprechenden Wirk-
stoffen zu launchen. Danach werden
wir Schritt flir Schritt weitere Pro- ”
dukte in den Markt einfihren und
in unsere verschiedenen Sortimente

integrieren. Wir planen, in

5a <ich die Forech , Kiirze das erste
t twi- .

a sich die Forschung rasant entwi Produkt mit

ckelt, gehen wir davon aus, dass es

in den nachsten Jahren zu zahlrei- entspreChenden

chen Produktinnovationen kommen Wirkstoffen zu

wird. Deren Wirkstoffe werden dem launchen.

Ziel, den Alterungsprozess nicht nur

zu stoppen, sondern die Hautzellen

tatséchlich zu verjingen, immer Dr. Catja Prykop

naher kommen. e Vice President

Early Innovation
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>5 Mrd.

Euro Umsatz von NIVEA inkl. Labello

+16,2%

organisches Umsatzwachstum von
NIVEA inkl. Labello und zweistelliges
Wachstum in allen Regionen

Nr. 1

der Hautpflegemarken
weltweit

GORIEN GESICHTS-, KORPER- U

MARKE IN DEN

Eine lkone, elt Jahrzehnten
unverglelchllch bellebt Eine Marke,
die immer Welter wachst Denn immer
mehr Mensghen auf der Welt vertrauen au1c







INDIEN
ErschlieBung der GenZ

Wir sind seit fast 20 Jahren in Indien
aktiv und haben eine sehr dynamische
Entwicklung hinter uns”, sagt Sunil
Gadgil, Marketingdirektor in Indien.
,Und auch die nadchsten 20 Jahre werden
sehr dynamisch verlaufen. Denn der
indische Markt bietet uns vielfaltige
Wachstumsperspektiven und im urba-
nen Indien gehort NIVEA zu den ver-
trauenswirdigsten Hautpflegemarken,
insbesondere bei jungen Menschen.

Daher sehen wir gute Chancen, die
Marktdurchdringung unserer ikoni-
schen Hautpflegeprodukte wie NIVEA
Soft und NIVEA Body Milk zu beschleu-
nigen. NIVEA Soft hat sogar das Poten-
zial, das ,erste Hautpflegeprodukt” fur
Indiens Jugend zu werden. Wir wollen
unseren Marktanteil in der Kategorie
Korperpflege ausbauen, unser globa-
les Sortiment erweitern und in den
Gesichtspflegemarkt einsteigen, der um
ein Vielfaches gréBer ist als der Koér-
perpflegemarkt. AuBerdem sehen wir
Chancen in der Einfihrung von ,Value
Added”-Produkten im Korperpflege-
bereich, um bestehenden Kunden
einen Mehrwert zu bieten. Dabei fokus-
sieren wir uns auf eine starke Présenzim
Einzelhandel und in urbanen Markten.

Um diese Wachstumschancen zu nutzen,
sind wir bestens aufgestellt. Denn
NIVEA verfligt Uber einen starken
Markenwert. Und unsere Produkte sind
bestens auf die Bedurfnisse des indischen
Markts mit seinem groBen Anteil an
jungen Konsument*innen ausgerichtet.” ®

GESCHAFTSBERICHT 2023

Sunil Gadgil
Marketingdirektor
Indien

Mattanee Nitchote
Leiterin NIVEA
Innovationsteam
in Asien

NORD- UND SUDOSTASIEN
Fasziniert von Schonheit

,Schoénheit spielt in den dstlichen Lan-
dern Asiens eine herausragende Rolle”,
sagt Mattanee Nitchote, Leiterin NIVEA
Innovationsteam in Asien. ,Vor allem
junge Menschen investieren enorm viel
Zeit und Mihe, um méglichst perfekt
und jung auszusehen. Mehr als in allen
Regionen der Welt setzen sie sich inten-
siv mit den Produkten auseinander und
sind beeindruckend gut Uber Wirk- und
Inhaltsstoffe informiert.”

Nicht zuletzt deshalb gehoren China,
Korea und Japan zu den funf gréBten
Hautpflegemarkten der Welt. Aber
auch in Thailand und Indonesien ent-
wickeln sich die Markte Gberaus dyna-
misch. Denn viele Konsument*innen
in diesen Léandern sehen einen engen
Zusammenhang zwischen gutem Aus-
sehen und einem erfolgreichen Leben.

.Die Marktbedingungen sind von Land
zu Land sehr unterschiedlich. Aber in
allen Landern der Region haben Inno-
vationen und eine hohe Wirksamkeit
derlInhaltsstoffe eine groBe Bedeutung.
Deshalb greifen wir
Trends frihzeitig auf
und erkléaren unsere

Produkte intensiv Uber

Social Media. Dabei

profitieren wir stark

von unserer Marke:

NIVEA steht in vielen
asiatischen Landern fir
die nachhaltigste Art
von Schoénheit in der
Hautpflege.” @
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+~WOMEN IN CIRCULARITY"”

Beiersdorf hat 2023 eine Initiative zur For-
derung von Frauen und zur Verbesserung
der Recycling-Infrastruktur in Argentinien,
Ghana, Indien und Kenia gestartet. Mit
Women in Circularity” wird die Kreislauf-
wirtschaft in Schwellenléndern gestarkt

und jahrlich werden rund 15.000 Tonnen
Plastik gesammelt und recycelt. Mehr als
1.600 Frauen profitieren von der Initiative,
indem sie Einkommens- und Entwicklungs-
moglichkeiten erhalten, die sie selbst, ihre
Familien und die Kommunen starken.

13
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®

Erfahren Sie mehr Gber
das Nachhaltigkeits-
engagement von
Beiersdorf unter
Women in Circularity.



https://reports.beiersdorf.com/geschaeftsbericht/2023/nivea
https://reports.beiersdorf.com/geschaeftsbericht/2023/nivea
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LIFE-CHANGING-POWER

GESCHAFTSBERICHT 2023

Wissenschaftlich belegte Wirkung

.Mit unseren bahnbrechenden In-
novationen und modernster Wis-
senschaft bieten wir klinisch und
dermatologisch nachgewiesene
Hautpflege-Lésungen, die Leben
verédndern kdénnen", sagt Dr. Zorica
Milinic, Global Director of Medical
Management fiur Derma. ,Dabei
spielt die Zusammenarbeit mit Der-
matolog*innen eine herausragende
Rolle. Denn gemeinsam mit ihnen
untersuchen wir die objektive
Verbesserung des Hautzustands vor
und nach der Anwendung unserer
dermokosmetischen Produkte.”

2023 wurden allein fir Eucerin rund
140 solcher Studien durchgefiihrt.
.Die enge Zusammenarbeit mit
Dermatolog*innen ist Teil der DNA
von Eucerin”, so Dr. Zorica Milinic.
,Eucerin ist die erste dermokosmeti-
sche Hautpflegemarke der Welt. lhr
Erfolg basiert auf wissenschaftlicher
Pionierarbeit und bahnbrechenden

Eucerin l
—
wnrnaam - EOCREITT
—

DR RE B o
_Aquuaphor- ERCEMN

>1,2 Mrd.

Euro Umsatz

+24 %

organisches Umsatzwachstum, das
dritte Jahr in Folge zweistelliges
Wachstum von 20 % oder mehr

+39%

organisches Umsatzwachstum
in der Region Lateinamerika

Innovationen. Dazu gehort auch die
Entdeckung von Thiamidol, dem
einzigen Hemmstoff, der mit der
menschlichen Tyrosinase entwickelt
wurde”. Uberzeugende Life-Cycle-
Management-Studien belegenimmer
wieder die Wirksamkeit und Vertrag-
lichkeit von Thiamidol - mittlerweile
in mehr als 70 klinischen Studien an
Uber 7.000 Patienten aller Hauttypen.

Nach der erfolgreichen Einfiihrung
von Thiamidol in die Anti-Pigment-,
Akne-, Sonnen- und Anti-Aging-Serien
halt der Wirkstoff immer mehr auch
Einzug in die Eucerin-Kérperpflege.
.Im vergangenen Jahr haben wir
unser Ziel, die Umsatzmilliarde zu
knacken, deutlich friher als geplant
erreicht. Wir sind davon tberzeugt,
dass sich diese rasante Entwicklung
fortsetzen wird - und dazu tragen wis-
senschaftliche Studien und eine enge
Zusammenarbeit mit Hautexpert*in-
nen aus aller Welt entscheidend bei.”

LATEINAMERIKA
Auf der Uberholspur

In allen Regionen der Welt hat sich
die Nachfrage nach Eucerin und
Aquaphor Uberaus positiv entwickelt.
Doch die beeindruckendsten Wachs-
tumsraten verzeichneten die latein-
amerikanischen Lander: ,Mit einem
durchschnittlichen Umsatzwachstum
von 30 Prozent in den vergangenen
funf Jahren hat das Derma-Geschéaft
hier eine herausragende Erfolgs-
geschichte geschrieben”, sagt Ivan
Reyes, Head of Derma Lateinamerika.
,Und wir erwarten, dass sich diese
Entwicklung auch in den kommenden
Jahren fortsetzen wird.”

Denn zum einen sind immer mehr

lateinamerikanische Verbraucher*in-
nen von Eucerin und Aquaphor

16

Dr. Zorica Milinic
Global Director Medical
Management Derma

Ivan Reyes
Head of Derma
Lateinamerika

Uberzeugt, insbesondere in den
Kategorien Sonnenschutz, Hyper-
pigmentierung und Akne, wo der
patentierte Wirkstoff Thiamidol eine
Schlisselrolle spielt. Zum anderen
gibt es noch enormes Wachstums-
potenzial. Denn auch wenn die Derma-
Produkte von Beiersdorf bereits in
verschiedenen Regionen Lateiname-
rikas FuBB gefasst haben, gibt es vor
allem in Brasilien, Mexiko und Kolum-
bien noch viele Wachstumschancen.
.Durch enge Zusammenarbeit mit
Dermatolog*innen, digitalesMarketing
und E-Commerce wollen wir unser
Derma-Geschéft beschleunigen - und
die Lebensqualitdt von Menschen
mit Hautproblemen in Lateinamerika
nachhaltig verbessern”, so Reyes.
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DERMATOLOGISCHE
HAUTPFLEGE KANN
LEBEN VERANDERN

Kampf gegen
Stigmatisierung

Viele Menschen mit sichtbaren
Hautkrankheiten leiden unter
Ausgrenzung und Stigmatisie-
rung - und erfahren so eine
hohe psychische und emotionale
Belastung.

Um dies zu &ndern, haben die
Derma-Marken von Beiersdorf
eine soziale Mission ins Leben
gerufen: Bereits in 15 Landern
' engagieren sich Eucerin und

Aquaphor in sozialen Projekten,
F / ‘ um die Lebensqualitdt von Men-
: schen mit Hauterkrankungen zu
verbessern.

Y Die dabei adressierten Hautkrank-
heiten sind sehr unterschiedlich:

ar So arbeitet Beiersdorf in den USA
NNECARE

I & : mit der Foundation for Ichthyosis
4 ﬁ 2 Wi | & Related Skin Types (FIRST)
z% § et zusammen, um Kinder und junge

TR Erwachsene mit Ichthyose-Erkran-

NACH FU LLKAPSEL kungen zu unterstiitzen. In Italien

werden in Kooperation mit dem

FU R Tl EG EL _ 90 % Internationalen Institut fiir Sozial-

medizin und Anthropologie Men-

WENIGER PLASTIK schen ohne Wohnsitz dermatolo-

gisch und psychologisch beraten.

Ein neues Verpackungskonzept fir den Undin Deutschland engagiertsich
Hyaluron-Filler von Eucerin: Ist die Creme Beiersdorf gemeinsam mit dem
leer, wird nur der innere Tiegel mit der Universitatsklinikum Hamburg-
frischen Creme als Nachfillpackung wieder Eppendorf und dem Deutschen
eingesetzt. Der &auBere Tiegel und der Psoriasis Bund dafir, dass Men-
Deckel kénnen wiederverwendet werden. — schen mit Schuppenflechte nicht

Dadurch sinkt der Plastikverbrauch von 89 @
auf 8 Gramm Verpackungsgewicht - eine Ein- ll
sparung von rund 90 %. Ein weiterer Meilen-

stein: Seit Ende 2023 ist das gesamte Eucerin-
Kosmetiksortiment frei von Mikroplastik'.

langer stigmatisiert werden. e
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Supply Chain

Ausbau fur
die Zukunft

Mit Rekordinvestitionen
erweitert Beiersdorf weltweit seine
Produktionskapazitaten. Denn eine

hochmoderne, nachhaltige und modulare
Fertigung erhoht die Flexibilitat - und ist
die Basis, um den Erfolgskurs des

Konzerns fortzusetzen.

19
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&

>1,3 Mrd.

Euro hat Beiersdorf seit 2018
in das Produktionsnetzwerk
investiert

1,4 Mrd.

Produkte kénnen zusatzlich
produziert werden

2R

>6.500

Mitarbeitende arbeiten
weltweit in der Beiersdorf
Supply Chain

Zukunfts-
orientierte
Produktion

Indonesien, Mexiko, Polen, Vietnam:
Rund um den Globus investiert
Beiersdorf in den Ausbau seiner
Werke, um die Fertigungskapazita-
ten deutlich auszubauen.

Denn Produkte der Marken NIVEA,
Eucerin, Hansaplast, La Prairie, tesa
und viele mehr begeistern immer
mehr Menschen und erfreuen sich
einer stark wachsenden Nachfrage -
und das in allen Regionen der Welt.

In Deutschland eroffnete der Kon-
zern 2023 sogar ein komplett neues
Produktionszentrum: Mit fast 300 Mil-
lionen Euro ist das Werk in Leipzig-

20

In Leipzig kénnen jahrlich bis zu 450 Millionen
Kosmetikprodukte vom Band laufen - insbesondere
Deodorants, Haarsprays und Rasierschdume fiir den

gesamten europdischen Markt und den Export.

Seehausen die grofite Standort-
investition in der Geschichte von
Beiersdorf. In unmittelbarer Nach-
barschaft entsteht zudem bis 2027
mit einem Investitionsvolumen von
Uber 200 Millionen Euro ein Dreh-
kreuz fur das europdische Supply-
Chain-Netzwerk von Beiersdorf.

Die hohen Investitionen in Produk-
tion und Supply Chain dienen nicht
nur dazu, die wachsende Nachfrage
zu bedienen. Sie sollen durch
den Einsatz digitaler Technologien
und modularer Fertigungsprinzipien
auch neue MalBstabe in Effizienz,
Resilienz und Nachhaltigkeit setzen. o




n

Mit dem neuen
Produktionszentrum
in Leipzig haben wir
die Kapazitaten fur

das weitere Wachstum
unserer Marken
geschaffen - und setzen
gleichzeitig Maf3stabe in
puncto Digitalisierung
und Nachhaltigkeit.

Dr. Tobias Rhensius
Project Director

GESCHAFTSBERICHT 2023

Feierliche Eréffnung des
neuen Werks in Leipzig am
22. September 2023

LEIPZIG
Innovation und Effizienz

In Leipzig-Seehausen eroffnete
Beiersdorf 2023 nach rund zweijah-
riger Bauzeit ein neues, hochmoder-
nes Produktionszentrum.

Auf einer Flache von 32.000 m? wer-
den kinftig jahrlich rund 450 Millio-
nen Kosmetikprodukte hergestellt -
fir den gesamten europdaischen
Markt und den Export.

Um neue Innovationen, Trends und
Produktionsverfahren schnell auf-
greifen und umsetzen zu kénnen, ist
die Fertigung modular und flexibel
aufgebaut. Ein hoher Automatisie-
rungsgrad und eine umfassende
Digitalisierung aller Produktions-
schritte sorgen fir héchste Effizienz
und Produktivitat. e
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HOCHSTE
UMWELT-
STANDARDS

Das neue Werk in Leipzig
unterstitzt mit seiner nach-
haltigen Ausrichtung auch
die ambitionierten Ziele der
Beiersdorf Nachhaltigkeits-
agenda CARE BEYOND SKIN
und erfullt héchste Umwelt-
standards. Neue Technologien
ermoglichen  nachhaltigere
Verpackungslésungen. Die
hier produzierten Aerosol-
dosen enthalten mindestens
50 % recyceltes Aluminium,
sind leichter und haben einen
reduzierten CO,e-FuBabdruck.

Durch die Nutzung regenera-
tiver Energien und den Einsatz
von Biogas zur Warmegewin-
nung lauft das Werk nahezu
komplett CO,e-neutral. Wert-
volle Ressourcen wie Warme,
Abwasser und Ethanol wer-
den im neuen Werk zurtick-
gewonnen und aufbereitet.

Fur die Zukunft ist geplant, das
Werk als ,Energy+"-Standort
zu betreiben und - beispiels-
weise durch Photovoltaik -
mehr Strom zu erzeugen als
zu verbrauchen.




Natalia Koryzna
Leiterin des Produktions-
zentrums Beiersdorf
Manufacturing Poznan

Dwi Mudriah
Supply Chain Director
Beiersdorf Indonesien
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Seit September 2023 sind
weltweit iiber 50 % der
Fihrungspositionen mit Frauen
besetzt. Damit haben wir das
50/50-Ziel fiir Geschlechterparitit
auf allen Fiihrungsebenen

18 Monate friiher als

geplant erreicht.

POZNAN

Von Polen in die
ganze Welt

Eine Verdoppelung der Fertigungs-
kapazitaten, eine Verdreifachung der
Lagerflachen - und das bei laufender
Produktion: Natalia Koryzna bleibt trotz
dieser Mammutaufgabe gelassen. ,Wir
haben hier ein sehr erfahrenes, hoch
qualifiziertes Team, das immer wieder
praktikable Lésungen findet und die
volle Leistungsfahigkeit der Produktion
sicherstellt”, sagt die Leiterin des Werks
von Beiersdorf im polnischen Poznan.

Seit 2020 wird der Standort systema-
tisch erweitert, rund 150 Mitarbeitende
wurden seitdem zusatzlich eingestellt.
Im kommenden Jahrsollen die Arbeiten
abgeschlossen sein. Dann wird das
Werk in Poznan zu den gréBten Produk-
tionseinheiten des gesamten Konzerns
gehoren.

.Von hier aus gehen die hergestellten
Produkte in alle Regionen der Welt”
erklart Natalia Koryzna. ,Deshalb
haben wir in Poznan eine groBe Viel-
falt an Produktionslinien, Technologien
und Logistiksystemen. Sie alle erfolg-
reich zu managen, ist eine besondere
Herausforderung - aber auch eine
fantastische Aufgabe.” @

22

MALANG

Produkte fiir einen
aufstrebenden Markt

Warum wurde das Werk im
indonesischen Malang ausgebaut?

Dwi Mudriah: ,Die Nachfrage nach
unseren Deo- und Koérperpflegepro-
dukten wachst in Indonesien seit Jahren
um rund 20 Prozent pro Jahr. Deshalb
haben wir die Herstellungskapazitaten
des Werks zwischen 2020 und 2022
um 140 Prozent erweitert. Um dem
rasant steigenden Interesse an unseren
Produkten gerecht zu werden, ist
die nachste Erweiterung sogar bereits
in Planung.”

Warum ist es wichtig, die Produkte
fiir Indonesien vor Ort herzustellen?

Dwi Mudriah: ,Zum einen hat die indo-
nesische Regierung Importbeschrén-
kungen eingeflhrt, um lokale Hersteller
zu schitzen. Zum anderen kénnen wir
so noch zielgruppenspezifischer pro-
duzieren. Denn bis 2026 mussen alle
Produkte fir den indonesischen Markt
den Halal-Anforderungen entsprechen.
Dazu muUssen nicht nur die Produkte,
sondern auch die Herstellungsprozesse
Halal-zertifiziert sein.”

Im Supply-Chain-Team sind
liberdurchschnittlich viele Frauen.
Woran liegt das?

Dwi Mudriah: ,Tatsachlich sind in mei-
nem Team rund 60 Prozent weiblich.
Denn in Indonesien ist der Anteil be-
rufstatiger Frauen sehr hoch. Es ist aber
auch das Ergebnis unserer Bemuhun-
gen um Vielfalt und Diversitat. Denn wir
stellen immer wieder fest: Wir sind er-
folgreicher, wenn die Perspektiven und
Erfahrungen verschiedener Menschen
zusammengefihrt werden.” e
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tesa am Puls
der Regionen

tesa treibt die internationale Expan-
sion voran und stérkt die eigenen
Lieferketten: In der vietnamesischen
Hafenstadt Haiphong wurde im
Oktober 2023 ein hochmoderner
Standort eroffnet und im US-ame-
rikanischen Sparta (Michigan) der
bestehende Standort auf eine |6se-
mittelfreie Produktion umgestellt.

Der neue tesa Standort Haiphong
wurde in nur 18 Monaten errichtet.
Er wird jahrlich 40 Millionen Quad-
ratmeter Klebeband produzieren -
insbesondere fir die Automobil-
und Elektronikindustrie. ,Mit dem
nach LEED Gold Standard gebauten
Standort wurden die regionalen Pro-
duktionskapazitaten erweitert, damit
wir unsere Kunden noch schneller
und gezielter
Darlber hinaus sind 50 Prozent der

beliefern konnen.

Wir sind stolz darauf,
was das Team in
einem ambitionierten
Zeitplan auf die Beine
gestellt hat.

Stefan Schmidt

Head of tesa Supply
Network

Produkte, die in Haiphong hergestellt
werden, wasserbasierte Klebstoffe”,
sagt Stefan Schmidt, Head of tesa
Supply Network.

Das Ziel, nachhaltiger zu produzieren,
verfolgttesa auch an seinem Standort
in den USA, der auf eine Gesamtfla-
che von tber 16.000 Quadratmetern
erweitert wurde. ,Durch die neuen
|[6semittelfreien Produktionsanlagen
konnte der tesa Standort in Sparta
seinen CO,-FuBabdruck deutlich
reduzieren. Ein wichtiger Meilenstein
auf dem Weg zur klimaneutralen
Produktion bis 2030.
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Zusatzlich kénnen wir mit unseren
nordamerikanischen Kunden vor Ort
im neuen Customer Solution Center
Produkte und Anwendungslésungen
umfangreich testen und die Produk-
tion schnellstmoéglich anstoBen”,
ergénzt Schmidt.

Durch den globalen Ausbau des
Produktionsnetzwerks werden Liefer-

ketten resilienter und kirzer. tesa
konzentriert sich gemeinsam mit
internationalen Kunden und Part-
nern weiterhin auf die Entwicklung
innovativer und nachhaltiger Klebe-
[6sungen fur die Zukunft. e
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Gemeinsam p
Grof3es erreiche

Der 2023 eroffnete Beiersdorf Campus
ist nicht nur ein Bekenntnis zum Standort
Hamburg-Eimsbuttel. Er ist auch die
Basis fir langfristigen Erfolg und weiteres
Wachstum. Das Ziel: gegenseitige
Inspiration in einem kreativen Umfeld,
das motiviert und unterstutzt.
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Die Zukunft

im Blick

Die Arbeitswelt befindet sich in einem tiefgreifenden
Wandel. Mit seiner zukunftsorientierten Ausrichtung
legt der Beiersdorf Campus die Basis fur weiteres
Wachstum. Er befahigt, inspiriert und motiviert - und
gewinnt und bindet so Talente fir die Zukunft.

Der Mensch im Mittelpunkt

Innovation und Wachstum entste-
hen, wenn Menschen ihr Potenzial
voll entfalten kénnen. Wenn sie
miteinander kommunizieren und sie
sich gegenseitig inspirieren. Wenn
sie begeistert sind und sich mit
Leidenschaft engagieren.

Beim Bau des Beiersdorf Campus
standen deshalb die Wiinsche der
Mitarbeitenden im  Mittelpunkt.
Sie wurden von Beginn an in den
Planungsprozess einbezogen, ihre
Wiinsche und Vorstellungen syste-
matisch erfragt und bertcksichtigt.

GESCHAFTSBERICHT 2023

Das  Ergebnis:  hochattraktive
Arbeitsplatze fir mehr Austausch,
mehr Kollaboration, mehr Inter-
aktion und fur mehr ,Uber-den-
eigenen-Tellerrand-Hinausblicken”.
Workshopflachen wechseln sich
ab mit ComSpots, groBeren
Eventflachen und R&umen zum
kreativen Arbeiten. Sie tragen
Namen wie ,Under Construction”,
.Garden of Creativity” oder ,In
The Clouds” - und bieten einzigar-
tige Freirdume fir Inspiration und
frische Ideen.

NACHHALTIGKEIT — GESUNDES &
UMWELTFREUNDLICHES ARBEITEN

Der Beiersdorf Campus setzt MaBstédbe in Sachen
Nachhaltigkeit. Er wurde nach dem WELL Building
Standard gestaltet, bei dem die Gesundheit und
das Wohlbefinden der Mitarbeitenden im Vorder-
grund stehen. Dabei sind zahlreiche Kriterien bei
der Gestaltung der Biros, Rickzugsbereiche und
AuBenanlagen, aberauch beider Luft-und Wasser-
qualitdt, der Raum- und Bauakustik bis hin zu
emissionsarmen und ressourcenschonenden Bau-
materialien zu erfiillen. Die neue Konzernzentrale

soll auBerdem eine LEED-Zertifizierung erhalten,
ein international anerkanntes Gutesiegel fir Nach-
haltigkeit in der Gebaudeplanung. Die Energie-
versorgung erfolgt iiber Okostrom und eigene
Photovoltaik-Anlagen. Mehrere Gebdude werden
mit Fernwérme beheizt, die CO,e-neutral erzeugt
wird. Und auch die AuBenanlagen sind auf Nach-
haltigkeitausgerichtet: von Platzen firgemeinsame
Momente wéhrend des Arbeitsalltags bis hin zu
Wildblumenbeeten fir Insekten.

26




Zukunftsweisende
Tools und Methoden

Die Konzeption der unterschiedlichen
Raummodule wurde konsequent auf
New Work und agile Arbeitsmetho-
den ausgerichtet, sodass die Mitarbei-
tenden den geeigneten Arbeitsort
je nach Aktivitdt oder individuellem
Beddrfnis wahlen kénnen. Alle Mee-
tingrdume sind fur hybride Bespre-
chungen ausgestattet. Im Collabora-
tion Hub, dem 4.000 Quadratmeter
groBBen, zentralen Ort fir Zusammen-
arbeit und Kommunikation, stehen
modernste Kollaborationstools zur
Verfigung. Raum-in-Raum-Module,
larmreduzierte Zonen, hohe ergono-
mische Standards sowie unterschied-
liche Moblierungen unterstiitzen das
dynamische Arbeiten in den Team-
Nachbarschaften.

Intelligent
vernetzt

Als zentraler Hub fir die Zusammen-
arbeit Gber Lander, Produktgruppen
und Bereiche hinweg verflugt der
Beiersdorf Campus Uber eine hoch-
moderne IT-Infrastruktur, die sich
den rasant verandernden techno-
logischen Anforderungen anpassen
kann. Sie berlcksichtigt den zu-
nehmenden Einsatz von Kunstlicher
Intelligenz genauso wie das mobile
Arbeiten rund um die Welt. Die Cam-
pus App unterstitzt alle Mitarbeiten-
den dabei, sich auf dem Campus zu-
rechtzufinden und bendétigte Radume,
Gerate und Schreibtische zu orten
und zu buchen. Sie zeigt sogar an,
wie stark einzelne Bereiche frequen-
tiert sind und wo sich die Kolleg*in-
nen aufhalten.
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Engagement der Mitarbeitenden

CARE BEYOND
SKIN Day

2023 veranstaltete Beiersdorf seinen

ersten weltweiten Freiwilligentag: den

CARE BEYOND SKIN Day. Alle Mitarbeitenden
konnten einen Arbeitstag lang verschiedene
soziale und 6kologische Projekte unterstiitzen
und so einen wertvollen Beitrag fiir Gesellschaft
und Umwelt leisten. Dem Aufruf, etwas
Nachhaltiges fur die Zukunft des Planeten

und seiner Menschen zu tun, sind Tausende
nachgekommen.

CARE BEYOND SKIN DAY Kanada

AUF EINEN BLICK Das Pflanzen von Baumen

war eine der haufigsten
>10.000

Aktivitaten der Mitarbeitenden
weltweit, auch in Kanada.
Mitarbeitende in 68 Landern
nahmen teil

>50.000

Stunden wurden
geleistet

>100

Organisationen wurden Argentinien, Chile, Peru
unterstutzt

In den drei stidamerikanischen
Landern renovierten die
Mitarbeitenden Spielplatze
und Hauser der Organisation
SOS-Kinderdorf.
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Spanien

In Spanien wurden Jugendliche
Uber Akne aufgeklart - auch um
einer moglichen Stigmatisierung
von Menschen mit Hauterkrankungen
entgegenzuwirken.

Indien

In Indien unterstitzten die
Mitarbeitenden gemeinsam mit
der Organisation Aseema Kinder
aus benachteiligten Verhéltnissen,
z.B. durch Berufsberatung.

Sudafrika

In Stidafrika unterstitzten die
Mitarbeitenden ihre langfristige
Partnerorganisation Thanda Australien
und halfen beim Bau, der
Umzaunung und Bepflanzung
von Spielplatzen.

In Australien halfen die
Mitarbeitenden der gemeinnutzigen
Organisation Foodbank, Lebens-
mittelpakete fiir Menschen in
Not zu packen.
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UNSER
MANAGEMENT TEAM

) Garden Of Crestivity — Think Tank — Meeting Pont o
(&) ABCD {jrger Construction — Power Staion — in The Clouds Digital Playground @ E @
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uture.Ready.
Leadership.

Das Foto unseres Executive Committees

entstand im Herzen des Beiersdorf Campus, im
Collaboration Hub. Die Gber 4.000 Quadratmeter
groBe Flache mit hochmodernen Raumen fir

Kommunikation und Kollaboration wird von
den Mitarbeitenden in Hamburg flir Meetings,
Keynotes sowie kreative Workshops genutzt.

Die markante Triblne ist der ideale Ort fur
inspirierende Vortrage und Zusammenkdinfte.

Erste Reihe
(v. 1)

Dr. Gitta Neufang
VP Research &
Development

Vincent Warnery
CEO

Astrid Hermann
Finance, tesa

Patrick Rasquinet
Luxury

Mittlere Reihe
(v. 1)

Nicola D. Lafrentz
Human Resources

Oswald Barckhahn
Europe, USA & Canada
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Obere Reihe
(v. l.)

Grita Loebsack
NIVEA

Harald Emberger
VP Supply Chain,
Quality Management

Ramon A. Mirt
Emerging Markets
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HEALING OINTMEN

Copertone.~ Labello & alrix
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SEIT 1882 STEHT
DER NAME _
BEIERSDORF FUR
INNOVATIVE UND
HOCHWERTIGE
HAUTPFLEGE

Der Erfolg von Beiersdorf basiert auf einem starken Portfolio inter-
national fihrender Marken. Mit ihnen Uberzeugen wir Tag fir Tag
Millionen von Menschen auf der ganzen Welt. Unsere Marken zeichnen
sich durch eine hohe Innovationskraft, ausgezeichnete Qualitét sowie
eine besondere Nahe zu unseren Verbraucher*innen aus. Indem wir
schnell und flexibel Antworten auf regionale Bedurfnisse geben,
gewinnen wir die Herzen der Verbraucher*innen in nahezu allen
Landern weltweit. Unsere Haut- und Kérperpflegemarken bilden den
Schwerpunkt unseres erfolgreichen Markenportfolios - mit ihnen
bedienen wir ganz unterschiedliche Markte: mit NIVEA den Massen-
markt, mit Eucerin den Markt der Dermokosmetik und mit La Prairie
und Chantecaille den Markt der Selektivkosmetik.

Dariber hinaus ist Beiersdorf mit den Marken Hansaplast,
Elastoplast und CURITAS im Bereich der Pflaster- und Wund-
versorgung weltweit présent. Namhafte Marken wie Aquaphor,
Coppertone, Labello, 8x4, atrix, Hidrofugal, Maestro oder Florena
ergénzen unser breites Portfolio im Unternehmensbereich Consumer.
Mit der Marke tesa, die seit 2001 durch den gleichnamigen, eigen-
standigen Teilkonzern von Beiersdorf gefihrt wird, bieten wir
hochinnovative, selbstklebende System- und Produktlésungen fir
Industrie- und Gewerbekunden sowie fir Endverbraucher*innen an.

SWITZERLAND

=4
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An die Aktiondr*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Liebe Aktionar*innen, liebe Leser*innen,

das Jahr 2023 war aufregend, es war herausfordernd, es war intensiv — und es war ein eindrucksvolles
Beispiel fir den erfolgreichen und fortschrittlichen Kurs, auf dem Beiersdorf sich seit einigen Jahren
befindet. Es hat unsere positive Entwicklung unterstrichen und die Robustheit unseres krisenfesten
Geschaftsmodells bewiesen.

Das vergangene Jahr war gepréagt von geopolitischen Spannungen und makroékonomischen
Unsicherheiten, die in verschiedenen Teilen der Welt zu groBem Leid und humanitéren Tragddien
gefiihrt haben. Wir alle hoffen, dass diese Konflikte moglichst bald ein friedliches Ende finden.
Gleichzeitig bleibt der Druck in Bezug auf gesellschaftliche und nachhaltige Themen hoch - und das
zu Recht. Wir kénnen den GroBteil dieser volatilen Faktoren und Entwicklungen weder vorhersehen
noch kontrollieren, aber wir kédnnen uns ihnen stellen, auf unseren langfristigen Kurs vertrauen, weiter
wachsen und Verantwortung fir die dréngendsten Fragen unserer Zeit Ubernehmen. Das haben wir
2023 getan. So waren wir 2023 erfolgreich. Und so stellen wir die Weichen fir eine
erfolgversprechende Zukunft.

Gleichzeitig zeigte sich in diesem herausfordernden Umfeld ein auBergewdhnliches
Zusammengehorigkeitsgefuhl im weltweiten Beiersdorf Team. Deshalb bin ich besonders stolz darauf,
dass Beiersdorf die groBartige Entwicklung der vergangenen Jahre mit einem Umsatzrekord in 2023
fortgesetzt hat, getragen von einem hervorragenden zweistelligen organischen Umsatzwachstum. Wir
waren das am schnellsten wachsende Beauty-Unternehmen der Welt im vergangenen Geschéaftsjahr.
Wir verzeichneten in allen Regionen eine steigende Nachfrage. Unsere ikonischen Marken, unser tiefes
Verstandnis fur die sich stetig andernden Bedurfnisse unserer Konsument*innen und unsere
groBartigen Mitarbeitenden haben einmal mehr bewiesen, dass sie gemeinsam ein verlasslicher,
starker und zukunftsfahiger Partner fir unsere Aktionér*innen sind.

Vincent Warnery, Vorstandsvorsitzender

Starke Steigerung von Umsatz, Profitabilitdt und Dividende

Ein genauerer Blick auf unsere Finanzzahlen unterstreicht die hervorragenden Ergebnisse im
Geschaftsjahr 2023: Organisch stieg der Konzernumsatz im Vergleich zum Vorjahr um 10,8 %, was zu
einem Umsatzrekord von 9.447 Mio. € fihrte (Vorjahr: 8.799 Mio. €). Gleichzeitig erhéhte sich das
Betriebsergebnis (EBIT) ohne Sondereffekte, trotz signifikanter Investitionen, von 1.158 Mio. € im Jahr
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An die Aktiondr*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

2022 auf 1.268 Mio. € im Jahr 2023, was einer gesteigerten EBIT-Umsatzrendite von 13,4 % entspricht
(Vorjahr: 13,2 %). Der wesentliche Umsatztreiber war der Unternehmensbereich Consumer, angefiihrt
von starken Ergebnissen bei NIVEA und Labello (16,2 % organisches Umsatzwachstum) sowie unseren
Derma-Marken Eucerin und Aquaphor (24,0 % organisches Umsatzwachstum). Insgesamt honorierte
der Kapitalmarkt die starke Entwicklung und die sich bietenden Chancen fur Beiersdorf mit einer sehr
guten Kursentwicklung im Jahr 2023. Wir beendeten das Jahr mit einem Aktienkurs von 135,70 € und
damit 26,6 % Uber dem Jahresendkurs 2022. Der Unternehmensbereich tesa erzielte einen Umsatz von
1.667 Mio. € in einem herausfordernden Marktumfeld, was einem organischen Wachstum von 3,2 %
entspricht. Haupttreiber fir diesen Anstieg waren das Automobilgeschéft, das auch 2023 ein
zweistelliges Wachstum erzielte, sowie die Bereiche Consumer (Gesché&ft mit den Endkund*innen) und
Industry, die beide leicht wuchsen.

Vor dem Hintergrund der positiven Geschaftsentwicklung der vergangenen Jahre planen der Vorstand
und Aufsichtsrat von Beiersdorf nun eine Dividendenerhdhung flir das Geschéaftsjahr 2023. Mit einer
deutlichen Steigerung von 43 % gegeniiber dem Vorjahr wird der Hauptversammlung am 18. Apiril
2024 eine Dividende von 1,00 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie vorgeschlagen, um unsere
Aktionar*innen am profitablen Wachstum von Beiersdorf zu beteiligen. Gleichzeitig wird Beiersdorf ein
Aktienrlickkaufprogramm in Hohe von bis zu 500 Mio. € initiieren.

Bereit fiir die Zukunft und bereit das beste Hautpflegeunternehmen zu werden

Wir sind also auf dem richtigen Weg und unsere strategischen Entscheidungen fiihren zu den
gewlinschten Ergebnissen. Das bestarkt uns in unserer Vision, das beste Hautpflegeunternehmen zu
werden. Ein Ziel, das kontinuierliche Anstrengungen und die Bereitschaft erfordert, sich nicht auf dem
Erreichten auszuruhen. Entsprechend war das Jahr 2023 gepragt von umfangreichen Investitionen, die
darauf abzielen, den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sicherzustellen.

Im vergangenen Jahr haben wir umfassend in unsere globale Lieferkette sowie in digitale Infrastruktur
investiert. Die Investitionen in unsere Produktionsstandorte entsprechen den hochsten Umwelt- und
Technologiestandards und schaffen so die Voraussetzungen fir ein langfristiges und nachhaltiges
Wachstum unserer Marken. Unser neues Werk in Leipzig (Deutschland) mit einer Kapazitat von bis zu
450 Millionen Produkten pro Jahr hat im September 2023 die Produktion aufgenommen und ist bereits
jetzt eines der gréBten Beiersdorf Werke weltweit. Unsere Werke in Poznan (Polen) und Silao (Mexiko)
werden 2024 diesem hochmodernen Konzept folgen. Ein wichtiger Meilenstein im Bereich
Digitalisierung war die nahtlose Umstellung auf die neueste SAP-Technologie fir alle unsere
Tochtergesellschaften weltweit. Damit haben wir die effiziente digitale Transformation von Beiersdorf
weiter vorangetrieben, denn die Implementierung des hochmodernen Systems SAP S/4HANA
ermdglicht schnellere, weiter standardisierte und automatisierte Geschéaftsprozesse.

Zukunftsfahig zu werden bedeutet auch, die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsagenda CARE
BEYOND SKIN mit Hochdruck voranzutreiben. Das zweite Jahr in Folge haben wir nun auch 2023 die
erstklassige Triple-A-Bewertung von der renommierten Non-Profit-Organisation CDP erhalten - fir
Zielsetzung, Fortschritt und Transparenz in den Bereichen Klimaschutz, Wald und Wassermanagement.
Damit sind wir eines von nur zehn Unternehmen weltweit, die diese Spitzenbewertung erreicht haben -
von mehr als 21.000 bewerteten Unternehmen. Auch unsere Produkttransformation hin zu
Nachhaltigkeit spielt hier eine entscheidende Rolle: In den Jahren 2022 und 2023 haben wir unter
anderem die Formel der weltweit beliebten NIVEA Soft erfolgreich Gberarbeitet und 2024 wird unsere
ikonische NIVEA Creme eine nachhaltigere Verpackung erhalten. Wir sind stolz darauf, dass diese
MaBnahmen sichtbare Wirkung zeigen, auch wenn wir noch am Anfang dieses wichtigen
Entwicklungsweges stehen. Um diese Zukunft weiterhin und als Vorreiter mitzugestalten, gibt
Beiersdorf nun sein Netto-Null Emissionsziel bekannt, das von der Science-Based Targets Initiative
(SBTi) validiert wurde und im Einklang mit dem 1,5-Grad-Pfad steht: Wir wollen Netto-Null bis 2045
erreichen und unsere Emissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette um 90 % reduzieren.
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Um das beste Hautpflegeunternehmen zu werden, brauchen wir auBerdem die besten Mitarbeitenden
der Branche. Im Jahr 2023 haben wir groBe Fortschritte gemacht, nicht nur um die besten Talente auf
dem Markt zu gewinnen und zu halten, sondern auch um das ideale Umfeld fir sie in unserem
Unternehmen zu schaffen. In unserer Heimatstadt Hamburg haben wir unsere neue Konzernzentrale
und das erweiterte Forschungszentrum feierlich eingeweiht. Unsere Mitarbeitenden haben dieses
Herzstlick unseres Unternehmens maBgeblich mitgestaltet und auf 51.000 Quadratmeter ein modernes
und nachhaltiges Arbeitsumfeld geschaffen, in dem die Zukunft der Arbeit, das Wohlbefinden unserer
Mitarbeitenden und der Austausch von Ideen im Mittelpunkt stehen. Innovation und weiteres
Wachstum kdénnen nur durch Austausch und Inspiration entstehen. Genau das macht uns und unsere
Marken wie NIVEA, Eucerin und Aquaphor seit Jahrzehnten so stark und einzigartig.

Auch auf globaler Ebene arbeiten wir kontinuierlich an der Verbesserung unseres Arbeitsumfelds. Im
Jahr 2021 haben wir uns verpflichtet, bis 2025 auf allen Filhrungsebenen weltweit ein ausgewogenes
Geschlechterverhéltnis von 50:50 zu erreichen. Bereits im September 2023 lag der Frauenanteil in
Fihrungspositionen bei 50,3 Prozent. Damit haben wir unser Ziel der Geschlechterparitét 18 Monate
friher als geplant erreicht — ein groBer Erfolg und ein wichtiger Schritt. Aber wir sind noch lang nicht
fertig. Wir missen unser Engagement beibehalten, unsere Bemiihungen vertiefen und sicherstellen,
dass eine ausgewogene Geschlechterverteilung von 50:50 nicht nur ein Meilenstein bleibt, sondern Teil
unseres Vermachtnisses wird. Gleichzeitig ist dies jedoch nur ein Teil unseres Anspruchs, denn auf dem
Weg zu mehr Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion ist es uns bei Beiersdorf besonders wichtig,
auch Dimensionen jenseits des Geschlechts in den Blick zu nehmen. Um eine inklusive Kultur nachhaltig
zu verankern, missen und werden wir uns mit der gesamten Bandbreite von Vielfalt auseinandersetzen.
Dies bedeutet, die Vielfalt der Geschlechter, Herkiinfte, Hintergriinde, Kulturen, sexuellen
Orientierungen, Geschlechtsidentitdten und Generationen aktiv zu férdern und Menschen unabhangig
von Beeintrachtigungen oder Behinderungen gleichberechtigt einzubeziehen.

Unsere Konsument*innen erreichen und verstehen

Seit Gber 140 Jahren stehen die Konsument*innen im Mittelpunkt unseres Handelns. Heute sehen wir
uns mit sich rasant veréndernden Beddrfnissen konfrontiert, die durch den gesellschaftlichen Fortschritt
und die fortschreitende Digitalisierung getrieben werden. Dabei passen wir uns flexibel an neue
Verhaltensmuster an - nachhaltig und digital und ohne dabei unsere Konsument*innen aus den Augen
zu verlieren. Unser E-Commerce-Geschéft wachst auf globaler Ebene stetig weiter und trégt wesentlich
zur Steigerung unserer Umsatzzahlen bei. Im vergangenen Geschéftsjahr verzeichneten wir hier ein
deutliches Wachstum von 19 Prozent und gehéren damit erneut zu den Spitzenreitern unserer Branche.

Indem wir den digitalen Fortschritt annehmen und diesen mit unserem innovativen Pioniergeist
verbinden, kreieren wir erfolgreiche digitale Hautpflegeinnovationen. 2023 haben wir verstarkt
kinstliche Intelligenz (KI) eingesetzt, um die Hautpflege der Zukunft zu gestalten. Zum Beispiel als
integralen Bestandteil unserer innovativen SKINLY-Studie, die zu den weltweit gréBten
Hautpflegestudien mit Konsument*innen zahlt. KI ermoglicht in diesem Zusammenhang eine smarte
Datenerfassung und -analyse. Dadurch ergeben sich nicht nur Erkenntnisse zur Wirksamkeit der
Hautpflegeroutinen von Konsument*innen, sondern in der Folge auch die Produktinnovationen der
Zukunft. Darliber hinaus setzen wir auch bei der Entwicklung und Optimierung unserer Produktformeln
verstarkt auf K.

Aber auch abseits des digitalen Bereichs bleiben unsere Hautpflegeinnovationen ein wesentlicher
Faktor fur unseren aktuellen Erfolg und unseren optimistischen Blick in die Zukunft. Im Jahr 2023
konnten wir unsere wichtigen patentierten Wirkstoffe wie Thiamidol, Q10 oder LUMINOUS630€ in
mehreren neuen Hautpflegesegmenten etablieren. Damit haben wir nicht nur neue und erfolgreiche
Innovationen auf den Markt gebracht, sondern auch unsere Marktfiihrerschaft im Derma- und NIVEA
Geschéaft ausgebaut. Eine weitere groBe Innovation steht im Bereich der Hautverjingung und des Anti
Agings in den Startldchern: 2024 werden wir erstmals ein Produkt aus dem dynamischen und
spannenden Gebiet der Epigenetik auf den Markt bringen.
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Weitere Wachstumspotenziale erschlieBen

Auf Basis des in all unseren Geschéftsbereichen bewéhrten Leitprinzips ,fewer, but better and bigger”
und der erfolgreichen Transformation von NIVEA hin zu einer stérkeren globalen Ausrichtung konnten
wir unser Wachstum im Jahr 2023 nicht nur in bereits erschlossenen Markten, sondern auch in
mehreren Wachstumsmarkten rund um den Globus erhéhen. Insgesamt erzielte NIVEA in allen
Regionen und Kategorien ein Rekordwachstum wobei gleichzeitig ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Volumen und Wert sichergestellt werden konnte. Dies wiederum fihrte zu einem Umsatz von
Uber 5 Milliarden Euro im Jahr 2023, und wir wollen diesen Kurs auch im Jahr 2024 und dartber hinaus
beibehalten; das Potenzial von NIVEA ist wahrlich grenzenlos.

Unsere Sun-Produkte von NIVEA und Derma gehdérten 2023 zu den wichtigsten Wachstumstreibern;
ebenso wie der beeindruckende Umsatzanstieg in der Region Lateinamerika. Das Potenzial dieser
Region ist nach wie vor enorm, und wir sind zuversichtlich, dass sich diese Erfolgsgeschichte auch 2024
fortsetzen wird.

Unsere Luxus- und Selektivmarken La Prairie und Chantecaille sahen sich im vergangenen
Geschéftsjahr mit schwierigen externen Marktbedingungen im Reiseeinzelhandel und auf dem
chinesischen Festland konfrontiert, die einen Umsatzriickgang bei beiden Marken mit sich brachten.
Dies fiihrte zu der Entscheidung, das Jahr 2023 als Ubergangsjahr zu nutzen, um Lagerbestiande zu
bereinigen und zu normalisieren. Fiir 2024 erwarten wir daher einen Bounce-back-Effekt und eine
Ruckkehr zum Wachstum fir beide Marken.

Gemeinsam in eine erfolgreiche Zukunft

Das starke finanzielle Ergebnis im Geschaftsjahr 2023 spiegelt unsere Resilienz, Flexibilitat und den
Wert unseres ikonischen Markenportfolios in den Augen unserer Konsument*innen wider. Diese
Leistungen waren jedoch nicht méglich gewesen ohne das allerwichtigste Element: unser groBartiges
Team! Im Namen des gesamten Executive Committee méchte ich allen Mitarbeitenden weltweit fur
ihren leidenschaftlichen und bemerkenswerten Einsatz fir Beiersdorf danken. Ihre
Anpassungsfahigkeit, Kreativitdt und Hingabe waren im vergangenen Jahr wirklich herausragend und
stimmen mich sehr zuversichtlich fir die Zukunft unseres Unternehmens. Gleichzeitig danke ich Ihnen,
liebe Aktionar*innen, fur das Vertrauen in unser Unternehmen und lhre wichtige Unterstiitzung.

Wir haben im vergangenen Jahr nicht nur gehalten, was wir versprochen haben, sondern auch grof3e
Fortschritte gemacht, um uns erfolgreich fir die Zukunft aufzustellen: durch signifikante Investitionen,
die richtigen strategischen Anpassungen, eine konsequente Orientierung an den Bedirfnissen unserer
Konsument*innen sowie intelligente Innovationen. Zusammen mit einer nachhaltigen Denkweise und
einer herausragenden Finanzperformance hat all dies einmal mehr bewiesen, dass wir nicht nur
krisenfest sind, sondern auch Uber die richtige Grundlage fir nachhaltiges und profitables Wachstum in
den kommenden Jahren verfigen. Mit einer gescharften und fokussierten Unternehmensstrategie
werden wir unsere positive Entwicklung auch 2024 weiter beschleunigen. Ich bin Gberzeugt, dass wir
alle Voraussetzungen haben, um auch im néchsten Jahr erfolgreich zu sein und freue mich persénlich
sehr auf die vor uns liegende Reise!

Wir sind in der Tat bereit fir die Zukunft.

lhr

Vincent Warnery

Vorsitzender des Vorstands
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Beiersdorf Aktie und Investor Relations

Nach einem volatilen Wirtschaftsjahr 2022 setzte der Markt groBe Hoffnungen auf eine Verbesserung
der allgemeinen Lage im Jahr 2023. Geopolitisch stellte sich jedoch keine Beruhigung der Lage ein, da
der Russland-Ukraine-Konflikt unverandert fortgesetzt wurde und im Nahen Osten neue schwere
Konflikte aufflammten. Die Entwicklung der Kapitalméarkte wurde im Jahr 2023 dennoch primar von der
Inflation und der Zinspolitik der Notenbanken gesteuert. Hohe Inflationswerte zu Jahresbeginn in
Europa und in den USA veranlassten die Zentralbanken zu GegenmaBnahmen in Form historischer
Zinsschritte. Zum Ende des Jahres stellte sich das Umfeld an den Kapitalmérkten dann allerdings
glinstiger dar als vielfach erwartet worden war. Dies lag im Wesentlichen an der Abschwachung der
Inflationsraten im Laufe des Jahres und an der Erwartung sinkender Zinsen mit Blick auf das Jahr 2024.
Die Leitindizes unter anderem in Deutschland und in den USA reflektierten diese Sicht mit
Rekordstanden zum Ende des Jahres 2023.

Dennoch wird fir 2024 weiterhin von einem verhaltenen Weltwirtschaftswachstum ausgegangen, das
weit unter dem Durchschnitt der vergangenen Dekaden liegen soll. Die wichtigste Ursache findet sich
hierbei in China, der zweitgréBten Volkswirtschaft der Welt, dessen Entwicklung im Jahr 2023
maBgeblich durch strukturelle Probleme beeintréchtigt war. Mit Blick auf 2024 werden diese Probleme
voraussichtlich Bestand haben und auch in den USA als der gréBten Volkswirtschaft konnte sich das
hohe Preisniveau und die gestiegenen Zinsen belastend auf die Wirtschaft auswirken. Im Euro-Raum
wird nach der Stagnation im Jahr 2023 von einer leichten Beschleunigung des Wirtschaftswachstums
ausgegangen.

Nach Héchststénden der Gaspreise als Folge des russischen Angriffskrieges im Jahr 2022 normalisierte
sich das Preisniveau im Laufe des Jahres 2023. Der Olpreis blieb im ersten Halbjahr in einer engen
Preisspanne, stieg danach durch Angebotsverknappung und die Entwicklung im Nahostkonflikt stark
an; gegen Ende des Jahres beruhigte sich der Olmarkt zunehmend. Auch der Kurs des US-Dollars zum
Euro wurde im Wesentlichen von der Inflation und der Zinspolitik der Notenbanken bestimmt und
bewegte sich Gber das Jahr hinweg in einem schmalen Korridor mit geringen Ausschlagen. Mit
Aussicht auf eine niedrigere Inflation konnte der Euro zum Ende des Jahres profitieren und wertete
leicht auf.

Die Beiersdorf Aktie setzte ihre starke Performance aus dem Vorjahr fort. Wahrend die ersten zwei
Monate des Jahres noch verhalten starteten, stieg die Aktie im Laufe des zweiten Quartals auf ein
Zwischenhoch von tGber 127 €. Grund hierfur waren starke Marktdaten und Gber den Erwartungen
liegende Ergebnisse im ersten Quartal. Im Laufe des Jahres setzte sich im Kapitalmarkt die Auffassung
durch, dass das schwierige Marktumfeld fir unsere Luxusmarken von der herausragenden Entwicklung
bei NIVEA und den Derma-Marken mehr als ausgeglichen werden konnte. Durch sehr gute Kennzahlen
und Erhéhungen des Jahresausblicks stieg der Aktienkurs im Jahresverlauf auf neue Allzeithochs. Ende
2023 lag die Beiersdorf Aktie bei 135,70 €. Damit Ubertraf sie ihren Jahresendkurs 2022 um 26,6 % und
zdhlte im Vergleich zum Wettbewerb und auch im DAX erneut zu den Spitzenreitern.

Die ordentliche Hauptversammlung fand virtuell am Firmensitz in Hamburg statt. Zum zweiten Mal
konnten sich nicht nur Aktionar*innen einwéhlen, sondern alle Interessierten die Veranstaltung am
heimischen Computer verfolgen. Rund 2.000 Zuschauer*innen nutzen dieses Angebot und waren bei
der diesjéhrigen Hauptversammlung am 13. April 2023 online dabei. Ein Novum war in diesem Jahr die
weltweit verfigbare Moglichkeit fir Aktionar*innen, ihre Fragen lUber einen virtuellen
Wortmeldeschalter live zu stellen und in den direkten Austausch mit dem Vorstand zu treten, wie es
jahrzehntelang auf den Présenzhauptversammlungen iblich gewesen war.
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Im Jahr 2023 lag der Fokus der Kommunikation mit dem Kapitalmarkt auf der Entwicklung unserer
Marken: Fir NIVEA wurden neben der Preisgestaltung insbesondere die Wachstumsmaéglichkeiten in
Schwellenlandern diskutiert. Flr die Derma-Marken Eucerin und Aquaphor standen Innovationen rund
um den Wirkstoff Thiamidol und auch potenziell neue Geschaftsfelder im Vordergrund. Bei den
Premium- und Selective-Marken Chantecaille und La Prairie wurden intensiv die Entwicklungen in China
und im Travel Retail analysiert. Auf Roadshows und Konferenzen erlduterte der Vorstand zudem, wie
durch die Investitionen im Rahmen der Strategie C.A.R.E.+ und durch die Weiterentwicklung des
operativen Geschéftsmodells neue Marktchancen genutzt werden kénnen.

Rund 25 Finanzanalyst*innen publizierten im Berichtsjahr regelmaBig Studien Uber Beiersdorf. Im Laufe
des Jahres nahm die Zahl der Kaufempfehlungen zu, sodass zum Ende des Geschéftsjahres 2023 die
Uberwiegende Mehrheit der Analyst*innen zu einem Kauf der Beiersdorf Aktie riet.

Weitere Informationen zur Beiersdorf Aktie unter
www.beiersdorf.de/investor-relations/aktie/aktienkurs
Weitere Informationen zu Investor Relations unter

www.beiersdorf.de/investoren

Analyst*innenempfehlungen Aktionarsstruktur
Stand 31.12.2023 (in %) Stand 31.12.2023 (in %)
9 9,99
Beiersdorf AG
Verkaufen ~ (eigene Aktien)
27
Halten
64
Kaufen
38,83 51,18
Free Float maxingvest
group

Quelle: Beiersdorf AG
Kennzahlen zur Aktie

2022 2023
Ergebnis je Aktie zum 31.12. (in €) 3,33 3,24
Marktkapitalisierung zum 31.12. (in Mio. €) 27.014 34.196
Schlusskurs zum 31.12. (in €) 107,20 135,70
Hochstschlusskurs (in €) 108,50 135,85
Tiefstschlusskurs (in €) 80,64 107,15
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Entwicklung der Beiersdorf Aktie im Jahr 2023
01.01.-31.12 ./ relative Verédnderung (in %)

130 Beiersdorf DAX

120
110
100
Q0
50 Q1 Q2 Q3 Q4
119,95 € 121,25 € 122,15 € 135,70 €
70 Schlusskurs Schlusskurs Schlusskurs Schlusskurs

JAN FEB MAR APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEZ

Aktienstammdaten

Firmenname Beiersdorf Aktiengesellschaft
Beginn der Bérsennotierung 1928

WKN 520000

ISIN DE0005200000

Amtlicher Markt:
Frankfurt/Main und Hamburg
Borsenplatze
Freiverkehr:
Berlin, Dusseldorf, Hannover, Minchen und Stuttgart

Anzahl der Aktien 252.000.000

Grundkapital in € 252.000.000

Gattung Nennwertlose Inhaberstammaktien
Marktsegment/Index Prime Standard/DAX

Bérsenkdirzel BEI

Reuters BEIG.DE

Bloomberg BEIGR
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionar*innen,

gemaB Gesetz, Deutschem Corporate Governance Kodex, Satzung und Geschéftsordnung Gberwachte
der Aufsichtsrat den Vorstand und beriet ihn insbesondere zu seiner Strategie C.A.R.E.+ und zu
Unternehmensplanung, Rechnungslegung, Geschaftsverlauf, Lage und Aussichten, Risikomanagement,
internem Kontrollsystem sowie Compliance. Der Vorstand erstattete in und zwischen den
Aufsichtsratssitzungen regelmaBig schriftlich und mandlich Bericht, insbesondere zu bedeutenden
Vorféllen und Entwicklungen im Geschaft und Markt. Der Aufsichtsrat besprach und beriicksichtigte
auch externe Beurteilungen und Entwicklungen der guten Unternehmensfihrung im In- und Ausland.

Sitzungen wurden zwischen Vorstand und Aufsichtsrat eingehend vor- und nachbereitet sowie mit und
zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor- und nachbesprochen. Sie wurden in Prasenz und als Video-
bzw. Telefonkonferenz abgehalten. Einzelne Mitglieder nahmen an Prasenzsitzungen per Video oder
Telefon teil. Fir Entwirfe, Unterlagen und Kommentare gibt es eine geschitzte elektronische Plattform.

Der Aufsichtsrat fihrte im Jahresverlauf eine Selbstbeurteilung (externe Effizienzprifung) durch, zudem
fanden Schulungen zu Nachhaltigkeit und Diversity & Inklusion statt.

Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat tagte sechs Mal (finf Prasenzsitzungen und eine Video- bzw. Telefonkonferenz).
RegelméaBige Themen waren strategische Ausrichtung, Geschaftsentwicklung, Zwischenabschlisse,
Compliance, Vorstandsangelegenheiten und wichtige Einzelvorgénge. Beschlussvorschlage wurden
eingehend gepriift und diskutiert. An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen in der Regel alle
Mitglieder des Vorstands teil. Ein Teil jeder Sitzung fand nur unter den Mitgliedern des Aufsichtsrats
statt. Nach dem Themenkalender konzentrierten sich die Sitzungen am Jahresanfang auf den
Jahresabschluss des Vorjahrs. In der Jahresmitte beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit strategischer
Ausrichtung und Investitionsprojekten. Die Sitzungen am Jahresende konzentrierten sich auf die
Planung fur das Folgejahr, Investitionsprojekte sowie Vorstandsvergiitung.

Am 3. Februar 2023 erérterte der Aufsichtsrat die Erreichung der Ziele des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2022, setzte die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder fest und beschloss den
Vergitungsbericht 2022. Zudem wurden die Qualifikationsmatrix fir den Aufsichtsrat sowie die fur den
weiteren Jahresverlauf vorgesehene Selbstbeurteilung (Effizienzprifung) besprochen.

Am 21. Februar 2023 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Entwicklung des Geschéfts im
Geschaftsjahr 2022 nach Marken und Kategorien sowie Volumen und Mengen. Hierzu préasentierte der
Vorstand detailliert wesentliche Finanzkennzahlen und Marktanteilsentwicklungen sowie Entwicklungen
in Geschaftsbereichen und Regionen. Weitere Themen waren Diversity & Inklusion, Nachhaltigkeit,
Investitionsprojekte sowie die Strategie fir HR und Forschung und Entwicklung. Der Abschlussprifer
berichtete umfassend Gber Umfang, Schwerpunkte und Ergebnisse seiner Prifung. Nach intensiver
Diskussion billigte der Aufsichtsrat Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht fir AG und Konzern einschlieBlich der Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie der
zusammengefassten Nichtfinanziellen Erklarung der AG und des Konzerns. Er stellte damit den
Jahresabschluss 2022 fest. Er erdrterte die Berichte des Vorstands Gber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen sowie zu den bernahmerechtlichen Angaben und verabschiedete den
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Er stimmte dem Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns des Geschéftsjahres 2022 zu. Nach Erlduterung der neuen gesetzlichen Regelungen zur
Durchfiihrung virtueller Versammlungen billigte er die Tagesordnung und die Beschlussvorschlage fiir
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die Onlinehauptversammlung am 13. April 2023. Zudem beschloss er den vom
Nominierungsausschuss vorbereiteten Wahlvorschlag an die Hauptversammlung fur die Wahl von Uta
Kemmerich-Keil zur Anteilseignervertreterin im Aufsichtsrat.

Am 13. April 2023 befasste sich der Aufsichtsrat im Anschluss an die Hauptversammlung mit der
laufenden Geschéaftsentwicklung und einem Ausblick auf das Geschéftsjahr 2023. Dazu prasentierte der
Vorstand die Umsatz- und Marktanteilsentwicklung in verschiedenen Produktkategorien und Regionen.
Zudem erlduterte der Vorstand die aktuellen Entwicklungen bei den Marken La Prairie und Chantecaille
und berichtete Uber seine Strategie fir die kommenden Jahre. Der Aufsichtsrat besprach sich zur
bevorstehenden Selbstbeurteilung (Effizienzprifung) und deren Ablauf. SchlieBlich beschloss er Gber
Anderungen in der Zusammensetzung seiner Ausschiisse sowie die Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlussprifer fir die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts und die Prifung der
Abschlisse fur das Geschéftsjahr 2023 entsprechend der Entscheidung der Hauptversammlung.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 26. Mai 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit
Vorstandsangelegenheiten.

Am 1. September 2023 erorterte der Aufsichtsrat die Geschéftsentwicklung anhand von Berichten
Uber ausgewahlte Themen der Vorstandsressorts. Im Besonderen lieB sich der Aufsichtsrat zur
Geschéaftsentwicklung sowie den weiteren Planen in den Emerging Markets sowie bei Chantecaille
berichten. Der Vorstand présentierte seine Entwicklung einer neuen Vorstandsstrategie durch
Schérfung bestimmter Aspekte der Strategie C.A.R.E.+ und ein Update zu den zahlreichen
Investitionsprojekten im Unternehmen sowie einen Bericht zur Geschaftsentwicklung bei tesa. Der
Aufsichtsrat beschloss tber den Prifungsauftrag fir den Nichtfinanziellen Bericht 2023 und erklarte
sein grundsétzliches Einverstandnis mit der Auswahl des neuen Abschlussprifers fur das Geschéftsjahr
2024.

Am 1. Dezember 2023 erorterte der Aufsichtsrat anhand der Finanzkennzahlen sowie der
Marktanteilsentwicklungen nach Regionen, Marken und Kategorien die Geschéftsentwicklung des
Konzerns bis Ende Oktober. Er erhielt vom Vorstand, der Uber Einzelaspekte seiner Tatigkeit berichtete,
zudem einen Ausblick auf das Jahr 2024. Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Auswertung der im
Jahresverlauf durchgefihrten Selbstbeurteilung (Effizienzprifung). Er stimmte Investitionsprojekten zu,
billigte die Unternehmensplanung 2024 und beschloss die Entsprechenserklarung fir das
Geschaftsjahr 2023 gemalB Deutschem Corporate Governance Kodex. SchlieBlich legte er Ziele und
Zielgesamtvergutung fur die Mitglieder des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2024 fest und bestatigte
deren Angemessenheit.

Im Februar 2024 erorterte der Aufsichtsrat die Erreichung der Ziele des Vorstands fur das
Geschaéftsjahr 2023 und beschloss die Gesamtvergltung. Er konkretisierte Jahresziele. Er billigte den
Jahres- und Konzernabschluss sowie die dazugehdérigen Berichte und stimmte den Beschlussvorlagen
zur Hauptversammlung am 18. April 2024 zu.

Ausschisse

Der Aufsichtsrat bereitet seine Arbeit in sechs Ausschiissen vor; in Einzelfallen kdnnen sie anstelle des
Aufsichtsrats entscheiden. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und
ausfuhrlich Gber die Ausschussarbeit. Der Vermittlungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2023 nicht

zusammen.
Der Prasidialausschuss (finf Sitzungen, jeweils in Prasenz) befasste sich mit der Geschéaftsentwicklung,

der Vorstandsvergutung und anderen Vorstandsangelegenheiten sowie mit einzelnen bedeutenden
Geschéaftsvorfallen. Er bereitete die Plenumssitzungen vor und nach.
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Der Priifungsausschuss (sieben Sitzungen, davon sechs in Prasenz und eine als Video- bzw.
Telefonkonferenz) behandelte insbesondere die Vorprifung der Jahres- und Zwischenabschlisse
sowie des zusammengefassten Lageberichts, den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands,
Unabhé&ngigkeit und Beauftragung des Abschlusspriifers, Schwerpunkte und gesetzliche Neuerungen
bei der Abschlusspriifung. Er machte dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Wahl des
Abschlussprifers durch die Hauptversammlung und lie3 sich vom Abschlussprifer tber die
wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung sowie der priferischen Durchsicht des
Halbjahresberichts 2023 und andere Prifungsthemen informieren. Der Ausschuss befasste sich zudem
mit Inhalt und Prifung der zusammengefassten Nichtfinanziellen Erkldrung. Der Ausschuss, an dessen
Sitzungen zu Prifungsthemen auch der Abschlussprifer teilnahm, befasste sich regelmaBig mit der
Geschaftsentwicklung. Weitere Gegensténde der Diskussion waren Risikomanagement,
Konzernrevision, Nachhaltigkeitsberichterstattung, das Auswahlverfahren zur Neuvergabe der
Abschlusspriiferleistungen, Cyber Security, Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie der Umfang der
durch den Abschlussprifer durchgefihrten Nichtprifungsleistungen.

Der Finanzausschuss (vier Sitzungen, jeweils in Prasenz) beschaftigte sich insbesondere mit den
Kapitalanlagen und der Anlagestrategie. Er liel3 sich regelmaBig zu Investitionsprojekten berichten.
Weitere Themen waren Hinweisgeberschutz und Lieferkettensorgfaltspflichten sowie Venture Capital
und Compliance.

Der Personalausschuss (zwei Sitzungen, jeweils in Présenz) befasste sich mit der langfristigen Planung
von Positionen im und unterhalb des Vorstands. In diesem Zusammenhang thematisierte er
Talentakquisition, -entwicklung und -management. Zudem beschéftigte er sich mit Diversity & Inklusion.

Der Nominierungsausschuss (zwei Sitzungen, davon eine in Présenz und eine als Video- bzw.
Telefonkonferenz) beschloss unter Beriicksichtigung der Ziele des Aufsichtsrats fur seine
Zusammensetzung, des Kompetenzprofils sowie der sonstigen Anforderungen aus Gesetz und
Deutschem Corporate Governance Kodex seine Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum fiir dessen
Wahlvorschlag an die Hauptversammlung am 13. April 2023. Zudem befasste sich der Ausschuss mit
der anstehenden Neuwahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung 2024.

Die Teilnahmequote an den Sitzungen betrug im Plenum ca. 94 %, im Présidialausschuss 95 %, im
Prufungsausschuss ca. 97 %, sowie im Finanz-, Personal- und Nominierungsausschuss jeweils 100 %.
Soweit Mitglieder nicht an allen Sitzungen teilnahmen, betrug die Teilnahmequote im Plenum ca. 83 %
fur Reiner Hansert, Wolfgang Herz, Manuela Rousseau und Kirstin Weiland, im Présidialausschuss 80 %
fir Manuela Rousseau sowie im Prifungsausschuss ca. 86 % flr Frédéric Pflanz. Es gab keine
Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern. Nachdem sie mit
Wirkung zum 1. August 2022 zuné&chst gerichtlich bestellt worden war, wurde Uta Kemmerich-Keil auch
durch die Hauptversammlung am 13. April 2023 zur Nachfolgerin fir Martin Hansson gewahlt.

Abschlisse und Abschlussprifung

Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt, der
Konzernabschluss nach den Grundséatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und unter Berlcksichtigung der anwendbaren Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee sowie nach den erganzend anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften. Der Abschlusspriifer priifte den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2023 und
den zusammengefassten Lagebericht von AG und Konzern sowie die zusammengefasste
Nichtfinanzielle Erkldrung der AG und des Konzerns. Der Abschlussprifer erteilte uneingeschrénkte
Bestatigungsvermerke. Zum Bericht des Vorstands tber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (§ 312 AktG) wegen der Mehrheitsbeteiligung der maxingvest GmbH & Co. KGaA,
Hamburg, bestatigte der Abschlussprifer nach pflichtméaBiger Prifung und Beurteilung, dass dessen
tatsachliche Angaben richtig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der

43



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktiondr*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine
Umsténde fur eine wesentlich andere Beurteilung als die des Vorstands sprechen.

Der Aufsichtsrat erhielt unmittelbar nach Aufstellung den Jahresabschluss und den Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht von AG und Konzern einschlieBlich der zusammengefassten
Nichtfinanziellen Erklarung der AG und des Konzerns fiir das Geschéaftsjahr 2023, den Bericht Giber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und die Prifungsberichte des Abschlussprifers. Der
Aufsichtsrat erhielt und erdrterte vorab Entwiirfe der vorlaufigen Abschlussunterlagen. Der
Abschlusspriifer nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss fir AG und
Konzern teil und stellte die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung im Prifungsausschuss und im
Aufsichtsrat vor. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung erhob der Aufsichtsrat keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht, die zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung der AG und des Konzerns, den Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen einschlieBlich der Schlusserklarung des
Vorstands und die Prifungsberichte des Abschlussprifers. In einer ordentlichen Sitzung am 23. Februar
2024 schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Abschlussprifung an und billigte die Abschlisse
der AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2023; damit ist der Jahresabschluss der Beiersdorf AG
festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands stimmte der Aufsichtsrat zu.

Fir seine ganze Amtszeit 2019 - 2024 und insbesondere fiir das Geschéftsjahr 2023 dankt der
Aufsichtsrat allen weltweit: den privaten und geschéaftlichen Kund*innen, die Beiersdorf kritisch-loyal zur
Bestleistung herausfordern; den Beiersdorfer*innen, die sich diesen Herausforderungen froh und
erfolgreich stellen; den Geschéftspartner*innen, die in widrigen Zeiten - viel mehr mit als gegen uns -
eine hervorragende Leistung fiir unsere Kund*innen sicherstellen; unseren loyalen Aktionar*innen.
Allen ist zu danken. Amtszeit und Geschéftsjahr waren gepragt von Unsicherheiten. Das bleibt so. Unser
aller Aufgabe ist und bleibt Beiersdorfs sichere Bestleistung an Verbraucher*innen, jederzeit und
Uberall. Beiersdorf bewies auch 2023, das verlasslich zu konnen. Fir ein wieder auBerordentlich
erfolgreiches Jahr im schwierigen Umfeld nach 2019 verdienen alle engagierten Beiersdorfer*innen
weltweit besonders Dank und Anerkennung. Dankeschén seitens des Aufsichtsrats und fir alle
Aktionare!

Hamburg, 23. Februar 2024
Fur den Aufsichtsrat

(T

Reinhard Péllath
Vorsitzender
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Grundlagen des Konzerns

rGeschaft und Strategie'

Mit einem Portfolio starker, global verfligbarer Marken hat sich Beiersdorf in den vergangenen 142
Jahren zu einem der weltweit fihrenden Konsumgtiterunternehmen mit tber 170 internationalen
Tochtergesellschaften und mehr als 20.000 Mitarbeitenden entwickelt. Unser Geschaft gliedert sich in
zwei eigenstandige, unabhangig voneinander agierende Unternehmensbereiche. In beiden Bereichen
nehmen wir eine fiihrende Position im Markt ein. Wir sind davon tberzeugt, dass wir diese erhalten und
ausbauen kénnen, indem wir bedeutende Innovationen mit echtem Mehrwert auf den Markt bringen:

¢ Im Unternehmensbereich Consumer liegt unser Fokus auf der Haut- und Kérperpflege. Unser
Portfolio umfasst Marken wie NIVEA, Eucerin, La Prairie und Hansaplast, die bei Menschen auf der
ganzen Welt grof3es Vertrauen geniel3en.

¢ |Im Unternehmensbereich tesa konzentrieren wir uns auf die Entwicklung innovativer Klebebander
und selbstklebender Systemlésungen fur Industrie, Gewerbe und Endverbraucher*innen. Seit
2001 wird tesa als eigenstandiger Teilkonzern gefihrt.

Consumer

Unsere Strategie

Der Name Beiersdorf steht seit 1882 fir innovative Hautpflege. Das ist unsere Kernkompetenz - und in
diesem Bereich wollen wir Mehrwerte fir unsere Verbraucher*innen schaffen. Unser Ziel: Wir wollen
dafirr sorgen, dass sich Menschen rund um den Globus in ihrer Haut wohl fihlen.

Mit C.A.R.E.+ haben wir im Jahr 2019 unsere Unternehmensstrategie formuliert. Sie beschreibt unsere
strategischen Prioritdten und mit ihr wollen wir unser wettbewerbsféhiges, nachhaltiges Wachstum
sichern. Sie umfasst folgende Schwerpunkte:

¢ Digitale Transformation beschleunigen
¢ Mit Hautpflege gewinnen
¢ Wachstumspotenziale erschlieBen (sogenannte ,White Spots”)

e Wachstum durch Produktivitatssteigerung beschleunigen

e Auf starkem Fundament aufbauen: Kultur - Core Values - Fahigkeiten - Care Beyond Skin

Wir haben die Strategie im Berichtsjahr weiter umgesetzt und dabei erneut bedeutende Fortschritte
erzielt. Im Folgenden werden die wichtigsten davon kurz vorgestellt.

Digitale Transformation beschleunigen

Die Digitalisierung des Unternehmens und unseres Geschéfts spielt fur uns eine entscheidende Rolle
bei der ErschlieBung neuer Wachstumspotenziale. Wir treiben sie deshalb im Rahmen unserer Strategie
C.A.R.E.+ seit Jahren konsequent voran. Wir nutzen beispielsweise immer umfassender digitale
Technologien, um mit unseren Verbraucher*innen in den direkten Dialog zu treten und ihre
individuellen Winsche zu erfillen. So haben wir im Berichtsjahr erneut stark in digitale Ansatze
investiert, insbesondere in diverse Social Media- und Video-Netzwerke sowie in sogenanntes Precision

' Mit £ 1 gekennzeichnete Abschnitte enthalten Informationen, die Teil unserer Nichtfinanziellen Erklarung sind.
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Marketing. Dazu gehérten auch Influencer-Kooperationen oder Partnerschaften mit Anbietern digitaler
Technologien. Unser E-Commerce-Geschéft ist in den letzten Jahren mit starken Partnerbeziehungen,
hochwertigen Inhalten und effektivem Retail Media stetig gewachsen und stellt einen immer gréBeren
Treiber unseres Gesamtumsatzwachstums dar.

Ergénzend setzen wir seit vielen Jahren auf zukunftsweisende digitale Technologien wie Kinstliche
Intelligenz (K1), um Innovationen schneller und effizienter zu entwickeln - zum Beispiel bei der
Entwicklung und Optimierung von Formeln. Ein weiteres Beispiel fir die Nutzung Kl-basierter
Technologien ist unsere im Jahr 2023 fortgesetzte Hautstudie SKINLY, die zu den weltweit groBten
Hautpflegestudien mit Verbraucher*innen gehort. Weitere Details hierzu sowie zu anderen Ansatzen
werden im Kapitel ,Forschung und Entwicklung” vorgestellt.

Abgesehen vom Marketing und der Forschung und Entwicklung investierten wir im vergangenen Jahr
auch in die Digitalisierung unserer Fertigung, in zukunftsweisende Arbeitsplétze, in neue Arbeitsformen
und -konzepte (Stichwort ,New Work”) und in die digitalen Kompetenzen unserer Mitarbeitenden.
Unser neues Produktionszentrum in Leipzig setzt aus unserer Sicht MaBstdbe in der Automatisierung
und Digitalisierung aller Produktionsschritte sowie in Bezug auf Nachhaltigkeitsstandards. Und auch
unsere im Berichtsjahr eréffnete neue Konzernzentrale in Hamburg, der Beiersdorf Campus, bietet
neue Moglichkeiten, um sich auszutauschen und um kollaborativ und kreativ - mittels modernster
Technologien - zu arbeiten. Mit einer Flache von 51.000 Quadratmetern haben wir hier das neue
globale Herzstiick unserer Organisation geschaffen, das unsere Mitarbeitenden mafB3geblich
mitgestaltet haben. Weitere Informationen zu unseren Mitarbeitenden finden sich im Kapitel
.Menschen bei Beiersdorf".

Mit Hautpflege gewinnen

Unser Anspruch ist es, Innovationen mit Mehrwert fiir unsere Konsument*innen auf den Markt zu
bringen. Ein gutes Beispiel dafiir ist unsere erste Anti-Aging-Pflegeserie mit Q10: Diese haben wir im
Jahr 1998 gelauncht und damit vor 25 Jahren eine fiir uns neue Ara der Wirkstoffkosmetik eingelutet.
Bis heute ist Q10 einer der wichtigsten Anti-Aging-Wirkstoffe und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
Die NIVEA Q10-Gesichtspflegeserie zum Beispiel ist mittlerweile in Gber 60 Landern erhéltlich und die
Nummer 1 im NIVEA-Gesichtspflegesegment. Jiingstes Produkt der Serie ist der NIVEA Q10
TARGETED WRINKLE FILLER. Die Formel des Serums kombiniert reines Q10 mit sogenannten
BIOXIFILL® Peptiden - eine hautfreundliche und leistungsstarke Kombination, die Falten in
empfindlichen Gesichtsbereichen reduziert.

Unter der Marke NIVEA haben wir im Berichtsjahr unsere bekannte Gesichtspflegeserie
LUMINOUS630@ erfolgreich erweitert. Mit dem NIVEA Men Anti-Age Power Serum, das in einer 2-in-1-
Formel den patentierten Anti-Pigment-Wirkstoff LUMINOUS630® mit Hyaluron kombiniert, ist uns der
Markteintritt in die Anti-Aging-Pflege fir Manner gelungen.

Auch der patentierte Wirkstoff Thiamidol unserer Dermokosmetik-Marke Eucerin bleibt nach wie vor
eine der erfolgreichsten Innovationen des Unternehmens. Die Uberarbeitung unserer Produktreihe
Eucerin Hyaluron-Filler + Elasticity mit Thiamidol in der Anti-Age-Kategorie fihrte zu deutlich
wahrnehmbaren Erfolgen im Geschéftsjahr 2023. Der Relaunch erméglichte es uns, von dem
steigenden Markttrend zu Anti-Aging-Produkten zu profitieren und unsere Marktanteile weiter zu
steigern. Nach dem erfolgreichen Einsatz im Bereich Gesichtspflege haben wir die Nutzung unseres
patentierten Wirkstoffs Thiamidol in den vergangenen Jahren auf den Bereich Kérperpflege erweitert.
Im Berichtsjahr wurde beispielsweise die neue Eucerin Hyaluron-Filler + Elasticity Straffende
Kérpercreme eingefihrt, die gezielt entwickelt wurde, um den Anzeichen fortgeschrittener
Hautalterung am Kérper entgegenzuwirken.
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2023 haben wir einige unserer Hautpflegeprodukte weiterentwickelt und fiir uns dabei auch gute
Fortschritte bei der Umsetzung unserer ,Climate Care”-Strategie gemacht. Unser Ziel ist eine absolute
Reduktion der CO,e-Emissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette (Scope 1, 2 und 3) um

30 % bis 2025 (vs. 2018). Zu den wichtigsten MaBnahmen im Bereich der Produkttransformation
gehdrten 2023 Sortimentsumstellungen bei NIVEA SUN, Labello und Eucerin: Bei NIVEA SUN bestehen
die Flaschen, Verschlisse und Pumpaufsatze nun teilweise aus recyceltem Kunststoff. AuBerdem haben
die Uberarbeiteten Formeln einen geringeren kologischen FuBabdruck. Bei Labello wurden ebenfalls
die Formeln und Verpackungen weiterentwickelt, womit die CO,e-Emissionen verringert werden. Eine
besondere Innovation hat Eucerin eingefiihrt: Die Hyaluron Filler Tages- und Nachtcreme sind in einer
besonders nachhaltigen Refill-Verpackung erhéltlich. Mit diesem Nachfillkonzept des Anti-Age-
Bestsellers, bei dem nur der Innentiegel getauscht und die AuBenverpackung weiterverwendet wird,
kénnen Kunststoff eingespart werden.

Einen groBen Beitrag zum Klimaschutz und zur Etablierung einer Kreislaufwirtschaft leisteten wir aus
unserer Sicht auch mit unseren neuen Aerosoldosen. Seit dem vergangenen Geschéftsjahr haben wir
damit begonnen, die Deodorant-Spraydosen im européaischen Sortiment zu mindestens 50 % aus
recyceltem Aluminium zu produzieren. Gleichzeitig sind diese durch eine Materialreduktion auch
leichter geworden. Dadurch méchten wir die CO,e-Emissionen in der Wertschépfungskette senken.

Wachstumspotenziale erschlieBen

Ein weiterer Baustein der Beiersdorf Strategie C.A.R.E.+ besteht in der ErschlieBung neuer
Wachstumspotenziale. Dabei konzentrieren wir uns auf Markte und Geschéftsfelder, in denen wir noch
nicht présent sind oder unsere Présenz weiter ausbauen wollen. Uns geht es dabei um die ErschlieBung
sogenannter ,White Spots”. Die fir uns attraktivsten Regionen sehen wir in Lateinamerika (vor allem
Brasilien und Mexiko), in Asien (vor allem China, Stidkorea, Thailand und Indonesien) sowie in Afrika
(vor allem Stidafrika und Nigeria). Da sich die Marktgegebenheiten der einzelnen Lénder jedoch stark
voneinander unterscheiden, legen wir in unseren Marktbearbeitungsstrategien unterschiedliche
Schwerpunkte. So ist die Nachfrage nach unseren Derma-Produkten in Lateinamerika sehr dynamisch,
wahrend wir in den afrikanischen Landern groBes Wachstumspotenzial fir unser NIVEA-Sortiment
sehen. In China ist fur uns die Premiumisierung der Schlissel zum Erfolg. Als globale Marke, die in
diesem strategisch wichtigen Markt erfolgreich sein will, hat fir uns hier die Sicherung der Premium-
Positionierung oberste Prioritat, um nachhaltiges Wachstum zu schaffen.

Mit NIVEA konzentrieren wir uns strategisch auf die Kategorie Face Care und verstarken unsere
Anstrengungen im E-Commerce. Erfolge verzeichneten wir im Berichtsjahr vor allem mit der
hochwertigen Gesichtspflegeserie NIVEA LUMINOUS630®, die wir tiber grenzibergreifendes E-
Commerce vertreiben. Einen zentralen Beitrag zur ErschlieBung dieser Wachstumspotenziale leistet
unser globales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk. Es erméglicht uns, auf kulturelle, dsthetische
und klimatische Gegebenheiten vor Ort einzugehen und Produkte zu entwickeln, die den individuellen
lokalen bzw. regionalen Praferenzen entsprechen. Gleichzeitig sind wir so in der Lage, voneinander zu
lernen, je nach lokaler Kompetenz unterschiedliche Forschungsschwerpunkte zu setzen, am globalen
Innovationsgeschehen zu partizipieren und Zugang zu lokalen Talenten und Partnern zu erhalten, die
wertvolle Impulse und Erkenntnisse fir unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit liefern.

Im Mittelpunkt dieses Netzwerks steht unser Hautforschungszentrum in Hamburg. Hier betreiben wir
vor allem anwendungsorientierte Forschung, um Stoffwechselprozesse der Haut noch besser verstehen
zu kénnen. Das 2023 modernisierte Beiersdorf Study Center ist Teil des Hautforschungszentrums und
dient vor allem dazu, ergdnzend zu extern durchgefihrten Tests, die Qualitat, Sicherheit und
Vertraglichkeit neu entwickelter Produkte vor der Markteinfihrung intensiv zu testen und
sicherzustellen. Der zweitgréBte Forschungsstandort ist unser Innovationszentrum in Shanghai. Im
Mittelpunkt der dortigen Forschungsaktivitdten stehen die Nutzung von Kl-Tools zur Optimierung von
Rezepturen, die Entwicklung nachhaltiger Formulierungen sowie das Sammeln neuer Erkenntnisse Gber
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chinesische Verbraucher*innen in den Bereichen Anti-Aging, empfindliche oder 6lige Haut. Unser
Innovationszentrum im US-amerikanischen Florham Park konzentriert sich dagegen auf die klinische
Forschung und auf die Entwicklung lokaler Produktinnovationen fiir die Dermokosmetik-Sortimente von
Eucerin und Aquaphor sowie die Sonnenschutzmarken Coppertone und Eucerin Sun. Weitere
Informationen hierzu finden sich im Kapitel ,Forschung und Entwicklung”.

Wachstum durch Produktivitatssteigerung beschleunigen

Um schneller wachsen zu kénnen, setzen wir auf Effizienz, hochste Kostendisziplin und eine fokussierte,
schlanke Organisation. Wir investieren kontinuierlich in die Steigerung unserer Produktivitat, zum
Beispiel in neue Fertigungstechnologien oder in den Ausbau unserer Produktionskapazitaten.

Von besonderer Bedeutung war dabei im Berichtsjahr die Eréffnung unseres neuen Werks in Leipzig.
Mit einer Investitionssumme von fast 300 Millionen Euro ist das moderne Produktionszentrum eine der
groBten Investitionen in einen Standort in der Geschichte von Beiersdorf. Ein hoher
Automatisierungsgrad und eine umfassende Digitalisierung aller Produktionsschritte sorgen zukiinftig
im neuen Produktionszentrum fir eine aus unserer Sicht Gberdurchschnittliche Effizienz und
Produktivitat. Das Werk ist modular und flexibel aufgebaut, sodass neue Innovationen, Trends,
Verbraucher*innenwiinsche oder Produktionsverfahren schnell umgesetzt werden kénnen.

Dariiber hinaus leistet das neue Werk einen Beitrag zur Erreichung der Ziele unserer
Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN. Denn durch die Nutzung regenerativer Energien und den
Einsatz von Biogas zur Warmegewinnung lauft das Werk nahezu CO,e-neutral. Wertvolle Ressourcen
wie Warme, Abwasser und Ethanol werden in einem hohen Maf3e zurlickgewonnen und aufbereitet. Fir
die Zukunft planen wir, das Werk als ,Energy+"-Standort zu betreiben und durch die eigene Gewinnung
erneuerbarer Energien mehr Strom zu erzeugen als zu verbrauchen.

2023 haben wir weltweit erneut in neue Produktionslinien, modernste Techniken und in unsere IT-
Infrastruktur investiert. 2024 werden wir den Ausbau unseres Werks in Mexiko abschlieBen, das zu den
drei gréBten Produktionsstandorten von Beiersdorf gehdrt. Auch unseren Produktionsstandort in Polen
bauen wir umfangreich aus. Die Investitionssumme belduft sich auf fast 200 Millionen Euro. Das fur alle
Produktionsstandorte verfolgte Ziel: die Effizienz, Agilitdt und Widerstandsfahigkeit unserer Supply
Chain weiter zu steigern, um noch besser auf die sich stetig wandelnden Rahmenbedingungen
reagieren zu kénnen.

Auch im Jahr 2024 investieren wir in erheblichem MaBe in Wachstum und Innovation. Die Investitionen
werden fir den Unternehmensbereich Consumer in dhnlicher Hohe wie 2023 liegen. Nennenswerte
Projekte fur die Erweiterung der Produktions- und Lagerkapazitdten betreffen die Standorte Polen,
Mexiko sowie Leipzig.

Auf starkem Fundament aufbauen:

Kultur - Core Values - Fahigkeiten - Care Beyond Skin'

Unsere Mitarbeitenden sind unser wichtigstes Kapital und tragen maBgeblich zu unserem
geschéftlichen Erfolg bei. Sie pragen splrbar unsere einzigartige Unternehmenskultur, die auf
Vertrauen, Kollaboration, Respekt, Offenheit und gegenseitiger Wertschétzung basiert. Sie stellt neben
unseren Core Values ,Care” (Firsorge), ,Simplicity” (einfaches, unkompliziertes Handeln),

.Courage” (Mut) und ,Trust” (gegenseitiges Vertrauen) insbesondere das ,Wir" in den Mittelpunkt. Und
genau diese Wir-Kultur macht uns stark und agil. Sie ist ein wesentlicher Faktor fir unseren guten
Zusammenhalt (,Togetherness”) und unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg.

' Dieser Abschnitt ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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In unserem Handeln verfolgen wir das Ziel, die Wiinsche und BedUrfnisse unserer Verbraucher*innen
bestmdglich zu erfillen und unserer Verantwortung gegeniiber Gesellschaft und Umwelt gerecht zu
werden.

Mit unserem Purpose ,Care Beyond Skin” bringen wir zum Ausdruck, wofir Beiersdorf steht und was
uns als Unternehmen ausmacht - denn unsere Pflege und Firsorge geht weit tber unsere
Kernkompetenz, die Haut, hinaus. Wir wollen einen positiven Beitrag fir unsere Gesellschaft und
unseren Planeten leisten. Im vergangenen Geschéftsjahr zeigte sich dies beispielsweise im ersten
weltweiten Freiwilligentag bei Beiersdorf, dem CARE BEYOND SKIN DAY. Alle Mitarbeitenden von
Beiersdorf hatten die Moglichkeit, einen Arbeitstag lang gemeinniitzige Organisationen zu
unterstltzen. Die dabei durchgefihrten Aktivitdten waren hochst unterschiedlich: vom Millsammeln
Uber die Renovierung von Spielplatzen, Sportanlagen und Kinderheimen bis hin zum Pflanzen von
B&umen. Die vielfaltigen Unterstitzungsleistungen trugen nicht nur zur Starkung einer integrativen
Gesellschaft und des Umweltschutzes bei, sondern erhdhten auch das Zusammengehdrigkeitsgefihl
und die Identifikation der Mitarbeitenden mit Beiersdorf.

Die Verankerung von Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (Diversity, Equity & Inclusion, kurz DE&I) ist
uns sehr wichtig. Denn wir sind davon lberzeugt, dass Menschen motivierter, leistungsfahiger und
zufriedener sind, wenn ihre unterschiedlichen Hintergriinde, Erfahrungen und Kompetenzen
wertgeschatzt werden und sie sich mit ihrer Personlichkeit und Individualitét so einbringen kénnen, wie
sie sind. Daher wollen wir neben gerechten Chancen auch eine integrative Unternehmenskultur
fordern, in der sich alle zugehérig fihlen - ganz unabhangig von Alter, ethnischer Herkunft und
Nationalitat, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat, kérperlicher und geistiger Fahigkeiten, Religion
und Weltanschauung, sexueller Orientierung sowie sozialer Herkunft. Bei unserem Ziel, die Vielfalt der
Geschlechter in Fihrungspositionen zu férdern, haben wir einen wichtigen Meilenstein erreicht: Bis
2023 sind Fuhrungspositionen unterhalb des Vorstands weltweit zu gleichen Teilen mit Frauen und
Mannern besetzt - und dies sogar 18 Monate friher als geplant. Weitere Informationen zu unserer
Nachhaltigkeitsagenda und zum Thema Diversity, Equity & Inclusion sind in der ,Nichtfinanziellen
Erklarung” sowie im Kapitel ,Menschen bei Beiersdorf” zu finden.

Mit dem Beiersdorf Campus, unserer neuen Konzernzentrale, haben wir im vergangenen Geschaftsjahr
auBerdem die Grundlagen fir weiteres Wachstum und Innovation gelegt. Die Investition in Héhe von
250 Millionen Euro ist nicht nur ein Bekenntnis zum Standort Hamburg. Sie legt auch die Grundlage fiir
ein hochattraktives Arbeitsumfeld mit umfassenden Service-Angeboten. Bei der Gestaltung des
Campus haben wir die Bedurfnisse und Wiinsche der Mitarbeitenden frihzeitig einbezogen und ihre
spezifischen Anforderungen in die neuen Arbeitswelten Ubersetzt. So wurden die Grundrissplanung
und die Konzeption der unterschiedlichen Raummodule konsequent auf New Work und agile
Arbeitsmethoden ausgerichtet. Au3erdem schufen wir zahlreiche Kollaborations- und
Kommunikationsorte, um den Austausch unter Kolleg*innen zu férdern und zukunftsweisende
Technologien nutzen zu kénnen. Die neue Konzernzentrale wurde nach dem WELL-Standard gebaut,
bei dem die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden im Vordergrund steht - von der
Planung bis zur taglichen Nutzung des Gebaudes und der neuen Arbeitswelten. Bericksichtigt werden
dabei Kriterien wie Blrogestaltung, Riickzugsrédume, Luftqualitét, AuBenanlagen und
Lebensmittelqualitdt. Zudem strebt Beiersdorf fur die neue Konzernzentrale die LEED-Zertifizierung an,
ein international anerkanntes Gutesiegel fur Nachhaltigkeit in der Gebaudeplanung.

tesa

Die tesa SE (im Folgenden ,tesa”) ist einer der weltweit fihrenden Hersteller innovativer Klebebander
und selbstklebender Produktlésungen fir Gewerbekunden und Endverbraucher*innen. Als 100-
prozentige Tochtergesellschaft der Beiersdorf Aktiengesellschaft bildet die tesa SE einen unabhangig
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gefihrten Teilkonzern, der als direkte beziehungsweise indirekte Muttergesellschaft von 60 tesa
Tochtergesellschaften (Vorjahr: 61) mit 5.189 Mitarbeitenden in mehr als 100 Landern aktiv ist.

Im Geschaftsjahr hat tesa die Gesellschaft tesa Online GmbH, Norderstedt, Deutschland, gegriindet.
AuBerdem sind die tesa tape OOO, Moskau, Russland, sowie die Sugru Inc., Livonia, USA, liquidiert

worden.

Regionen und wesentliche Standorte

tesa agiert weltweit, mit Schwerpunkt in Europa, gefolgt von den Geschéftsregionen Afrika/Asien/
Australien und Amerika. Neben den deutschen Standorten gehoren die Tochtergesellschaften in China,
den USA, in ltalien und Japan zu den gréBten und strategisch wichtigsten Einzelgesellschaften von tesa.
Die Produktionsstandorte befinden sich in Europa (Deutschland und Italien), in Amerika (USA) und in
Asien (China und Vietnam). Der Standort Haiphong, Vietnam wurde im Oktober 2023 er6ffnet. Die
Unternehmenszentrale mit integriertem Forschungs- und Technologiezentrum befindet sich in
Norderstedt bei Hamburg.

Auch im Jahr 2024 wird in erheblichem MaBe in Wachstum und Innovation investiert. Die Investitionen
werden fur tesa in dhnlicher Hohe liegen wie 2023. Nennenswerte Projekte fir die Erweiterung der
Produktions- und Lagerkapazitdten betreffen fur tesa den Produktionsstandort Hamburg. Weitere
Investitionen in Automatisierung und Digitalisierung sollen die Effizienz der Standorte steigern.

Industry

Im Bereich Industry versorgt tesa Industriekunden - insbesondere aus den Branchen Automobil,
Elektronik, Druck und Papier sowie Bau und Konstruktion - auf direktem Wege mit spezialisierten
Produkt- und Systemlésungen. Der strategische Fokus liegt vorrangig auf dem Auf- und Ausbau
ertragreicher Geschéftsfelder in technologisch anspruchsvollen Anwendungsbereichen. Die Produkt-
und Systemldsungen von tesa werden zur Optimierung und Effizienzsteigerung von
Produktionsprozessen, als Befestigungslésungen in konstruktiven Anwendungsbereichen - oftmals mit
Zusatzfunktionen Uber das reine Verbinden von Bauteilen hinaus - sowie als maBgeschneiderte Schutz-
und Verpackungssysteme eingesetzt.

Neben dem Direktgeschaft gehért der technische Handel zum Bereich Industry. tesa bietet Uber
Handelspartner eine vielfaltige Produktpalette fir ein breites Anwendungsspektrum in
unterschiedlichen Industriebranchen an. Dazu gehéren beispielsweise Sortimente fir Montage und
Reparatur, Transportsicherungsbander oder auch Klebelésungen fiir die Verpackungsindustrie.

Consumer

Der Bereich Consumer umfasst diejenigen Markte, deren Endverbraucher*innen tesa tber
Handelspartner oder handelsahnliche Kanéale mit marktgerechten Produkten versorgt. Hierzu zéhlen
Sortimente fir private Konsument*innen und Handwerker*innen. Darlber hinaus nutzt tesa das E-
Commerce, um Endkund*innen auf direktem Weg Produkte zum Kauf anzubieten.

Das Consumer-Geschéft ist auf Europa und Lateinamerika konzentriert. Vermarktet werden sowohl lang
bewadhrte wie auch innovative Produktlésungen, die unter anderem fir den taglichen Gebrauch in Biro
und Haushalt sowie im Handwerk bestimmt sind. Unter der Dachmarke tesa® finden
Endverbraucher*innen in Bau- und Verbrauchermarkten, Papier- und Schreibwarengeschéften sowie
online ein breites Angebot von mehr als 300 innovativen Produkten. Flr professionelle
Handwerker*innen bietet tesa maBBgeschneiderte Sortimente, welche Uber zielgruppengerechte
Vermarktungskonzepte angeboten werden.
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Leitung und Kontrolle

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
verpflichtet. Neben den funktionalen Vorstandsressorts bestehen auch regionale
Verantwortungsbereiche. Insbesondere durch die Ressortzustandigkeit fir die Regionen und Mérkte ist
der Vorstand eng mit dem operativen Geschéaft verbunden. Die Ressortzustandigkeiten der Mitglieder
des Vorstands werden im Abschnitt ,Organe der Beiersdorf AG” des Konzernanhangs dargestellt. Der
Unternehmensbereich tesa wird als unabhangiger Teilkonzern gefiihrt.

Die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Anreiz- und Bonussysteme werden im
Vergltungsbericht, der im Kapitel ,Weitere Informationen” gefunden werden kann, erldutert. Der
zusammengefasste Lagebericht enthélt auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Beiersdorf
AG und des Konzerns nach §§ 289f, 315d Handelsgesetzbuch (HGB), die auch auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/erklaerung_unternehmensfuehrung 6ffentlich zugénglich

gemacht wird.

Wertmanagement und Steuerungssystem

Ziel des unternehmerischen Handelns von Beiersdorf ist es, die Marktanteile des Unternehmens im
Sinne eines qualitativen Wachstums nachhaltig zu steigern und gleichzeitig die Ertragsbasis
auszubauen. Daraus leiten sich die langfristigen HauptsteuerungsgréBen ab, ndmlich organisches
Umsatzwachstum' in Verbindung mit Marktanteilsentwicklung und EBIT beziehungsweise EBIT-
Umsatzrendite vor Sondereffekten (Relation von EBIT zu Umsatz). Durch kontinuierliche Investitionen
in Wachstumsmaglichkeiten, konsequentes Kostenmanagement und hohe Effizienz beim Einsatz der
Ressourcen sollen international wettbewerbsféhige Renditen erwirtschaftet werden. Die Entwicklung
der relevanten finanziellen Steuerungskennzahlen ist im Abschnitt ,Ertragslage” zu finden. Im
Geschaftsjahr 2023 gab es keine Verédnderung der finanziellen HauptsteuerungsgréBen im Vergleich
zum Vorjahr.

Um diese strategischen Ziele zu erreichen, hat das Unternehmen ein effizientes Steuerungssystem
eingerichtet. Die Unternehmensfihrung leitet die Vorgaben an die einzelnen Einheiten fir die
Unternehmensplanung des kommenden Jahres aus den strategischen Zielen des Konzerns ab. Diese
Planung umfasst sémtliche Bereiche und alle Tochtergesellschaften. Die Planung des Konzerns fir das
Folgejahr wird in der Regel gegen Ende des Jahres von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet. Im
Einzelfall wird die Planung im Hinblick auf aktuelle Entwicklungen erst zu Beginn des Geschaftsjahres
finalisiert.

Im Verlauf des Geschéftsjahres erfolgt ein regelméaBiger Abgleich der aktuellen Entwicklung der
HauptsteuerungsgréBen mit den erwarteten Werten und der aktuellen Prognose fir das Gesamtjahr.
Daraus abgeleitet wird das Geschéft zielgerichtet gesteuert.

Der Unternehmensbereich tesa bildet im Konzern eine eigenstédndige, unabhéngige Einheit. Er wird
ebenfalls auf Basis der Kennzahlen ,Umsatzwachstum” und ,betriebliches Ergebnis” (EBIT) bzw. ,EBIT-

Umsatzrendite” gesteuert. T

' Die Definition des organischen Umsatzwachstums ist den Grundlagen und Methoden (,Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung”) im Anhang zu entnehmen.
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Forschung und Entwicklung

Fur ein innovationsgetriebenes Unternehmen wie Beiersdorf ist die Forschung und Entwicklung von
zentraler Bedeutung. Sie ist Teil unserer unternehmerischen DNA und zugleich Schlissel fir unseren
Erfolg.

Zukunftsweisende Technologien und nachhaltige Konzepte sind wichtige Bausteine unserer
Forschungsbemuhungen. Gleichzeitig evaluieren wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
regelméaBig und formulieren je nach Unternehmensbereich klare Fokusthemen. Dabei konzentrieren
wir uns mit unseren beiden Unternehmensbereichen auf folgende Schwerpunkte:

¢ Im Unternehmensbereich Consumer entwickelt Beiersdorf innovative und hochwertige Produkte
im Bereich der Hautpflege. Die Wiinsche der Verbraucher*innen werden dabei ebenso
berlcksichtigt wie regionale Besonderheiten und nachhaltige Ansatze.

¢ |Im Unternehmensbereich tesa widmen wir uns der Entwicklung innovativer Klebeb&nder und
selbstklebender Systemlésungen fur Industrie, Gewerbekunden und Endverbraucher*innen.
Nachhaltigkeit und energieschonende Produktionsverfahren stehen hier im Fokus - immer mit
dem Ziel, die Arbeit, Produkte oder das Leben unserer Kund*innen zu verbessern.

Zum 31. Dezember 2023 waren bei Beiersdorf weltweit 1.686 Mitarbeitende in der Forschung und
Entwicklung beschéftigt (Vorjahr: 1.591). Davon waren 1.026 (Vorjahr: 1.007) im Unternehmensbereich
Consumer tatig und 660 (Vorjahr: 584) im Unternehmensbereich tesa.

Analog zu den Vorjahren haben wir unsere Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung im
Berichtsjahr abermals erhéht. Sie beliefen sich zum Geschéftsjahresende auf 320 Mio. € und lagen
damit 10,2 % Gber dem Vorjahreswert (291 Mio. €). Im Unternehmensbereich Consumer investierte
Beiersdorf im abgelaufenen Jahr 241 Mio. € (+11,6 %), im Unternehmensbereich tesa 79 Mio. €
(+6,2 %) in die Forschung und Entwicklung.

Consumer

Herausragende Hautpflegeforschung

Die Kompetenz im Bereich der Hautforschung zeichnet Beiersdorf seit jeher aus. Sie ist fir uns zugleich
Quelle und maBgeblicher Treiber fur unsere Innovationskraft und stérkt unsere Wettbewerbsfahigkeit.
In unseren Laboren méchten wir die komplexen Prozesse der Haut entschlisseln, effektive Wirkstoffe
identifizieren und diese fur die Haut nutzbar machen. Dabei wenden wir in all unseren
Forschungsfeldern zukunftsweisende Technologien an und entwickeln so immer neue Innovationen
und Produkte, die Verbraucher*innen auf der ganzen Welt einen Mehrwert bieten sollen. Unser klares
Ziel: Wir wollen wirkungsvolle und nachhaltige Hautpflegeprodukte kreieren, die das Leben der
Menschen berihren.

Uber unsere intensive anwendungsorientierte Forschung erweitern wir unser fundiertes Verstindnis der
Haut kontinuierlich. Gleichzeitig eréffnet uns die hochdynamische Entwicklung in der Disziplin der
Hautbiologie vielfaltige Chancen. Sie ist daher ein wichtiger Schwerpunkt unserer Forschungsarbeit.
Fir das Berichtsjahr sind unter anderem folgende Forschungsfelder besonders hervorzuheben:

e Seit rund vier Jahrzehnten ist die Entwicklung und Akzeptanz von modernen, nicht-tierbasierten
Testmethoden zur Sicherheitsbewertung ein bedeutender Teil unserer Forschungsarbeit. Mit
diesem Engagement wollen wir die Unbedenklichkeit und Sicherheit unserer Inhaltsstoffe und
Produkte nachweisen und den Weg zu neuen Branchenstandards ebnen. Im Berichtsjahr haben
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wir im Bereich der alternativen Testmethoden wichtige Erfolge erzielt: Als Mitglied der ersten
Stunde haben wir uns fir die Griindung des neuen Gremiums ,International Collaboration on
Cosmetics Safety” (ICCS) eingesetzt und unser Engagement durch die Ubernahme von
Leitungspositionen hier weiter verstarkt. Ziel dieser gemeinsamen Initiative mit anderen
Unternehmen, Verbdnden und NGOs ist es, die weltweite regulatorische Anerkennung, das
Fachwissen sowie die flaichendeckende Nutzung der tierversuchsfreien Sicherheitswissenschaft fir
Kosmetik- und Hautpflegeprodukte und deren Inhaltsstoffe voranzubringen. ICCS méchte durch
Forschung, Aufklarung sowie gezielte Ausbildung und regulatorisches Engagement das weltweite
Bewusstsein und Vertrauen in die tierversuchsfreien wissenschaftlichen Testmethoden stérken und
dadurch gemeinsam die Risikobewertung der nachsten Generation (Next Generation Risk
Assessment, NGRA) vorantreiben. Beiersdorf Wissenschaftler*innen nehmen bei diesem
Vorhaben aufgrund ihrer Expertise aus unserer Sicht eine Schlisselrolle ein. So hat Beiersdorf im
Berichtsjahr beim Weltkongress fir Alternativen und Tierversuche in den Biowissenschaften zum
Thema ,Physiologisch basierte pharmakokinetische Modellierung” (PBPK) den Vorsitz gefiihrt und
einen Vortrag zu einem neuen und wichtigen alternativen Ansatz gehalten. Der Vortrag wurde
gemeinsam mit mehreren Partnern aus Industrie und staatlichen Behdrden organisiert, um die
Akzeptanz der alternativen Methoden bei der Risikobewertung, zum Beispiel fir UV-Filter, zu
férdern. DarUber hinaus entwickelten wir in Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut einen in
vitro-3D-Hautsensibilisierungstest fur lipophile Verbindungen und stellten ihn auf der
Fachkonferenz EUROTOX 2023 vor. Das Projekt wurde mit dem AstraZeneca-Preis ,Early Career
Award for Innovation 2023" ausgezeichnet. Einen weiteren wichtigen Meilenstein erreichten wir
mit der Veroffentlichung zur Anwendbarkeit von Alternativmethoden zur Identifizierung
potentieller endokriner Disruptoren, also hormonaktiver Stoffe, in der Fachzeitschrift ,Archives of
Toxicology”. Die Erkenntnisse sind von groBer Bedeutung, da speziell auf diesem Gebiet neue
Methoden dringend erforderlich sind. Des Weiteren haben unsere Forscher*innen gemeinsam mit
namenhaften Expert*innen verschiedener Branchen und Hochschulen Fortschritte beim Einsatz
der pradiktiven Toxikologie und somit der sektoriibergreifenden Anwendbarkeit einer neuen
Strategie aufgezeigt und publiziert. Dies kann die Entscheidungsfindung bei der
Sicherheitsbewertung ohne Tierversuche maf3geblich beeinflussen.

Die vertiefende Forschung zum Coenzym Q10 setzten unsere Wissenschaftler*innen im
Berichtsjahr ebenfalls fort. 25 Jahre nachdem Beiersdorf den innovativen Anti-Aging-Wirkstoff
erstmals auf den Markt brachte, gewannen unsere Forscher*innen abermals neue Erkenntnisse
Uber das kérpereigene Coenzym und dessen bedeutende Rolle im Hautalterungsprozess. Ein
wichtiger thematischer Schwerpunkt der Forschungsarbeiten sind hier die Mitochondrien, in
denen das Coenzym in der Atmungskette aktiv ist. Im Rahmen einer Forschungskooperation mit
der Paracelsus Medizinischen Privatuniversitat in Salzburg haben wir die Verdnderungen der
Mitochondrien wahrend des Hautalterungsprozesses weiter entschlisseln konnen. Diese Daten
wurden im Berichtsjahr in der Fachzeitschrift ,Experimental Dermatology” veroffentlicht. Die
zentrale Erkenntnis des Forschungsteams: Altern ist mit einer Abnahme von Markern des
mitochondrialen Energiestoffwechsels in der menschlichen Epidermis verbunden. Ergénzend
dazu haben wir mit der Universitdt von Ancona ein Forschungsprogramm gestartet, um die
neuesten Erkenntnisse der Mitochondrien-Medizin fir kosmetische Anwendungen zu nutzen. Bis
heute ist das Coenzym Q10 einer der wichtigsten Anti-Aging-Wirkstoffe, daher wird er von uns auf
Basis immer neuer Forschungsergebnisse kontinuierlich optimiert. Die 25-jdhrige
Erfolgsgeschichte zeigt, welche grof3e Innovationskraft noch immer in der Beiersdorf Entdeckung
steckt.

Der Schutz der Haut vor sonnenbedingten Schiden ist seit vielen Jahren ein weiterer zentraler
Forschungsschwerpunkt von Beiersdorf. Dabei geht es unseren Haut-Wissenschaftler*innen
darum, den Einfluss der Sonne auf die Haut zu erforschen und auf Basis der Erkenntnisse wirksame
und sichere Produktlésungen fur sonneninduzierte Hautindikationen zu entwickeln. In diesem
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Zusammenhang setzten wir im Berichtsjahr unsere Zusammenarbeit mit dem ALT-SPF-Konsortium
fort, das sich zum Ziel gesetzt hat, weniger invasive, zuverlassigere und prazisere
Sonnenschutztests zu entwickeln. Ebenso wie andere Partner stellten wir fur die Entwicklung neuer
Testmethoden nicht nur ausgewéhlte Proben zur Verfigung, sondern haben auch an der
Durchfiihrung der Ringstudien mitgearbeitet. Die Testergebnisse, die im Berichtsjahr aus dieser
Zusammenarbeit gewonnen wurden, befinden sich nun unter der ISO/DIS 23698 und ISO/DIS
23675 in der internationalen Validierung nach DIS (Draft of International Standard). Sofern die
zugrundeliegenden Testverfahren genehmigt werden, bedeutet dies die erste wirkliche
Verdnderung im Bereich der Sonnenschutzfaktor-Bestimmung, denn diese Prifverfahren kommen
ohne die Erzeugung eines Erythems aus. Basierend auf der HDRS-Technik (Hybrid Diffuse
Reflectance Spectroscopy), bieten Reflexionsmessungen auf der Haut in Kombination mit in vitro-
Transmissionsmessungen die Mdglichkeit einer direkten Messung von SPF, UVA-PF oder kritischer
Wellenlange.

Die Forschung an unserem patentierten Wirkstoff gegen Hyperpigmentierung, Thiamidol /
W630, fiihrten wir im Geschaftsjahr 2023 ebenfalls fort. Der Wirkstoff ist in der wissenschaftlichen
Gemeinschaft gut anerkannt und so bestatigen immer mehr Dermatolog*innen aus der ganzen
Welt in zahlreichen wissenschaftlichen Veroffentlichungen die hohe Wirksamkeit von Produkten
mit Thiamidol. Eine besondere Relevanz fir die Demonstration unserer Forschungsexpertise
haben in diesem Zusammenhang auch Symposien auf international anerkannten
wissenschaftlichen Kongressen, auf denen die Teams unserer Marken Informationen Gber den
Wirkstoff aus erster Hand mit der wissenschaftlichen Gemeinschaft teilen.

Seit dem Jahr 2008 forscht Beiersdorf zum Thema Epigenetik bezogen auf die Haut. Bei diesem
Fachgebiet der Biologie geht es um die Frage, inwiefern Umweltfaktoren die Aktivitat eines Gens
und damit die Entwicklung der Zelle zeitweilig beeinflussen. Der Mechanismus der Epigenetik
bietet aus unserer Sicht wichtige Ansétze, um den Hautalterungsprozess genauer zu entschlisseln.
Forschungsergebnisse belegen, dass selbst eineiige Zwillinge, die Giber identisches Erbgut
verfiigen, auf ganz unterschiedliche Art und Weise altern kénnen. Dieser Unterschied ist auf die
abweichenden duBeren Faktoren, z. B. Lebenswandel, Erndhrung, Stress und- UV-Strahlung
zurlckzufihren, die unser epigenetisches Muster beeinflussen und sich auf unser biologisches
Alter und damit auch auf das Erscheinungsbild der Haut auswirken kénnen. Im Fokus des
Forschungsfelds der Epigenetik steht fiir uns, die biologischen Prozesse in den Zellen zu
reaktivieren und somit die Hautverjingung zu unterstitzen. Auf Basis dieser Ambition starteten wir
im Berichtjahr eine Kommunikationskampagne zum Thema Epigenetik. Damit verbunden war das
Ziel, das Bewusstsein und Interesse fir das Themenfeld zu wecken, aber auch Verbraucher*innen
und Meinungsfihrer*innen zu informieren, ihnen Einblicke in unsere Forschung zu geben und uns
als eines der fihrenden Unternehmen auf dem Gebiet der Epigenetik zu positionieren. Denn was
vielen nicht bewusst ist: Eines unserer Forschungsteams hat die umfassenden epigenetischen
Verdnderungen wahrend der Hautalterung erstmals identifiziert und bereits 2010 im
wissenschaftlichen Fachmagazin ,Plos Genetics” publiziert. Mit unserer patentierten
hautspezifischen ,Altersuhr” verfiigen wir zudem Uber ein besonderes Alleinstellungsmerkmal.
Der dahinter liegende Algorithmus ist ein echter Meilenstein in der Anti-Aging-Forschung, denn
er kann das epigenetische Muster der Haut auslesen und dadurch das biologische Alter der Haut
sehr prazise bestimmen. Des Weiteren unterstitzt er unsere Forschenden dabei, Wirkstoffe zu
identifizieren, die das epigenetische Muster der Haut positiv modulieren kénnen. Ziel unserer
Forschungsarbeit im Feld der Epigenetik ist, Alterungsprozesse nicht nur zu verlangsamen,
sondern die biologische Uhr der Haut zurtickzudrehen und dadurch die Funktionsféhigkeit der
Hautzellen wieder nachhaltig zu verbessern. Damit wollen wir maBgeblich zum ,Healthy Aging”,
also dem gesunden Altern unserer Verbraucher*innen, beitragen.
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Die Ergebnisse unserer intensiven, anwendungsorientierten Forschung und unser geistiges Eigentum
schitzen wir im Rahmen globaler Patente. Unser weltweites Patentportfolio umfasste zum Ende des
Geschéftsjahres 2023 rund 1.500 aktive Patente (Vorjahr: rund 1.500). Die Zahl der globalen
Neuanmeldungen von Patenten lag im Berichtsjahr bei etwa 60 (Vorjahr: etwa 50). Rund 600 Patente
befanden sich zum 31. Dezember 2023 im laufenden Erteilungsverfahren (Vorjahr: rund 600).

Nachhaltigkeit als Quelle fir Innovation und Wachstum

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Baustein unserer Strategie im Bereich der Forschung und Entwicklung.
Da die Umwelt- und Klimafreundlichkeit unserer Produkte immens an Bedeutung gewinnt, optimieren
wir unsere Formeln, aber auch die Verpackungen unserer Produkte durch intensive Forschungsarbeit,
auch gemeinsam mit unseren strategischen Partnern und Lieferanten.

Im Verpackungsbereich agieren wir nach den vier Prinzipien fur nachhaltige Verpackungen ,vermeiden,
reduzieren, wiederverwenden und recyceln.” Konkret heif3t dies, dass wir beispielsweise nachhaltigere,
biologisch abbaubare und/oder erneuerbare Stoffe verwenden, recycelte Materialien einsetzen, sowie
den Materialeinsatz reduzieren und Alternativen zu erdélbasiertem Kunststoff nutzen. Uber allen
Anstrengungen, die wir unternehmen, steht die Vision einer Kreislaufwirtschaft.

2021 haben wir unser F&E-Nachhaltigkeitsversprechen definiert, das auf unserer tbergreifenden
Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN basiert. Mit ihr verfolgen wir das Ziel, unseren
dkologischen FuBabdruck zu minimieren und unseren positiven Beitrag fir die Gesellschaft zu
maximieren. Mit dem in der der Agenda verankerten ,Plastic Pledge” setzen wir uns beispielsweise das
Ziel, den Anteil an recyceltem Plastik bis zum Jahr 2025 auf 30 % zu erhéhen und den Verbrauch von
erddlbasiertem Neukunststoff um 50 % zu senken. Ergénzend dazu wollen wir 100 % unserer
Verpackungen wiederbefillbar, wiederverwendbar oder recyclingfédhig machen. Die Férderung einer
Kreislaufwirtschaft sehen wir als oberste Prioritat an, an der wir intensiv arbeiten, nicht nur hinsichtlich
der Verpackungen, auch mit Blick auf unsere Rohstoffe. Daher aktualisieren wir auch unsere
Rohstoffstrategie kontinuierlich und stellen so die Klimafreundlichkeit und Kreislaufféhigkeit unserer
Produkte sicher. Die Basis bilden hierbei die neuesten Innovationen in den Bereichen Technik,
Beschaffung und Verarbeitung.

Als Zeichen unseres Engagements haben wir als erstes Kosmetikunternehmen in Europa, die
Zertifizierung durch ,My Green Lab” erhalten, dem weltweiten Standard fir Labor-Nachhaltigkeit. Vier
unserer Labore erhielten im vergangenen Jahr die Zertifikate Platin bzw. Griin, was die hochste
Auszeichnungsstufe ist. Indem wir die Zertifizierung regelméfig erreichen, tragen wir dazu bei, den
dkologischen FuBabdruck unserer wissenschaftlichen Labore zu reduzieren und sinnvolle
Verédnderungen zu bewirken.

Uns ist bewusst, dass die Inhaltsstoffe und Materialien, die wir zur Herstellung unserer
Hautpflegeprodukte verwenden, der wichtigste Hebel sind, um unseren ékologischen FuBBabdruck zu
verkleinern und unseren Verbraucher*innen nachhaltigere Routinen zu ermdglichen. Wir analysieren
die Trends und Bedirfnisse unserer Verbraucher*innen in Bezug auf Nachhaltigkeit daher sehr genau
und bemihen uns, kontinuierliche Verbesserungen zu etablieren, um unsere Produkte umwelt- und
klimafreundlicher zu gestalten.

Die neu eingefihrten Labello / NIVEA Lippenpflegeprodukte sind hierfiir ein gutes Beispiel: 2019
begannen wir mit einer Reformulierung hin zu mineraldlfreien Formeln. Im Jahr 2022 und im
Berichtsjahr erhdhten wir den Anteil an natlrlich gewonnen Inhaltsstoffen (auf bis zu 100 %) und
entwickelten eine nachhaltigere Verpackung. Das komplette Sortiment verfugt nun iber eine
Primarverpackung aus Monomaterial, die so konzipiert ist, um sie vollstdndig zu recyceln. Zudem ist die
Sekundérverpackung seit dem Relaunch plastikfrei sowie aus FSC zertifiziertem und recyceltem Karton.
Das Beispiel zeigt, wie unsere Teams schrittweise eine ganzheitliche Nachhaltigkeitstransformation
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realisieren, ohne das Produkterlebnis der Verbraucher*innen zu beeintrédchtigen - ganz im Gegenteil,
denn das Ziel ist immer, eine mindestens gleichbleibend hohe Qualitat zu gewahren.

Weitere Fortschritte zur Implementierung unserer Nachhaltigkeitsambition konnten wir im Berichtsjahr
mit unserem neu erdffneten, klimaneutralen Produktionszentrum in Leipzig realisieren. Dabei spielt
nicht nur die klimafreundlichere Verpackung der dort abgefiiliten Aerosol-Deodosen eine bedeutende
Rolle. Erste lberarbeitete Rezepturen, bei denen ein héherer Anteil an natirlich gewonnen
Inhaltsstoffen eingefihrt wurde, erméglichten eine Reduzierung des CO,e-FuBabdrucks. Zudem
kénnen wir durch modernste Technologien erstmals besonders leichtgewichtige Aerosoldosen
verarbeiten, die nicht nur durch signifikante Materialreduktion Emissionen einsparen, sondern durch
den Einsatz von mindestens 50 % recyceltem Aluminium noch eine zweite Nachhaltigkeitsdimension
erfillen.

Um weitere Potenziale fir nachhaltige Innovationen und die Kreislaufwirtschaft zu nutzen, setzte
Beiersdorf seine strategische Partnerschaft mit beiden Venture Capital Fonds ,Emerald Technology
Ventures” und ,Revent” fort. Diese Partnerschaften vernetzen uns mit Griinder*innen und innovativen
Start-ups, die umweltfreundliche Technologien und nachhaltige Geschaftsmodelle entwickeln und
durch uns als groBes Unternehmen Skalierungspotenziale ausloten und testen kénnen.

Wir sind Uberzeugt, dass diese und viele weitere MaBnahmen, Produktneuerungen und -innovationen,
Kooperationen sowie Partnerschaften weiterhin einen wichtigen Beitrag zur Erreichung unserer
ambitionierten Nachhaltigkeitsziele leisten werden.

Kollaboration fordert die Innovationskraft

Fir Beiersdorf ist die Zusammenarbeit mit externen Partnern ein wichtiger Teil der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit. Dahinter steht die Uberzeugung, dass wir durch die Biindelung unseres
komplementaren Know-hows und unserer Starken die gemeinsame Innovationskraft steigern und die
Entwicklung der Hautpflege von morgen optimieren und beschleunigen kénnen. Unser globales
Netzwerk an Kollaborationspartnern umfasste im Berichtsjahr eine Vielzahl unterschiedlicher
Forschungsinstitute, Hochschulen, Start-ups, unabhangiger Wissenschaftler*innen und Lieferanten.

Ergénzend zu diesen Kooperationsvereinbarungen setzen wir auf das Prinzip der ,Open Innovation”.
Auf Basis externer Partnerschaften binden wir auf diese Weise verschiedene externe Partner in viele
unserer Entwicklungsprojekte und das Rohstoff-Scouting ein. Unser Engagement im Bereich der Open-
Innovation-Aktivitaten blindeln wir seit 2016 unter dem Namen ,Pearlfinders - We Open Innovation”.
Die dazugehorige Online-Plattform ,Trusted Network” erméglicht Interessenten aus allen Teilen der
Welt Zugang zu unseren vertraulichen, wissenschaftlichen Fragestellungen. Das Netzwerk basiert auf
gegenseitigem Vertrauen, Fairness und Partnerschaft und bietet die Méglichkeit, eigene Ideen und
Lésungsansétze einzubringen.

Eine neue und wichtige strategische Allianz gingen wir zum 1. Juli 2023 mit dem Deutschen
Krebsforschungszentrum (DKFZ) ein. Es ist die erste institutionalisierte Kooperation von Beiersdorf mit
einer akademischen Forschungseinrichtung. Die Kooperation lduft Gber einen Zeitraum von vier Jahren
und umfasst ein gemeinsames Forschungsbudget von 4,8 Mio. €. Mit einem neuen, externen Labor,
dem ,Joint Innovation Lab”, wollen wir unsere Innovationskraft auf dem hochrelevanten Gebiet der
Altersforschung stérken. Leitgedanke der Zusammenarbeit ist es, die Haut zu verjiingen. Dazu nimmt
das Forscherteam die ,Altersuhr” der Hautzellen mit dem Ziel unter die Lupe, das biologische Alter der
Haut zurtickzudrehen.

Eine weitere neue Partnerschaft gingen wir im Berichtsjahr mit dem Schweizer Startup-Unternehmen

DePoly SA ein. Uber unseren OSCAR&PAUL Venture Capital Fund investierten wir in das 2020
gegrindete Unternehmen, das eine energieeffiziente und selektive chemische Recycling-Technologie
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fur Plastik- und Polyester-Abfallstrome entwickelt hat. Diese Technologie hat das Potenzial, den
Lebenszyklus von PET-Kunststoffen grundlegend zu verédndern. Im Rahmen unserer Kooperation wollen
wir kiinftig gemeinsam zukunftsweisende, sichere und nachhaltige Verpackungsmaterialien fur die
Kosmetikindustrie entwickeln. Uber diesen Ansatz wollen wir - unter Bewahrung der gleichen
Qualitatsstandards - eine entscheidende Licke in der Kreislaufnutzung von PET schlieBen.

Fortgesetzt haben wir im Berichtsjahr zudem unseren intensiven Austausch mit dem Hamburger
Forschungszentrum Deutsche Elektronen-Synchrotron DESY (kurz DESY). Die modernen bildgebenden
Verfahren am DESY-Standort, aber auch die gemeinschaftliche wissenschaftliche Expertise verschaffen
uns einen zusatzlichen ganzheitlichen, detaillierten Blick auf die Haut. Der wissenschaftliche Austausch
ermdglicht uns neue Erkenntnisse Uber das Zusammenspiel von Haut und Inhaltsstoffen und schafft
damit den Rahmen, unsere Innovationsfahigkeit zu starken und Produktinnovationen noch schneller
und gezielter umzusetzen.

Mit dem Ziel, den Austausch mit interessanten Start-ups zu intensivieren und zugleich Partner mit
innovativen und nachhaltigen Rohstoff- und Verpackungslésungen zu finden, initiierten Kolleg*innen
des F&E-Start-up-Scouting-Teams gemeinsam mit unserem langjéhrigen Partner fir die Entwicklung
von Rohstofftechnologien, dem Spezialchemie-Unternehmen Evonik, im September des Berichtsjahres
den zweiten ,Joint Beiersdorf - Evonik Startup Day on Sustainability”. ZwdIf Start-ups aus verschiedenen
Landern wurden ausgewahlt, um an diesem Tag ihre Technologien und Geschaftsmodelle auf dem
neuen Beiersdorf Campus vorzustellen und gemeinsam mit Beiersdorf bzw. Evonik die Méglichkeiten
einer Partnerschaft zu evaluieren. Wie schon im Vorjahr lagen die Schwerpunkte der Start-ups in den
Bereichen nachhaltige Rohstoffe, Biotechnologie, Lieferketten-Transparenz und Rickverfolgbarkeit
sowie digitale Lésungen.

Starkes Forschungsnetzwerk

Wir sind davon Uberzeugt, dass die globale Préasenz unserer Forschung und Entwicklung einen
maBgeblichen Beitrag zu unserem Unternehmenserfolg leistet. Dieses starke Forschungsnetzwerk
versetzt uns in die Lage, weltweit unterschiedliche Forschungsschwerpunkte zu bearbeiten und im
engen Austausch voneinander zu lernen.

GroBter Standort unseres globalen Forschungs- und Entwicklungsnetzwerks ist unser
Hautforschungszentrum in Hamburg, in dem wir zum 31. Dezember 2023 insgesamt 757 (Vorjahr:
738) Mitarbeitende beschaftigten. An diesem Standort betreiben wir in erster Linie die wichtige
anwendungsorientierte Forschung. Sie hilft uns dabei, die (Stoffwechsel-)Prozesse der Haut noch
besser zu verstehen und basierend auf den Erkenntnissen und unter Zuhilfenahme neuer Technologien
wie der kinstlichen Intelligenz (KI) neue, bedarfsgerechte und innovative Produkte zu entwickeln. Der
Bereich ,Early Innovation”, den wir im Jahr 2021 neu geschaffen haben, bindelt unsere Innovationskraft
und zielt darauf ab, die externe Wahrnehmung von Beiersdorf als fihrender Innovator in der
Hautpflege zu férdern. Um dies zu erreichen, treibt das Team mit knapp 23 Mitarbeitenden (Vorjahr:
19) die marken- und kategorielbergreifende Innovations-Roadmap mit starken Innovationsgeschichten
voran. Der Bereich fungiert dabei als Katalysator zwischen allen beteiligten Fachfunktionen, die am
Innovationsprozess beteiligt sind. Als besonderes Highlight initiierte das Team im Berichtsjahr zum
zweiten Mal in Folge die sogenannte ,Innovation Fair”. Diese interne Messe, die in den Rdumlichkeiten
des neuen Beiersdorf Campus ausgerichtet wurde, machte die Innovationen von morgen schon heute
fur alle Kolleg*innen erlebbar. Die diesjéhrige Veranstaltung bot nicht nur viel Raum fir Inspiration,
Interaktion und Austausch; sie zeigte zudem die hohe Innovationskraft von Beiersdorf und wie sehr die
.Jobs To Be Done”-Methode (kurz: JTBD) unsere Innovationsarbeit leitet. Bei diesem
verbraucherzentrierten Denken gehen wir Gber das blof3e Verstandnis der Bedurfnisse unserer
Verbraucher*innen hinaus. Wir wollen wissen, welche Aufgaben (d.h. ,Jobs") unsere Verbraucher*innen
in Bezug auf ihre Haut Uber unsere Produkte ,erledigt” haben wollen. Hier setzen wir an und entwickeln
im Sinne von ,fewer, bigger, better” passgenaue Lésungen. In diesem Zusammenhang stellte das Early-
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Innovation-Team verschiedene JTBD-Themenbereiche vor, darunter die Themen Hautverjliingung,
Hautton oder Hautschutz. Dabei geht es nicht nur um ein funktionales Bedurfnis, sondern auch um
soziale und emotionale Aspekte.

Das Beiersdorf Study Center (ehemals ,Testcenter” bzw. ,Probandenzentrum”) ist zentraler Bestandteil
unseres Hautforschungszentrums am Standort Hamburg und hat Mitte 2023 seinen Betrieb in neuen
Raumlichkeiten aufgenommen. Auf rund 1.800 gm und zwei Ebenen befinden sich nunmehr tber 30
Studienrdume, die optimale und standardisierte klimatische Bedingungen bieten. In sogenannten
Mehrzweckrdumen, in denen die fur die jeweilige Studie erforderlichen Aufbauten realisiert werden,
oder in speziellen Rdumen, in denen bestimmte High-Tech-Geréte dauerhaft zu finden sind, wie der
sog. ,Black Room” zum Nachweis ultraschwacher Photonenemissionen, kénnen fortan modernste
Messungen und Untersuchungen an der Haut durchgefiihrt werden. Die einzigartige Klimatechnik
wurde in Zusammenarbeit mit der Technischen Universitdt Berlin entwickelt und erméglicht die prazise
Einhaltung von Temperatur und Luftfeuchtigkeit auch beim Einsatz stark warmeabstrahlender Gerate
(z.B. Sonnensimulatoren). In die Gestaltung des neuen Study Center sind die Erfahrungen aus 18
Jahren Testcenter-Betrieb an unserem Hamburger Standort eingeflossen. Die neuen Raumlichkeiten
verhelfen uns aus unserer Sicht dazu, den internen Studienbetrieb noch effizienter zu gestalten und
noch bessere Ergebnisse zu erzielen. Ergdnzend zu extern durchgefiihrten Tests spielt das Beiersdorf
eigene Study Center eine zentrale Rolle dabei, die Produktqualitét, -sicherheit und -vertraglichkeit von
neu entwickelten Produkten vor der Markteinfihrung intensiv zu testen und sicherzustellen. Im
Berichtszeitraum haben wir allein in Hamburg insgesamt etwa 300 Studien mit rund 8.500
Teilnehmer*innen durchgefihrt (Vorjahr: ca. 350 Studien mit rund 8.000 Teilnehmer*innen). Extern
fihrten wir im Jahr 2023 weitere ca. 700 Studien mit rund 20.000 Teilnehmer*innen durch (Vorjahr:
1.320 Studien mit rund 32.000 Teilnehmer*innen).

Ergénzend zu unserem grofB3en und global bedeutenden Hautforschungszentrum in Hamburg umfasst
unser globales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk zwei groBe Innovationszentren in China
(Shanghai) und den USA (New Jersey) sowie Entwicklungslabore in Brasilien, Indien und Japan. Diese
verschiedenen Standorte ermdglichen uns, auf die kulturellen, &sthetischen und klimatischen
Gegebenheiten vor Ort besser einzugehen und Produkte zu entwickeln, die den individuellen lokalen
Bedirfnissen und Praferenzen entsprechen. Gleichzeitig kénnen wir durch dieses Netzwerk am
globalen Innovationsgeschehen teilnehmen und finden Zugang zu lokalen Talenten, die wertvolle
Impulse und Erkenntnisse fir unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit liefern.

Unser Innovationszentrum in Shanghai, China, das mit rund 7.500 gm zweitgroBter
Forschungsstandort ist und im Juli 2020 eréffnet wurde, fokussierte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
auf drei wesentliche Themen: die Pionierarbeit bei der Entwicklung von Kl-Tools zur Optimierung von
Rezepturen (z. B. in Bezug auf den Wirkstoffnutzen), die Entwicklung nachhaltiger Formulierungen und
Verpackungen sowie das Sammeln neuer Erkenntnisse Uber chinesische Verbraucher*innen in den
Bereichen Anti-Aging, empfindliche oder 6lige Haut. Ein wichtiger Meilenstein ist uns im Berichtsjahr
mit der Inbetriebnahme des ersten digitalisierten Stabilitdts-Automatisierungslabors gelungen. Hier
lassen sich der pH-Wert, die Viskositdt und die Konsistenz unserer Rezepturen auf automatisierte Weise
Uberprifen. Was als Pilotprojekt im Innovationszentrum in Shanghai begann, kann in Zukunft auch in
anderen Innovationszentren eingefiihrt werden. Im Marz 2023 haben die Kolleg*innen in China die
Aminosaure-Pumpschaumer-Gesichtsreinigungslinie - eine lokale Produktinnovation - neu aufgelegt.
Diese Linie steht fur sanfte Reinigungsprodukte mit pflanzlicher Essenz und Aminoséurebasis in den
Richtungen ,Hydra”, ,Pure Fresh” und ,Radiance”. Die Produkte wurden auf eine neue, besonders
pflegende Formel mit reinen Aminosaure-Tensiden ohne Seife umgestellt. Das frische, moderne
Design ging mit einer Reduzierung des Kunststoffverbrauchs einher: Die neue Flasche besteht zu 50 %
aus recyceltem Kunststoff und verbraucht bis zu 16,7 % weniger Kunststoff als das Vorgangermodell.
Dadurch konnten die CO,e-Emissionen um 23 % reduziert werden. Weitere Nachhaltigkeitsfortschritte
erzielten wir mit der chinesischen Haarstylingmarke Maestro. Hier brachten wir im Berichtsjahr auf Basis
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eines biologisch abbaubaren Styling-Polymers die erste nachhaltige Formulierung auf den chinesischen
Haarstylingmarkt.

Unser im Jahr 2022 er&ffnetes Innovationszentrum in Florham Park, New Jersey, USA, setzte im Jahr
2023 seine erfolgreiche Arbeit fort. Der Schwerpunkt lag auf klinischen Forschungen und der
Entwicklung lokaler Produktinnovationen fur die Dermokosmetik-Sortimente von Eucerin und
Aquaphor sowie fir die OTC-Sonnenschutzmarken Coppertone und Eucerin Sun (OTC = nicht
verschreibungspflichtige Arzneimittel nach US-amerikanischen Regularien). Zudem vertieften die
funktionstibergreifenden Teams in New Jersey die (enge) Zusammenarbeit mit unserem
Hautforschungszentrum in Hamburg sowie dem Entwicklungslabor in Mumbai, Indien, im Bereich der
Sonnen- und Hautinnovationen. Zur Unterstitzung unseres Medical-Management-Teams entwickelten
die Forscher*innen im Bereich der klinischen und wissenschaftlichen Angelegenheiten spezielle
Schulungsprogramme und wissenschaftliche Publikationen, um die starken wissenschaftlichen
Referenzen unseres Dermatologie- und Sonnensortiments noch besser zu prasentieren.

Digitalisierung und kinstliche Intelligenz

Beiersdorf nutzt die Digitalisierung und den Einsatz von zukunftsweisenden Technologien wie der
kinstlichen Intelligenz (KI) seit vielen Jahren. Somit méchten wir eine schnellere und effizientere
Entwicklung von Innovationen vorantreiben. Denn die zunehmende Digitalisierung hilft uns, die
wachsende Komplexitét, mit der wir in den Entwicklungslabors konfrontiert sind, besser zu bewéltigen.

Unter dem Schlagwort ,Future Testing” arbeiteten wir im Berichtsjahr daran, unsere derzeitigen
digitalen Systeme abzulésen. Im Jahr 2024 wollen wir den von uns in unserer digitalen Roadmap fir
F&E gesetzten Meilenstein erreichen und unser aktuelles Softwaresystem Teamcenter ablésen, um
einen weiteren wichtigen Schritt in Richtung Zukunftsfahigkeit zu gehen. Erganzend dazu haben wir
unsere Zusammenarbeit mit der Technischen Fachhochschule Wildau im Bereich der Robotersysteme
im Geschaftsjahr 2023 weiter fortgesetzt. Gemeinsam implementierten wir ein erstes Robotersystem fur
automatisierte In-vivo-Messungen - ein wichtiger Schritt fur zukinftige Wirksamkeitstests an
Testpersonen. Fir das Geschéftsjahr 2024 streben wir an, die Nutzung dieser Systeme zu erweitern, um
die maximale Effizienz zu erreichen.

Einen wichtigen Meilenstein haben wir im Berichtsjahr mit der vollstdndigen Einfihrung der K-
basierten Entwicklungsplattform unseres Partners Uncountable erreicht. Die kinstliche Intelligenz hélt
somit unter dem Schlagwort ,Future Lab” weiter Einzug in den globalen Formelentwicklungs- und
Formeloptimierungsprozess. Komplexe Datenmengen kénnen Uber die Plattform schneller bearbeitet
werden, das Ergebnis ist eine héhere Effizienz und die schnellere Entwicklung neuer Formeln, die mit
weniger, dafiir relevanteren Tests in mehreren Dimensionen (darunter auch verschiedene
Nachhaltigkeitskomponenten) optimiert sind. Die IT-Integration erfolgte, nachdem die Testphase
erfolgreich abgeschlossen wurde. Das Kl-Tool steht nun bis zu 300 Formelentwickler*innen weltweit zur
Verfigung.

Ein aus unserer Sicht weiteres und bewahrtes Beispiel fir unsere Nutzung moderner Technologien ist
unsere Kl-basierte Hautstudie SKINLY, die wir im Jahr 2023 fortsetzten. Das bereits Ende 2019
gestartete Projekt zéhlt bis heute zu einer der weltweit groten Hautpflegestudien mit
Verbraucher*innen. Das Besondere dabei: Konsument*innen werden bei dieser Studie aktiv Gber ein
spezielles, digitales Messgerét (inklusive eines Feuchtigkeitssensors und drei unterschiedlicher
Lichtquellen) und einer erganzenden App eingebunden und Gbermitteln bis zu zwei Mal am Tag mehr
als 80 Parameter. Zu ihnen z&hlen neben individuellen Hauteigenschaften (z. B. Hautalter, Faltentiefe,
Hautton, Ténungen und Unreinheiten), auch Informationen zum individuellen Lebensstil (z. B. Schlaf,
Erndhrung, Hautbesonderheiten, Zyklus oder klimatische Bedingungen), die verwendeten
Hautpflegeprodukte sowie Umwelteinflisse. Die Ergebnisse helfen uns dabei, unsere
Verbraucher*innen und ihre Haut sowie die jeweiligen Einflussfaktoren umfassend zu verstehen und
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Ruckschlusse fur unsere Produktentwicklung zu ziehen. Dabei gilt: Je mehr Qualitdtsdaten vorliegen,
desto besser konnen unsere Datenwissenschaftler*innen aus ihnen relevantes, umsetzbares neues
Wissen fir unsere Forschung und Entwicklung und unser Marketing ziehen. Zudem lernt das
aufgebaute Okosystem mittels maschinellen Lernverfahrens (,Machine Learning”) auf Basis kiinstlicher
Intelligenz mit jeder Messung dazu. Bis dato haben mehr als 17.000 Teilnehmer*innen im Alter von 18
bis 80+ Jahren aus liber 50 Landern an der SKINLY-Studie teilgenommen. Auf diese Weise wurden
mehr als 800 Millionen Datenpunkte gemessen und tber 100 Millionen hochwertige Hautbilder
generiert. Um insbesondere im Bereich unserer Forschungsschwerpunkte wichtige Erkenntnisse zu
erlangen, haben wir in unsere Studie speziell auch besondere Zielgruppen von Interesse einbezogen,
darunter Menschen mit hoher Sonnenlicht-UV- und Umweltexposition, um deren regelméBigen und
individuellen Einfluss auf die Hautalterung genauer zu untersuchen.

Produkt-Highlights'

Das Entwickeln von Innovationen ist unsere Kernkompetenz und ein wesentlicher Baustein unseres
Unternehmenserfolgs. Die starke Innovationskultur, die seit jeher zur Beiersdorf F&E gehort, sorgt
dafir, dass unsere Innovationspipeline Jahr fir Jahr gut gefillt ist - mit Innovationen, die den Bedarfen
und Wiinschen unserer Konsument*innen weltweit bestmdglich entsprechen und die ihnen einen
Mehrwert bieten. Dazu gehért fir uns nicht allein die Entwicklung neuer kosmetischer Formeln, auch
die Entwicklung von innovativen, nachhaltigen Produktverpackungen ist ein wesentlicher Teil unserer
Forschungs- und Entwicklungsarbeit.

Nachfolgende Ubersicht zeigt eine Auswahl unserer Innovationen des Berichtsjahres:

¢ Mit dem neuen NIVEA CELLULAR LUMINOUS630°® 2-in-1 Anti-Age & Altersflecken Serum und
dem neuen NIVEA CELLULAR LUMINOUS630°® Anti-Pigmentflecken Pickelmale Serum baute
NIVEA im Berichtsjahr die Erfolgsgeschichte des patentierten und hochwirksamen Anti-
Pigmentflecken-Wirkstoff LUMINOUS630® weiter aus und berlcksichtigt dabei unterschiedliche
Hautbedurfnisse. Das NIVEA CELLULAR LUMINOUS630® 2-in-1 Anti-Age & Altersflecken Serum
mit natlrlichem Sojaextrakt, Hyaluronsdure und Collagen-Booster reduziert vorhandene
Altersflecken sichtbar nach nur zwei Wochen. Es strafft die Haut und vermindert erkennbar Falten.
Das neue NIVEA CELLULAR LUMINOUS630® Anti-Pigmentflecken Pickelmale Serum mit
Hyaluronsaure, Salicylsdure und Griintee-Extrakt wurde speziell fir die Bedirfnisse von fettiger
und Mischhaut entwickelt. Es mildert sichtbar Akne-Flecken, glattet die Haut fir eine weiche und
verfeinerte Textur und hilft, die Talgproduktion auszugleichen - fiir einen mattierten und
ebenméfBigen Teint.

e Zum 25-jdhrigen Jubildum von NIVEA Q10 haben wir im Berichtsjahr erfolgreich den NIVEA Q10
Anti-Falten Gezielter Falten-Auffiiller eingefiihrt. Die schnell einziehende Formel besteht aus
einer einzigartigen Kombination von lichtstreuenden Pigmenten und hautglattenden Elastomeren,
die einen optischen Anti-Falten-Sofort-Effekt bewirken. AuBerdem enthalt sie hautidentisches
Coenzym Q10 in Kombination mit Bioxifill®-Peptiden fir eine langfristige, gezielte Anti-Falten-
Wirkung.

¢ Mit unserem neuen NIVEA Mizellenwasser brachten wir 2023 unser erstes Mizellenwasser mit
Aminosaurekomplex auf den Markt. Dieser Komplex hilft, Make-up effektiv zu entfernen, ohne zu
reiben. Dadurch ist es sanfter zur Haut und selbst fir empfindliche Haut geeignet. Die
mikroplastikfreien Formeln sind fir unterschiedliche Hauttypen geeignet und sorgen neben der
griindlichen Reinigung fiir eine beruhigende, erfrischende, pflegende oder energiespendende
Wirkung.

" Dieser Abschnitt ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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¢ Nach der erfolgreichen Lancierung von LUMINOUS630® in verschiedenen
Gesichtspflegekategorien folgte im Jahr 2023 der Launch erster Kérperpflegeprodukte, die auf
den innovativen Wirkstoff und die Vorziige der Even Skin Tone Range setzen. Beide Produkte
zielen auf das Problem von Dehnungsstreifen ab. Das NIVEA LUMINOUS630® Anti-
Dehnungsstreifen Body Ol-Serum reduziert das Erscheinungsbild von Dehnungsstreifen
signifikant mit ersten sichtbaren Ergebnissen nach zwei Wochen. Die NIVEA LUMINOUS630®
Anti-Dehnungsstreifen & -Pigmentflecken Body Creme bietet eine 48-Stunden-
Feuchtigkeitsformel, sorgt fiir ein pflegendes Hautgefiihl und reduziert bei regelmé&Biger
Anwendung die Sichtbarkeit von Dehnungsstreifen sowie Sonnen- und Pigmentflecken innerhalb
von vier Wochen. Beide Produkte lassen Dehnungsstreifen nicht vollstandig verschwinden,
vielmehr gleicht das Molekil Nummer 630 den Hautton an, verringert so den Kontrast zwischen
Dehnungsstreifen (bzw. Sonnen- und Pigmentflecken) und der umgebenen Haut. Sie werden
dadurch weniger sichtbar.

e Hochste Wirksamkeit gegen Schweil3 und Geruch verspricht die neue Deo-Serie NIVEA Deo
Derma Dry Control. Die innovativen und nachhaltigen Formulierungen sind frei von Silikonen
und enthalten eine neue Reihe von Aluminiumsalzen. Mit der Derma-Dry-Technologie bietet die
aus Aerosolen und Roll-ons bestehende Serie fiir 96 Stunden Schutz vor starkem Schwitzen, Nasse
und Geruch. Gleichzeitig sorgt sie fur ein angenehmes Hautgefihl.

¢ Mit dem NIVEA Hydration Hyaluron Feuchtigkeits-Shampoo brachten wir im Berichtsjahr ein
Shampoo auf den Markt, das fir natlrlichen Glanz und lang anhaltende Feuchtigkeit sorgt sowie
die Elastizitadt des Haares verbessert - ohne das Haar zu beschweren. Die Formel enthalt
Hyaluronsaure und natirlichen Gurkenextrakt und versorgt trockenes Haar mit langanhaltender
Feuchtigkeit. Zusatzlich zu dieser Neueinflihrung haben wir im Berichtsjahr das gesamte NIVEA
Haarpflegesortiment (bestehend aus Shampoos, Spulungen und Spriihkur) komplett
Uberarbeitet - von der Formel tUber das Design bis hin zum Packaging. Im Zentrum des
Relaunches stand der Skinification-Trend, bei dem je nach Haarbeddrfnis, ein hochwirksamer
Inhaltsstoff mit einem nattrlichen vereint wird. Daraus sind 16 Kombinationen fur jeweils acht
Shampoos und Spllungen entstanden, die auBBerdem eine neue und nachhaltigere Verpackung
erhielten. Ein Beispiel aus dieser Uberarbeiteten Serie ist das NIVEA Hydration Hyaluron
Feuchtigkeits-Shampoo, das Haarpflege und Umweltschutz vereint. Die zu 99 % biologisch
abbaubare und vegane Formel ist frei von Silikonen und Mikroplastikartikeln. Die Flasche besteht
zu 96 % aus recyceltem Material.

e Das neue NIVEA MEN Anti-Age 2in1 Power Serum war im Berichtsjahr unsere Anti-Age-
Innovation fir den Mann und das erste NIVEA MEN-Produkte, das den LUMINOUS630®-Wirkstoff
enthélt. Dank der hohen Konzentration an patentiertem LUMINOUS630® und
feuchtigkeitsspendender Hyaluronsdure reduziert die Formel Falten, mildert dunkle Flecken und
hilft, neue Pigmentflecken zu vermeiden - fir jinger aussehende Haut in nur zwei Wochen. Die
ultraleichte und schnell einziehende Formel ist nicht fettend oder klebend und l&sst sich mit nur
wenigen Tropfen leicht auftragen. Die ebenfalls neu eingefihrte NIVEA MEN Anti-Age 2in1
Power Feuchtigkeitscreme bietet auBerdem einen Lichtschutzfaktor 30, um die Haut vor der
Sonne zu schiitzen. Sie versorgt die Haut zusatzlich 24 Stunden lang mit Feuchtigkeit.

e Unter dem Motto ,Wirksamkeit trifft Nattrlichkeit” erfolgte im Geschéftsjahr 2023 ein kompletter
Sortiments-Relaunch von NIVEA Lip und Labello. Die verbesserten Formeln enthalten bis zu
100 % naturliche und naturbelassene Inhaltsstoffe, spenden 24 Stunden lang Feuchtigkeit und
schitzen vor duBeren Einflissen wie Kalte, Wind und trockener Luft. Mit der neuen Verpackung,
die so konzipiert ist, dass man sie vollstandig recyceln kann, verfolgt Labello einen nachhaltigeren
Ansatz und reduziert den Plastikverbrauch erheblich.

62



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

e Hyaluron trifft Labello bzw. NIVEA Lip - so lautet das Konzept hinter dem Labello Hyaluron Lip
Moisture Plus. Der Pflegestift basiert auf einer Technologie mit einem héheren Wasseranteil, um
die Hyalurons&ure aktiv wirksam zu machen. Das Ergebnis ist eine ultra-leichte, frische Textur und
eine Formel, die in die Lippenschichten einzieht und bis zu 24 Stunden Feuchtigkeit spendet.
Labello Hyaluron Lip Moisture Plus gibt es in zwei Versionen: farblos, fur die tagliche
Lippenpflege, und angereichert mit Menthol und sanften Farbpigmenten, um die natirliche rote
Farbe der Lippen zu verstarken. Beide Produkte enthalten natirliche Inhaltsstoffen, sind vegan
und frei von Mineraldl.

¢ Die Augencreme Eucerin Anti-Pigment Augenringe korrigierende Augenpflege, die im
Berichtsjahr neu in den Markt eingefihrt wurde, kombiniert leistungsstarke Wirkstoffe, die auf
unterschiedliche Weise wirken, um hyperpigmentierungsbedingte Augenringe zu reduzieren und
die natirliche Strahlkraft der Haut zu férdern. Die Formel mit dem patentierten Anti-Pigment-
Wirkstoff Thiamidol und lichtreflektierenden Pigmenten, die die Augenpartie aufhellen, sorgen fir
einen sofort frischen und wachen Blick. Die enthaltene Hyaluronséure reduziert Schwellungen und
glattet feine Linien, Oligopeptide stimulieren das Kollagennetzwerk der Haut fir eine straffere
Hautstruktur. Die Augencreme lasst sich mit einem kihlenden Metallapplikator einfach und
prazise auf kleine Bereiche der Hyperpigmentierung unter den Augen auftragen; die optimale
Wirkung wird bereits nach zwei Wochen erzielt.

¢ Die im abgelaufenen Geschéftsjahr lancierte neue Sortimentserweiterung Eucerin Hyaluron-Filler
+ Elasticity Rosé Tag LSF 30 wurde entwickelt, um die fortgeschrittenen Zeichen der
Hautalterung zu mildern. Die Formel mit patentiertem Thiamidol reduziert effektiv Altersflecken,
Hyaluronsdure mildert selbst tiefe Falten sichtbar. Der hohe Lichtschutzfaktor schitzt zusétzlich vor
sonnenbedingter Hautalterung. Dank der roséfarbenen Pigmente verleiht die Tagescreme sofort
einen rosig strahlenden Teint und wirkt miider, fahler Haut am Morgen entgegen. Der Kollagen-
Elastin-Komplex, eine leistungsstarke Kombination aus Arctiin und Kreatin, stimuliert die
Kollagenproduktion und verbessert die Elastizitdt der Haut sichtbar.

e Ein weiteres Thiamidol®-haltiges Produkt, das im Jahr 2023 eingefihrt wurde, ist die Eucerin Anti-
Pigment Perfektionierende Kérpercreme aus der neuen Eucerin Anti-Pigment Body Serie. Das
Produkt reduziert dunkle Flecken und Hautverdickungen an den Reibungsflachen wie Knien,
Ellenbogen und kleinen Bereichen mit postinflammatorischer Hyperpigmentierung. Milchsaure
und Dexpanthenol peelen und regenerieren die Haut sanft, wéhrend Hyaluronséure die Haut
langanhaltend mit Feuchtigkeit versorgt.

¢ Die neue Eucerin Hyaluron-Filler + Elasticity Straffende Kérpercreme wurde speziell
entwickelt, um den Zeichen fortgeschrittener Hautalterung am Kérper entgegenzuwirken: Lang-
und kurzkettige Hyaluronsaure spenden Feuchtigkeit und mildern sichtbar selbst tiefe Falten,
klinisch bewahrtes Thiamidol® mildert Altersflecken und beugt deren Neubildung vor und der
Collagen-Elastin-Komplex stimuliert die Kollagenproduktion und verbessert die Hautelastizitat.
Wiéhrend das Produkt bereits in einzelnen Landern im Berichtsjahr eingefihrt wurde, ist der
Launch in Deutschland fur Frihjahr 2024 geplant.

e Der Design-Relaunch der Sensitive Pflaster-Serie von Hansaplast, Elastoplast und CURITAS
kam zwar ohne neue Innovation daher, sie soll aber den Verbraucher*innen bessere Orientierung
bieten und somit Kaufbarrieren beseitigen. Die neuen Claims versichern Konsument*innen, dass
die Pflaster fir empfindliche Haut geeignet sind und trotzdem zugleich zuverlassig die Wunde
schiitzen und auf der Haut haften. Die Anderung wurde auf Basis von Erkenntnissen aus der
Konsument*innenforschung angestoBen - entsprechend sind auf den Verpackungen die Claims
.Besonders hautfreundlich fir optimale Heilung” und ,24h Klebkraft” vermerkt. Zuséatzlich erzielten
wir mit der Serie im Berichtsjahr einen groBen Erfolg: Die Sensitive-Pflaster sind das erste
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Pflastersortiment weltweit, das von der Skin Health Alliance akkreditiert wurde. Es handelt sich
dabei um eine professionelle dermatologische Akkreditierung fir Marken, deren Produkte von
einem unabhangigen Gremium von Hautexpert*innen wissenschaftlich als hautvertréglich
eingestuft werden.

¢ Das Sortiment der Hansaplast / Elastoplast Protective Bandagen wurde im Berichtsjahr mit dem
Ziel Uberarbeitet, verletzte oder schwache Gelenke optimal zu unterstitzen. Bei den
Schutzbandagen wurden hochwertige Materialien und Oberflachen verwendet, um eine moderate
Unterstltzung bei alltdglichen Aktivitaten zu bieten. Mit dem integrierten Dynamic Pain Guard
bietet das Sortiment Schutz und Erleichterung sowie ein individuelles MaB an Kompression durch
die verstellbaren Bander. Erganzend wurden die Hansaplast / Elastoplast Performance
Bandagen neu gelauncht. Die hier integrierte Dynamic Guard Technology férdert die aktive
Erholung und bietet zugleich eine fortschrittliche Flexibilitdt und stabilisierende Unterstitzung
beim Sport oder bei Alltagsaktivitdten. Beide Produktreihen werden von einem internationalen
Gremium von Physiotherapeut*innen und Sportmedizinern empfohlen.

e Auf Basis neuer Forschungsergebnisse hat das 8X4 Team im Berichtsjahr zunachst beide
Neueinfihrungen, spater das gesamte Produktportfolio um einen neuen wissenschaftlich
fundierten Claim zur emotionalen Wirkung der 8X4 Deos erganzt. Der sogenannte Fresh Mind
Effect®, der auf allen Verpackungen ausgewiesen wird, setzt dabei auf die Kraft der Difte. Auf
Grundlage einer psychophysiologischen Studie kann 8X4 fir sich beanspruchen, dass die
verschiedenen angebotenen Deo-Difte nachweislich die Stimmung heben - indem sich die
Konsument*innen kérperlich und emotional erfrischt fihlen.

¢ Mit der White Caviar Pearl Infusion hat La Prairie die erfolgreiche White-Caviar-Serie um ein
leistungsstarkes Serum erweitert. Es zielt auf die drei hdufigsten UnregelmaBigkeiten des Hauttons
ab - Pigmentierungen, Rétungen und einen fahlen Teint - und unterstitzt die Elastizitdt der Haut.
Der Wirkstoff Lumidose gelangt dank einer zweifachen Verkapselungstechnologie optimal in die
Haut und hemmt die Melaninproduktion. Der patentierte ExclusiveExclusive Exclusive Cellular
Complex™ wirkt ersten Anzeichen der Hautalterung entgegen, indem er den natiirlichen
Erneuerungsprozess der Haut aktiviert.

e Zum 36-jdhrigen Bestehen interpretierte das La Prairie Team die erfolgreiche Skin Caviar Luxe
Cream im Berichtsjahr neu. Damals wie heute verkérpert die lkone die Essenz der Luxus-
Hautpflege. Die neu entwickelte Skin Caviar Luxe Cream vereint erstmals die neu entwickelten
Caviar-Mikronahrstoffe mit Caviar Premier und zielt darauf ab, den Stoffwechsel der Haut zu
unterstltzen und ihre jugendliche Struktur wiederherzustellen. Angereichert mit dem patentierten
Exclusive Cellular Complex™ von La Prairie, der die Wirkung von Kaviar verstarkt, verspricht die
neue Creme ein sichtbares Erlebnis: Die Haut wird geliftet, gestrafft, geglattet und dank der
enthaltenen Nahrstoffe mit neuem Leben erflllt. Der bekannte Tiegel wurde zu einem leichteren
GefsB umgestaltet, das aus recyceltem und wiederverwertbarem Glas besteht - fiir nachhaltigeren
Luxus.

¢ Das neue Chantecaille 24K Gold Serum Intense sorgt mit einer innovativen Formel aus
Peptiden, Vitamin C, Gold, Enzymen und Hyalurons&ure fir eine strahlende, weichere und sichtbar
erneuerte Haut. Das Erscheinungsbild von Falten wird reduziert und die Festigkeit verbessert.
Dariber hinaus versorgt das luxuridse Anti-Aging-Serum die Haut mit zusatzlicher Feuchtigkeit.

e Ein weiteres neues Produkt des Chantecaille-Sortiments haben wir mit der Chantecaille Bio
Lifting Eye Cream auf den Markt gebracht. Die ndchste Generation der pflanzenbasierten
Augenpflege erneuert und revitalisiert die Augenpartie mit einer reichhaltigen Formel, die zu
95 % aus natirlichen Inhaltsstoffen besteht und frei von Mikroplastik ist. Neben neuen, innovativen
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Inhaltsstoffen enthalt die Creme wirksame Inhaltsstoffe aus der preisgekrénten Bio Lifting
Collection von Chantecaille. Gemeinsam sorgen sie dafiir, dass die Augenpartie optimal gepflegt
wird - fUr ein sichtbar glatteres, jugendlicheres, erfrischtes und geliftetes Aussehen.

Als Ergebnis unserer regionalen Forschungsarbeit haben wir im Berichtsjahr zudem eine Reihe an
lokalen Innovationen auf den Markt gebracht:

¢ Mit gleich sechs verschiedenen NIVEA Skin-Tone-Deo-Produkten erweiterten wir unter der
Marke NIVEA im Berichtsjahr auf dem nordostasiatischen Markt das dort bereits erfolgreiche Skin-
Tone-Sortiment. Die neuen nachhaltigen Formeln belegen nicht nur die Haut mit feinen Duften
und sorgen fur effektiven Schutz gegen Schwei3 und Geruch - sie liefern auBerdem die
Technologie fir einen ebenmaBigen Hautton.

e In den Landern Siidostasiens brachten wir im Berichtsjahr ein neues NIVEA Extra Bright 10 Super
Vitamins & Skin Foods Body Serum in die Regale. Es ist ein leichtes Serum mit zehn Super-
Vitaminen und essentiellen Hautn&hrstoffen aus der ,goldenen Frucht”. Die Formel verleiht der
Haut sieben Tage lang ein natirliches Strahlen, dunkle Flecken werden sichtbar reduziert. Das
Produkt ist in drei verschiedenen GréBen erhéltlich.

e Ebenfalls fir den stidostasiatischen Markt haben wir das neue NIVEA Extra Bright Deep Serum
entwickelt, das erste Kérperserum mit einem hochwertigen, langanhaltenden Duft. Das Produkt ist
in den beiden Duftrichtungen Velvet Romance und Miracle Sweet erhéltlich fur die Zielgruppe von
Frauen im Alter von 18-34 Jahre. Die leichte Formel zieht schnell ein und sorgt fir eine natirliche
Ausstrahlung.

¢ In den USA setzten wir den Expansionskurs von Eucerin Sun fort und fiihrten zwei neue Produkte
ein. Zu den Neueinfihrungen gehérte die Eucerin Sun Sensitive Mineral Face Lotion SPF 35.
Die getdnte Sonnenschutzlotion mit dem fortschrittlichen Antioxidantien-Komplex 5AOX Shield™
passt sich nahtlos an alle Hautténe an und bietet tdglichen mineralischen Sonnenschutz fur das
Gesicht. Ebenfalls neu ist die Eucerin Advanced Hydration After Sun. Diese mit Antioxidantien
angereicherte Formel hilft, trockene, sonnengestresste Haut zu beruhigen und mit Feuchtigkeit zu
versorgen. Die ultraleichte Formel hinterlasst ein frisches und kiihles Gefihl. Sie eignet sich fur die
Anwendung im Gesicht und am Korper.

tesa

Produkt- und Technologie-Entwicklung'

Nachhaltige Produkt- und Technologiekonzepte

Klebeverbindungen mussen bei Bedarf wieder gelést werden kénnen, um Kunden das Herstellen
reparierbarer und recycelbarer Produkte zu erméglichen. So kénnen wertvolle Einzelkomponenten
wiederverwertet und die entsprechenden 2023 in Kraft getretenen EU-Normen fur elektronische
Endgerate erfillt werden. Im Rahmen dieses Projekts hat tesa aus sechs neuen technologischen
Konzepten mit unterschiedlichen Auslésemechanismen eine Vielzahl funktioneller Prototypen generiert
und Kunden zum Testen lbergeben. Im Automobilbau haben erste bereits vorgestellte Prototypen mit
entsprechender Alterungs- und Temperaturstabilitdt zu einer groBen Nachfrage nach weiteren
Varianten mit unterschiedlichen Anforderungen gefihrt. Daher konnte ein erstes
Produktentwicklungsprojekt erfolgreich abgeschlossen und weitere neue Projekte fiir die Entwicklung
wiederabldsbarer Klebebéander initiiert werden. In diesem Rahmen wurden viele neue Prototypen fur
die unterschiedlichsten Anwendungen vom Display bis hin zur Elektrofahrzeugbatterie an Kunden

verschickt.

' Dieser Abschnitt ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Auch in der eigenen Fertigung konnte tesa im Berichtsjahr 2023 wichtige Meilensteine erreichen, um
den dkologischen FuBabdruck von Technologien und Produkten weiter zu verbessern. Die CO,e-Bilanz
des beliebten doppelseitigen Klebebands tesa® 4965 konnte beispielsweise um 40 % reduziert
werden, ohne die Eigenschaften des vielseitig eingesetzten Hochleistungsproduktes zu veréndern.
Dazu mussten nach dem Biomassebilanz-Verfahren neue biobasierte Rohstoffe eingefiihrt und
quantitativ nachverfolgt und Folien aus 90 % recyceltem Polyester (PCR-PET) qualifiziert werden.
AuBerdem wurden Uber die gesamte Entwicklungs- und Fertigungskette hinweg neue Prozesse
implementiert, um entscheidende MessgréBen, wie etwa die CO,e-Bilanz eines Produkts, Gberhaupt
ermitteln zu kénnen.

Ferner hat tesa seine Bestrebungen fortgesetzt, die Reduzierung und Rickgewinnung von Lésemitteln
voranzutreiben. Wahrend die Werke kontinuierlich die Verfugbarkeit I6semittelfreier Fertigungsanlagen
ausbauen, wurden in der Produkt- und Technologieentwicklung weitere bestehende Sortimente
modifiziert. Auch der Anteil an |6semittelfreien Neuentwicklungen konnte weiter gesteigert werden.

Strukturelle Klebebéander

In den vergangenen Berichtsjahren hat tesa bereits Prototypen hochfester Klebeverbindungen
vorgestellt, die konventionelle Schweil3- und Nietverbindungen ersetzen kénnen. Im Jahr 2023 konnten
daraus resultierende Produktentwicklungsprojekte fur die Anwendung in mobilen Endgeraten bis zur
Marktreife entwickelt und bei ersten Kunden erfolgreich implementiert werden. Ein weiterer Fokus fir
die bei Raumtemperatur hartenden Klebebander wurde auf Anwendungen in der Automobilindustrie
gelegt. Zum Schutz von Batteriezellen in Traktionsbatterien von Elektroautos oder zum Schutz von
Kabelbdaumen in Fahrzeugen entwickelt, werden diese Produktmuster derzeitig von mehreren Kunden
getestet.

Mehrwert fiir Kunden durch funktionelle Klebeb&nder

Verglichen mit metallischen Fligeverfahren bieten polymere Klebstoffe eine vielfach gréBere Flexibilitat
bei der Materialauswahl, um zusatzliche Funktionen in die Klebeschichten zu integrieren. Im Jahr 2023
hat tesa diese technologischen Méglichkeiten weiter ausgebaut, um Kunden innovativere
Produktdesigns mit funktionellen Klebeldsungen zu erméglichen. Dabei wurden durch Open
Innovation neue Netzwerke zielgerichtet erschlossen, um stets die nétige Expertise, Schnelligkeit und
Ressourceneffizienz bei der Entwicklung komplexer neuer Technologien und Produkte gewéahrleisten
zu kénnen. Die Geschwindigkeit und Féahigkeit, auf neue Technologien und Trends zuzugreifen, konnte
so erhdht und eine nachhaltige sowie resiliente Innovationsféahigkeit gestarkt werden.

Digitalisierung

Globale Innovationsfihrer in allen Méarkten setzen zunehmend auf die Digitalisierung ihrer
Entwicklungsprozesse. Dies erfordert auch fur die verwendeten Klebeldsungen die Bereitstellung
digitaler Daten wie beispielsweise digitaler Zwillinge zur Durchfiihrung von Versagensmodellierungen.
Der hohe Anklang ausgewahlter am Markt platzierter digitaler Services bei den Kunden hat sich im
vergangenen Jahr erstmals in der stark wachsenden Anzahl von Anfragen nach digitalen Zwillingen und
digitalem Consulting widergespiegelt. tesa hat mit einem konsequenten Ausbau des digitalen
Produktportfolios die Entwicklung beschleunigt und die Kundenbindung erhéht. Mehrere jetzt aktive
Forschungskooperationen bilden eine solide Basis fir einen kontinuierlichen Wissensaufbau in den
Bereichen kinstliche Intelligenz, Simulation und Digitalisierung.

Entwicklungen fiir die Energiewende

Der Schwerpunkt in der Produkt- und Technologieentwicklung liegt auf Lésungen fir die
Energiewende. Diese konnten im letzten Berichtszeitraum weiter ausgebaut werden. Das betrifft
beispielsweise die Bereiche Wasserstoffwirtschaft, Gebaudeenergiemanagement und Elektromobilitat.
Im letzten Bericht wurde ein erster funktioneller Prototyp einer auf Knopfdruck dimmbaren Fensterfolie
vorgestellt, die es ermdglicht, Gebaudeverglasungen von Neu- und Bestandsgebauden
energiesparend auszuriisten. Im Jahr 2023 konnte diese Technologie so weit optimiert werden, dass
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alternative, auf dem Markt verfiigbare Lésungen von der Leistung her Gbertroffen werden. Zusammen
mit mehreren Kooperationspartnern konnten bereits Pilotmuster gefertigt und einem ersten
potenziellen Kunden zur Ausprifung tbergeben werden.

Fir die Fertigung moderner Brennstoffzellen wurden funktionale Folien weiterentwickelt, mit denen die
Brennstoffzelle besonders schnell und effizient zusammengebaut werden kann. Die neuesten
optimierten Prototypen haben das Interesse von Kunden geweckt und den Abschluss neuer
Kooperationen mit ausgewahlten Innovationsfihrern erméglicht.

GroBkunden der Automobilindustrie wurden zahlreiche neue Prototypen fir den Bereich
Elektromobilitét vorgestellt. Ein besonderer Fokus wurde auf das Schitzen und Verkleben von
Batteriezellen sowie deren Module und Gehé&use gesetzt. Aber auch fir véllig neue Anwendungen
innerhalb der Batteriezelle konnten Prototypen entwickelt werden. So ist es beispielsweise gelungen,
die Rezepturen der Klebemassen exakt auf die komplexen und empfindlichen elektrochemischen
Prozesse wahrend der vielen Lade- und Entladevorgénge abzustimmen, um eine lange
Batterielebensdauer zu garantieren.

Weitere Informationen zur Produkt- und Technologieentwicklung bei tesa finden Sie unter
www.tesa.com/de-de/ueber-uns/product-and-technology-development.

Menschen bei Beiersdorf'?

Wir sind davon Uberzeugt, dass unsere Mitarbeitenden der Schlissel zum Erfolg unseres Unternehmens
sind. Ihr Engagement und ihre fachliche Kompetenz haben einen mal3geblichen Einfluss darauf, dass
unsere Marken und Produkte auf der ganzen Welt geschétzt und gekauft werden. Als Arbeitgeber
bieten wir unseren Beschéaftigten attraktive Rahmenbedingungen sowie vielfaltige Méglichkeiten,
persdnlich zu wachsen und die Zukunft des Unternehmens mitzugestalten. Damit schaffen wir eine
wichtige Grundlage, um im Wettbewerb um talentierte Fachkrafte erfolgreich zu sein.

Zum 31. Dezember 2023 beschéftigten wir bei Beiersdorf weltweit insgesamt 21.958 Mitarbeitende und
damit 2,6 % mehr als im Jahr zuvor (Vorjahr: 21.401). Von ihnen waren 6.778 (Vorjahr: 6.676) in
Deutschland tatig, dies entspricht einem Anteil von 31 % (Vorjahr: 31 %). Im Unternehmensbereich
Consumer arbeiteten insgesamt 16.769 Beschéftigte (Vorjahr: 16.419), 5.189 bei tesa (Vorjahr: 4.982).

Anzahl Mitarbeitende Konzern Anteil Mitarbeitende Konzern nach Regionen
Stand 31.12.2023 (in %)

20.654 20.306 20.567 21.401 21.958 26,2
Afrika/Asien/

Australien

18,2

Amerika 55,6
Europa

2019 2020 2021 2022 2023

' Mit £ 1 gekennzeichnete Abschnitte enthalten Informationen, die Teil unserer Nichtfinanziellen Erklarung sind.
" Dieser Abschnitt ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Consumer

Zukunftsorientierte Personalstrategie

Unsere Vision ist es, das beste Hautpflegeunternehmen der Welt zu werden. Mit unserer im
Geschéftsjahr 2023 formulierten ,People Strategy” haben wir die Weichen fur die Modernisierung
unserer HR-Tatigkeit und unserer HR-Organisationsstruktur gestellt: Unsere Aufgabe ist es, die
Mitarbeitenden von Beiersdorf in allen Dimensionen zu befahigen, unsere gemeinsame Vision
umzusetzen.

Die People Strategy hat drei wesentliche Zielvorgaben, auf die unsere Initiativen in den néchsten
Jahren ausgerichtet sind:

1. Firunsere Funktionen und Regionen sind wir ein wertvoller Business-Partner, der durch seine
Expertise fir Organisationsentwicklung, Kultur und Change-Management unser Unternehmen agil
und zukunftsfahig gestaltet. Hierfur sind wir in vier Schwerpunktbereichen tétig, den sogenannten
,Game Changern”:

e Future Fit & Agile Organization”: Wir unterstitzen und férdern organisatorische
Verdnderungsprozesse mit dem Ziel, Beiersdorf stets weiterzuentwickeln und dauerhaft
zukunftsfahig zu halten.

e ,World-Class Employee Experience”: Vom Erstkontakt bis zum Austritt aus dem Arbeitsleben
férdern und begleiten wir unsere Mitarbeitenden in den Momenten, die zahlen. So starken wir
Engagement, eine hohe emotionale Bindung und Produktivitét.

e ,Talents for Tomorrow”: Wir entwickeln unsere Mitarbeitenden kontinuierlich weiter und sichern
unsere Nachfolgeplanung. Diversitdt und Inklusion spielen eine zentrale Rolle in unserer
Unternehmenskultur. Unser Ziel: Arbeitgeber der Wahl fir unsere derzeitigen und zuklnftigen
Talente zu sein.

e ,Role Model Leaders”: Wir haben ein gemeinsames Verstédndnis von Fiihrungskompetenz und
Standards und férdern unsere Flihrungskréfte in ihren Entwicklungsfeldern.

2. Um als Human Resources (HR)-Organisation effizient und effektiv zu arbeiten, definieren wir in
unserem eigenen HR-Operating-Model Rollen, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse auf
globaler, regionaler und lokaler Ebene. Wir verstehen uns als EIN globales HR-Team und pflegen
eine inspirierende und wertschatzende Zusammenarbeit.

3. Wir modernisieren und harmonisieren unsere globale Digital-Infrastruktur im HR-Bereich. Damit
liefern wir unserer Organisation eine bessere Datenqualitét, unseren Mitarbeitenden eine bessere
JUser Experience” und unseren eigenen Fachabteilungen Effizienzen durch die Automatisierung
von Standardprozessen.

Fir jedes dieser Ziele haben wir MaBnahmen und ,Key Performance Indicators” (KPls) entwickelt. Erste
MaBnahmen setzten wir bereits im Berichtsjahr erfolgreich um. Hierzu gehort unsere bereits gestartete
HR-Modernisierung, die wir im Jahr 2024 fortfihren werden (,Future Fit & Agile Organization”), aber
auch der Umzug auf unseren neuen Beiersdorf Campus am Standort Hamburg, der unser Verstandnis
von New Work widerspiegelt und damit unsere kulturelle Transformation unterstitzt (,World-Class
Employee Experience”). Einen groBBen Erfolg feierten wir mit der vorzeitigen Zielerreichung unserer
Gender Parity Ambition; hier erreichten wir im Berichtsjahr, und sogar 18 Monate friher als geplant,
eine geschlechterparitatische Besetzung aller Fiihrungspositionen im Verhaltnis 50:50 (,Talents for
Tomorrow”). Diese Meilensteine werden im Laufe des Kapitels ndher vorgestellt. Mit Blick auf die zweite
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strategische Prioritat bereiteten wir im abgelaufenen Jahr unter dem Motto ,CARE CHANGES
EVERYTHING” den Roll-out unserer ersten globalen Employer-Branding-Kampagne vor und trafen
Vorbereitungen fir unsere verbesserte ,Candidate Recruitment Experience”. Beide Projekte werden im
Jahr 2024 ausgerollt. Mehr zur Employer-Branding-Kampagne lesen Sie im Verlauf dieses Kapitels.
Dem Thema Fihrung widmen wir in diesem Kapitel ebenfalls einen eigenen Abschnitt.

Unternehmenskultur und Werte

Wir sind davon Uiberzeugt, dass unsere besondere Kultur die DNA von Beiersdorf ist. Sie basiert auf
Vertrauen, Kollaboration, Respekt, Offenheit und gegenseitiger Wertschatzung - und stellt neben
unseren Core Values ,Care”, ,Simplicity”, ,Courage” und ,Trust” insbesondere das ,Wir" in den
Mittelpunkt. Diese ,Wir-Kultur” macht uns stark und agil. Sie ist ein wesentlicher Faktor fir unseren
guten Zusammenhalt (,Togetherness”) und unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg. Gerade in
herausfordernden Zeiten zeigen wir, dass wir uns als Team aufeinander verlassen kénnen und
zusammen ein Ziel verfolgen: gemeinsam das beste Hautpflegeunternehmen der Welt zu werden.
Dafiir wollen wir ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem jede*r das Beste geben kann. Unser jahrlich
durchgefihrte Mitarbeitenden-Umfrage teampulse (mehr dazu auf Seite 71) hat die hohe Identifikation
mit unseren Core Values bestatigt.

Wie wir ,Care” nach innen leben

Als eines der weltweit groBten Hautpflege-Unternehmen ist es unser erklértes Ziel, unseren Core Value
.Care” bewusst zu leben und nach innen und auBen in all unseren Aktivitdten zu verankern. Dies zeigt
sich in unserem Purpose ,Care Beyond Skin” und unserer gleichnamigen Nachhaltigkeitsstrategie,
ebenso wie auf unserem neuen Campus am Standort Hamburg und seinen vielféltigen
Serviceangeboten. Diese besondere Firsorge, die weit Gber den Bereich der Hautpflege hinaus geht,
wissen auch unsere Mitarbeitenden zu schatzen. Unsere Unternehmenskultur und
Zusammengehorigkeitsgefihl werden dadurch gestarkt, zudem macht sie uns auch fir neue Talente
attraktiver und grenzt uns vom Wettbewerb ab.

Seit vielen Jahren zeigen wir ,Care” auch durch unser Angebot vielfaltiger Arbeitszeitmodelle, mit
denen sich Arbeit und Privatleben besser in Einklang bringen lassen. 84 % (Vorjahr: 75 %) unserer
Landergesellschaften bieten Gleitzeit, 94 % (Vorjahr: 95 %) mobiles Arbeiten oder Homeoffice, 55 %
(Vorjahr: 48 %) Teilzeitangebote und 39 % (Vorjahr: 35 %) Sabbaticals. Auch das Angebot des
Jobsharing-Modells, auf das wir im Abschnitt ,Diversity, Equity & Inclusion” ndher eingehen, wollen wir
in den kommenden Monaten global ausweiten. Im DE&I-Abschnitt werden zudem weitere Beispiele
genannt, wie wir unsere Mitarbeitenden durch verschiedene MaBnahmen unterstitzen und auf
individuelle Bedurfnisse eingehen.

Ergénzend zu den vielfaltigen Méglichkeiten zur flexiblen Arbeitsgestaltung bieten wir am Standort
Hamburg mit unserem Betriebskindergarten ,TroploKids” umfassende Betreuungsmaoglichkeiten fir
die Kinder unserer Beschéftigten. Die Kindertagesstatte gehort mit ihren 108 Betreuungsplatzen und 26
Erzieher*innen (Stand: 31. Dezember 2023) zu den groBten ihrer Art in Deutschland.

Einen ganz besonderen Meilenstein unseres ,Care”-Engagements setzten wir im Februar des
Berichtsjahres: Anlasslich des Weltkrebstags 2023 unterzeichneten wir als erstes deutsches
Unternehmen den von der Publicis Groupe initiierten #workingwithcancer Pledge. Im Einklang mit
unserem Core Value ,Care” haben wir uns damit verpflichtet, unsere Mitarbeitenden, bei denen Krebs
oder eine andere lebensbedrohliche Krankheit diagnostiziert wurde, zu unterstiitzen und die
Stigmatisierung von Krebs und anderen lebensbedrohlichen Erkrankungen am Arbeitsplatz zu
reduzieren. Ein funktionsibergreifendes Projektteam arbeitete im abgelaufenen Jahr intensiv daran,
dies in die Tat umzusetzen und die Basis fir einen unterstitzenden und genesungsfordernden
Arbeitsplatz zu schaffen. Zum Weltkrebstag 2024 kommunizierten wir in- und extern die Einfihrung
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einer globalen Richtlinie, mit der wir unsere Mitarbeitenden bei lebensbedrohlichen Krankheiten
unterstltzen. Mit ihr gewdhren wir allen Beschaftigten weltweit einheitliche Mindeststandards und
schlieBen Liicken in den sozialen Sicherungssystemen der verschiedenen Lander. Die ,Global Critical
lliness Policy” umfasst beispielsweise eine einjahrige Arbeitsplatzgarantie und 100 Prozent
Lohnfortzahlung fir Mitarbeitende, die lebensbedrohlich erkrankt sind.

Ergénzend zu diesem besonderen Engagement leisteten wir im Berichtsjahr abermals Gber unser
Gesundheitsmanagement einen wesentlichen Beitrag, die Gesundheit und Leistungsféhigkeit unserer
Mitarbeitenden zu erhalten, gezielt zu fordern und im Falle einer Erkrankung aktiv wiederherzustellen.
Unter dem gemeinsamen Dach ,GOOD FOR ME" vereinen wir die drei Teams ,Medical”, ,Wellbeing”
und ,Social”, die Uber das ganze Jahr den Mitarbeitenden vielfaltige Angebote erméglichen. Dazu
gehoren beispielsweise Ergonomie-Beratungen, psychologische Sprechstunden, Bewegungsangebote
und Gesundheitsvortrage, aber auch regelmaBige Gesundheits-Checks. Im Berichtsjahr sind zudem die
Vorbereitungen angelaufen, um am Weltkrebstag 2024 am Standort Hamburg eine
Krebspréventionswoche anzubieten. Die Idee dahinter: Neben Fachvortrédgen kénnen unsere
Mitarbeitenden kostenlos an verschiedenen Krebsvorsorgeuntersuchungen teilnehmen oder spezielle
Untersuchungstechniken zur Selbstvorsorge lernen. Uber gezielte Mental-Health-Angebote stellte das
Team im Berichtsjahr zudem erneut das Thema mentale Gesundheit in den Fokus. Dabei soll einerseits
das Bewusstsein fur dieses wichtige Thema gesteigert und andererseits die Gesundheitskultur im
Unternehmen gestérkt werden.

Am Standort Hamburg bot das betriebséarztliche Team im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut
kostenlose Corona- und Grippeschutzimpfungen an. 1.554 Beschéftige (Vorjahr: 1.784) nahmen das
Grippe-Impfangebot, 209 Beschaftigte (Vorjahr: 2.620) das Corona-Angebot an.

[ Attraktivitat als Arbeitgeber und Mitarbeitendenengagement

Unser Ziel ist es, ein inklusives und motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle
Mitarbeitenden ihr volles Potenzial entfalten konnen. Dies kdnnen wir nicht allein erreichen, indem wir
neue, hybride Arbeitsweisen férdern - sondern indem wir zusatzlich eine Kultur von Vertrauen,
Befahigung und Gemeinschaft leben und unseren Purpose ,Care Beyond Skin” ernst nehmen.

Das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden liegt uns am Herzen. Das Prinzip von Partizipation und
Teilhabe ist uns wichtig. Dariiber hinaus setzen wir auf das Mitarbeitendenerlebnis und das
Mitarbeitendenengagement, also die emotionale Bindung unserer Mitarbeitenden an unser
Unternehmen. Wir wollen ein echtes Gefihl fir die Stimmung bei Beiersdorf erhalten und erfahren, wie
es um das Engagement bestellt ist. Aus diesem Grund fihren wir regelmé&Big globale
Mitarbeitendenbefragungen durch. Mit diesen ,Pulse Checks” wollen wir den Dialog zwischen unseren
Fihrungskraften und ihren Teams férdern und kénnen VerbesserungsmalBnahmen gezielt angehen.

Im vierten Quartal des Berichtsjahres haben wir unsere etablierte Engagement-Umfrage ,teampulse”
erneut weltweit durchgefiihrt. Um dabei die Vergleichbarkeit zu den Vorjahren gewahrleisten zu
kénnen, behielten wir die Kernfragen bei und ergénzten diese um einige Zusatzfragen zu aktuellen
Themen (z. B. zu Entscheidungsfindung und Kommunikation). Wie in den Vorjahren zeigten unsere
Mitarbeitenden groBes Interesse, ihr Feedback zu teilen. Die Teilnahmequote lag bei 92 % (Vorjahr:
89 %). Die Umfrage machte drei wesentliche Starken unseres Unternehmens sichtbar: Unsere
Kolleg*innen schatzen unser diverses und inklusives Arbeitsumfeld, sie fiihlen sich auch in Zeiten der
Unsicherheit mit uns verbunden und sie haben das Gefiihl, dass sie aktiv zu unserem
Unternehmenserfolg beitragen. Ergdnzend zu den standardisierten Antworten aus dem Fragebogen
erhielten wir in Gber 23.000 Kommentaren (Vorjahr: Gber 22.000) zusatzliches Feedback. Die Teams
haben die Umfrageergebnisse und das detaillierte Feedback bereits zum Anlass genommen, um in den
Dialog zu treten und Ideen und Anregungen zu diskutieren. In den néchsten Monaten geht es darum,
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gemeinsam MaBnahmen zu entwickeln, um das Mitarbeitendenengagement bei Beiersdorf nachhaltig
beizubehalten.

Partizipation und Teilhabe

Partizipation und Teilhabe sind ebenso wie Transparenz und Dialog auf Augenh&he wesentliche
Erfolgsfaktoren fir eine gute Wir-Kultur. Wir férdern die Einbeziehung aller Mitarbeitenden durch
verschiedene Veranstaltungen, die (berwiegend in Présenz stattfinden, meist aber auch global
gestreamt werden. Hierzu zéhlen neben verschiedenen globalen und lokalen Townhall-Meetings auch
Betriebsversammlungen und Events bzw. Messen verschiedener Fachbereiche. Uber E-Mails von
unserem Executive Committee sowie unser Intranet - auf globaler und lokaler Ebene - wollen wir alle
Mitarbeitenden weltweit informieren und involvieren. Dieser Austausch soll unsere Wir-Kultur starken

und ist zugleich Ausdruck unseres Core Values ,Care”. I

Ein weiterer wichtiger Teil unserer Unternehmenskultur ist die enge Einbindung von
Arbeitnehmer*innenvertretungen. Sie ermoglicht es uns, im Rahmen einer konstruktiven und
vertrauensvollen Zusammenarbeit, manchmal auch schwierige Entscheidungen gemeinsam zu treffen
und zu realisieren.

Eine besonders groB3e Rolle spielte die Partizipation und Teilhabe im Rahmen der Planung unseres
Campus, unserer neuen Unternehmenszentrale in Hamburg, die wir im September 2023 offiziell
erdffneten: Die Mitarbeitenden waren von Projektbeginn an involviert und préagten den Campus bereits
vor der Fertigstellung maBgeblich. Das reichte von der Griindung eines Change-Netzwerks bis hin zu
Mitarbeitendenbefragungen zur Arbeitsplatzzufriedenheit, regelmaBige Baustellentouren mit tber
1.200 internen Beteiligten, Team-Sprechstunden und der Méglichkeit, Raummodule und Campus-
Mobel nach eigenen Beddrfnissen zu priorisieren. Auch die Namen der einzelnen Geb&ude stammen
von unseren Mitarbeitenden. Zudem wurde mit dem neuen Campus dem expliziten Wunsch vieler
Mitarbeitenden entsprochen, den kreativen Austausch untereinander zu férdern und mehr Raum fur
Kollaboration und gegenseitige Inspiration sowie fiir das ,Uber-den-eigenen-Tellerrand-Hinausblicken”
zu haben.

Auch bei vielen unserer Aktivitdten im Bereich Diversity, Equity & Inclusion geht es um Partizipation und
Teilhabe. Mehr dazu findet sich im Abschnitt ,Diversity, Equity & Inclusion” am Ende des Kapitels.

New Work und hybrides Arbeiten

In den letzten Jahren hat sich unsere Arbeitswelt grundlegend veréndert. Gepragt durch die
Digitalisierung und neue Technologien etablierte sich hybrides Arbeiten mehr und mehr und ,New
Work” wurde zum Synonym fir neue Arbeitsformen und -konzepte.

LI Auch wir bei Beiersdorf setzen seit mehreren Jahren auf flexibles Arbeiten. Beispielsweise kénnen
unsere Mitarbeitenden der Beiersdorf AG, Beiersdorf Customer Supply GmbH und Beiersdorf Shared
Services GmbH auf Basis einer Betriebsvereinbarung aktuell bis zu 40 % ihrer individuellen Soll-
Arbeitszeit an einem flexiblen Arbeitsort arbeiten, sofern es mit dem individuellen Jobprofil vereinbar

ist. Auch weltweit bieten wir hybrides Arbeiten an. 1

Moderne Arbeitswelten gehen fiir uns mit New Work einher. Mit ihnen férdern wir neue Formen der
Zusammenarbeit und schaffen eine angenehme Arbeitsatmosphére. Ausgehend von dieser Grundidee
haben wir unsere Biros in Seoul, Bukarest und Amsterdam im Berichtsjahr grundlegend modernisiert.
Das besondere Highlight des Jahres 2023 bestand aber in der Eréffnung unseres neuen Beiersdorf
Campus mitten im Herzen von Hamburg - dort, wo unsere Erfolgsgeschichte vor 142 Jahren begann.
Diese neue Konzernzentrale, die renovierte Bestandsgebaude und Neubauten auf einem Areal von
51.000 m2 zu einem groBen Campus vereint, ist unsere Chance zur weiteren kulturellen Transformation.
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Hier wollen wir das Buzzword New Work mit Leben flllen, noch effizienter werden und Abteilungs-Silos
auflésen. Fur uns bei Beiersdorf bedeutet New Work dabei die maximale Entscheidungsfreiheit unserer
Mitarbeitenden. Der Campus schreibt daher keinem unserer rund 3.000 Beschéftigten in Hamburg ein
Arbeitsplatzkonzept vor, sondern bietet verschiedene Méglichkeiten, um sich - abhéngig von der
eigenen Arbeitsweise und den anstehenden Aufgaben und Projekten - taglich neu zu entscheiden und
dort zu arbeiten, wo es fiir jeden am besten passt. Ob in der eigenen Teamnachbarschaft, in einem
kleinen Raum, drinnen, drauBBen im Park, im Working Café oder auf unserer 4.000 m2 groBBen
Kollaborationsebene mit modularen Workshop- und Werkstattflachen - das Angebot an Méglichkeiten
ist groB3 und jede*r Mitarbeitende hat tagtaglich die Wahl. Hinzu kommen Serviceangebote wie Fitness-
und Osteopathie-Angebote, Fahrrad-, Wasche- und Postservice, bis hin zu unserem eigenen
Betriebskindergarten.

Seitdem der Campus im September 2023 seine offizielle Eréffnung feierte, erleben wir, wie gern unsere
Mitarbeitenden ins Bliro kommen, um sich auszutauschen und um kollaborativ und kreativ zu arbeiten.
Das war auch das Ziel unseres 250 Millionen Euro Investments: einen modernen Campus zu schaffen,
der alle Mitarbeitenden inspiriert und regelmaBig zusammenbringt - als Basis fir unseren
wirtschaftlichen Erfolg, neue Innovationen und um unsere ganz besondere Wir-Kultur und unsere Idee
von ,Togetherness” leben zu kénnen.

Wettbewerb um Talente

Der Wettbewerb um Talente spitzt sich seit Jahren zu. Der Arbeitgebermarkt hat sich in einen
Arbeitnehmermarkt gewandelt - auch weil der Wettbewerb um die besten Talente immer
internationaler wird. Zeitgleich haben sich die Erwartungen und Beddrfnisse dieser Zielgruppe
verandert. Der Wunsch nach flexiblerem Arbeiten riickt zunehmend in den Vordergrund.

Wir als Unternehmen stellen uns auf diese Entwicklung ein und versuchen mit unserer Vorstellung von
New Work sowie einer hohen Innovationskraft und dem Einsatz neuester Technologien die passende
Antwort zu geben, um so die besten Mitarbeitenden zu gewinnen und zu halten. Dariiber hinaus
setzten wir bei unseren Aktivitdten zur Talentsuche im Berichtsjahr auf eine Mischung aus
Présenzveranstaltungen und digitalen Angeboten. Hierzu zahlte beispielsweise unser ,Open House
Day", bei dem wir in diesem Jahr auf Prasenz setzten und an unserem neuen Beiersdorf Campus
gemeinsam mit unseren Kolleg*innen von tesa und Tchibo 80 internationalen Teilnehmer*innen
Einblicke in unsere drei Unternehmen gaben. Seit dem Berichtsjahr bieten wir zudem Live-Stream-
Events mit ausgewahlten Beiersdorfer*innen - darunter auch Vorsténden - zu verschiedenen
Schwerpunktthemen an. Bei ihnen geben wir Studierenden und jungen Berufstatigen die Moglichkeit,
Beiersdorf ndher kennenzulernen und Fragen zu stellen. Darliber hinaus war unserer Early-Career-Team
vor Ort bei unseren Partnerhochschulen und bei verschiedenen Hochschulmessen, darunter dem
CEMS Career Forum 2023 in Barcelona. Erganzend dazu informieren wir Gber die Karriere-Seiten der
Beiersdorf Websites Uber offene Ausschreibungen sowie Einstiegsoptionen fir junge Menschen und
Talente.

Um uns dartber hinaus noch stérker als internationaler und attraktiver Arbeitgeber fir Talente von
heute und morgen zu positionieren und uns gleichzeitig von anderen Arbeitgebern zu differenzieren,
haben wir im Berichtsjahr ein neues, erstmals global ausgerichtetes Employer-Branding-Konzept
entwickelt. Die dazugehdrige Kampagne macht deutlich, was uns als Arbeitgeber ausmacht und stellt
dabei unseren Unternehmenswert ,Care” in den Mittelpunkt. Unter dem Motto ,Who cares? We care.”
zeigt die Kampagne aktuelle Mitarbeitende und 1adt mit zielgruppenspezifischen Botschaften und
einem ansprechenden ,Look-and-feel” Talente dazu ein, mehr Uber Beiersdorf zu erfahren. Um die
Zielgruppe bestmoglich zu erreichen, wird die Kampagne ab dem ersten Quartal 2024 weltweit parallel
Uber verschiedene Kanale laufen. Dazu gehdéren diverse Social Media-Touchpoints, Jobportale und
Events. Die Karrierewebsite wird zum Start der neuen Kampagne ebenfalls einem Relaunch unterzogen.
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TAus- und Weiterbildung

Zu unserem Selbstverstandnis gehort es auch, Beschaftigungsperspektiven fir junge Menschen zu
schaffen. Wir bilden in Deutschland bedarfsorientiert aus und Gberprifen das Portfolio unserer
Ausbildungsberufe und studienintegrierenden Ausbildungen regelmaBig. Beiersdorf bot im
Berichtsjahr am Stammsitz Hamburg Ausbildungen in neun Ausbildungsberufen an. Ende 2023
beschaftigten wir hier 96 Auszubildende (Vorjahr: 99). 32 von ihnen haben ihre Ausbildung im
Berichtsjahr neu begonnen, wéhrend 27 Auszubildende (Vorjahr: 34) nach erfolgreichem Abschluss
ihrer Ausbildung von uns in ein befristetes oder unbefristetes Anstellungsverhéltnis Gbernommen
wurden. Acht der neuen Auszubildenden starteten ihre Ausbildung nach dem Modell der
studienintegrierenden Ausbildung. Hierbei beginnen die Auszubildenden parallel zur dreijahrigen
Ausbildung zum*r Industriekaufmann*frau zusétzlich ein vierjéhriges Bachelorstudium im Fach BWL mit
dem Schwerpunkt ,Industrie”.

Zudem bieten wir unser globales Traineeprogramm BEYOND BORDERS fiir Berufseinsteiger sowie
zahlreiche Praktikumsplétze fur Studierende aus der ganzen Welt an. Die Anzahl junger Beschéftigter im
globalen Traineeprogramm BEYOND BORDERS betrug zum Berichtsjahresende 18 (Vorjahr: 16). Davon
starteten 10 Trainees im Jahr 2023 (Vorjahr: 11). Wahrend des 18-monatigen Programms absolvieren
die Trainees individuell abgestimmte Eins&tze im In- und Ausland. Sie kénnen vorab zwischen sechs
verschiedenen Schwerpunkten wahlen: Corporate Strategy, Brand Management & Digital Marketing,
Sales & E-Commerce, Finance & Controlling, Supply Chain Management und Human Resources.

Flhrung

Die Basis flir ein attraktives und wertschatzendes Arbeitsumfeld, in dem alle Mitarbeitenden ihr Bestes
geben kdnnen, ist eine offene und moderne Fihrungskultur. Um sie zu etablieren, haben wir bereits im
Jahr 2017 mit ,Leadership the Beiersdorf Way” unser Verstandnis einer guten Fihrungskultur
formuliert. Dieses Fihrungsverstéandnis fuBBt auf unseren Unternehmenswerten ,Care”, ,Simplicity”,
.Courage” und ,Trust” und zielt darauf ab, Fiihrungspersonlichkeiten zu entwickeln, die authentisch
sind, inspirieren und ihr Team zu herausragenden Leistungen befahigen. Die Idee dahinter: Indem
Mitarbeitende mehr Entscheidungsbefugnisse bekommen, steigt ihre emotionale Bindung
(,Engagement”) und Eigenverantwortung. Dies flhrt zu besseren Teamleistungen und einer hdheren
intrinsischen Motivation.

Im Berichtsjahr setzten wir unsere Arbeit an der Entwicklung eines neuen Fiihrungsverstandnisses fort.
Der globale Roll-out ist fir das Jahr 2024 geplant. Wir nutzten das abgelaufene Jahr, um den Dialog
unserer ersten Fihrungsebene mit dem Vorstand zu intensivieren (unter anderem durch
funktionsiibergreifende Zusammenarbeit in strategischen Projekten) und 360°-Feedbacks fir alle
Fihrungskrafte, die direkt an den Vorstand berichten, durchzufihren. Dariiber hinaus fortgefihrt haben
wir unsere ,Behavior Activation Journey”, mit der wir Verhaltensweisen in unsere téglichen Arbeitskultur
integrieren wollen, die fiir unseren Erfolg wichtig sind. Neben der Prioritdtensetzung (Prioritization)
geht es vor allem um die Etablierung einer offenen Kommunikationskultur. Damit wollen wir eine Kultur
fordern, in der Mitarbeitende ein psychologisch sicheres Umfeld vorfinden, indem sie ihre eigene
Meinung haben und vertreten kénnen und in dem sie Dinge in Frage stellen kénnen. Auf diese Weise
wollen wir das Potenzial unterschiedlicher Perspektiven unserer Belegschaft besser ausschopfen.

Um Fuhrungstalente zu identifizieren und zu férdern, setzen wir seit 2021 auf den ,Development &
Potential Process”. Er stellt unter dem Motto ,Develop your way” die individuelle Entwicklung aller
Mitarbeitenden in den Mittelpunkt und besteht aus drei Stufen: der fokussierten Selbstreflexion, einer
Austauschrunde zwischen Fihrungskréften (Development Reviews) und dem individuellen
Entwicklungsgespréch, in dem der*die Mitarbeitende zusammen mit der Fihrungskraft den individuell
zugeschnittenen Entwicklungsplan bespricht.
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Zur Identifizierung des Potenzials von Mitarbeitenden bauen wir auf das ,Learning Agility Model”, das
die vier Dimensionen ,Mental Agility”, ,People Agility”, ,Change Agility” und ,Results Agility” umfasst.
Auf dieser Basis wollen wir potenzielle Fihrungskréfte identifizieren, die mit der Fahigkeit ausgestattet
sind, sich an neue Rahmenbedingungen anzupassen, schnell und aus Erfahrungen zu lernen und sich
weiterzuentwickeln. Potenzial ist daher nicht mit der Performance gleichzusetzen, sondern bezeichnet
die Fahigkeit, mit zukinftigen Herausforderungen bestméglich umgehen zu kénnen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir an der Weiterentwicklung unserer Prozesse gearbeitet und
die Qualitat der Entwicklungsplane fir Nachfolgekandidaten verbessert. Im kommenden Jahr werden
wir uns darauf fokussieren, die Qualitat der Entwicklungspléne auf allen Managementebenen weiter zu
verbessern.

Unser grundlegendes Ziel besteht darin, die Mehrheit der Managementpositionen mit Talenten aus
den eigenen Reihen zu besetzen - und dieses Ziel ging auf: Im Geschéaftsjahr 2023 vergaben wir 100 %
der Stellen der ersten Managementgruppe (Vorjahr: 100 %) und 73 % der zweiten Managementgruppe
(Vorjahr: 89 %) an interne Talente. Um diese zu unterstltzen, bieten wir unter anderem das ,Base
Camp”-Training, das sich an alle Mitarbeitenden richtet, die erstmals eine Fihrungsposition
Ubernehmen. Darlber hinaus umfasst unser Weiterbildungsportfolio fur Fihrungskrafte das Programm
.Lead with Care & Courage”, das sich an leitende Fihrungskréfte und Angestellte richtet, ,Lead in
Change”, das sich an alle weiteren Flihrungskréfte richtet sowie zahlreiche weitere
FUhrungskréftetrainings auf unserer Online-Lernplattform ,COMPASS Learning” (z. B. zu den Themen
LFuhren von virtuellen Teams” oder ,Resilience”).

Wissen und Lernen

Wir sind davon Uberzeugt, dass fir nachhaltigen Erfolg und bestédndiges Wachstum die Fahigkeiten
und Kompetenzen unserer Mitarbeitenden von entscheidender Bedeutung sind. Aus diesem Grund
investieren wir kontinuierlich in die Qualifizierung unserer Belegschaft und verfolgen mit unserer
globalen Lernstrategie die Idee einer ,lernenden Organisation”, bei der wir das selbstgesteuerte,
lebenslange Lernen aller Mitarbeitenden férdern. Unser Konzept basiert dabei auf drei Saulen:

e dem Aufbau und der Pflege einer globalen Lerninfrastruktur, d. h. eines flexiblen
Lernmanagementsystems, in dem eigene Lerninhalte erstellt werden kénnen,

e der Forderung eines zielgerichteten Lernens, einschlieBlich der Beratung und der Bereitstellung
gruppenspezifischer Lerninhalte,

¢ und schlieBlich der Verankerung des Lernens in unserem Arbeitsalltag.

Im Berichtsjahr haben wir unsere im Jahr 2019 etablierte globale Lernmanagement-Plattform
,COMPASS Learning” um neue Lerninhalte erweitert. Hierzu gehorten verschiedene E-Learning-
Programme zu den Themen Nachhaltigkeit und Verhaltensdnderung sowie zur digitalen Weiterbildung.
Mit ,LEVEL-UP" haben wir das erste globale Weiterbildungsprogramm fir digitales Upskilling (mit dem
Fokus auf Office 365) entwickelt; es wurde in Zusammenarbeit unterschiedlicher Fachbereiche,
darunter auch regionaler Lernverantwortlicher, erstellt. Mit unseren verschiedenen Lerninhalten
mochten wir sicherstellen, dass unsere Mitarbeitenden aller Bereiche speziell auf sie zugeschnittene
Lernangebote finden.

Als neuen und wesentlichen Baustein unserer Lerninfrastruktur fihrten wir im Berichtsjahr - zunachst
begrenzt fir einzelne Funktionen und Lander - unsere neue Learning Experience Plattform
LSKILLCARE" ein. Als neues Beiersdorf Learning Center vereint SKILLCARE alle internen und externen
Lernangebote, die der Belegschaft zur Verfigung stehen. Das heift, die Lernplattform ,COMPASS” ist
in unserem neuen Learning-Gateway ebenso integriert, wie unser virtuelles Lernangebot von Uber
21.800 ,LinkedIn Learning”-Kursen und tber 600.000 ,LinkedIn Learning”-Videos, einschlieBlich
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bestehender kuratierter Pfade zu Diversitat, Equity & Inklusion und Resilienz. Als neue Fachinhalte
speziell fur Sales-Mitarbeitende entwickelte ein Projektteam aus globalen Lernverantwortlichen sowie
der Sales Academy neue, auf dem Sales-Competency-Modell basierende Lernpléne, die als spezifische
Lerninhalte auf SKILLCARE zur Verfigung stellen. Auch fir den HR-Bereich wurden im abgelaufenen
Jahr neue, maBBgeschneiderte Lernprogramme basierend auf den HR-Upskilling Prioritaten fir 2023
entwickelt, die nun in SKILLCARE zur Verfligung stehen. AuBerdem wurde als erstes
funktionsiibergreifendes Lernprogramm im November 2023 der ,Operational Excellence” (OPEX)-
Lernpfad auf SKILLCARE veroffentlicht.

Im Jahr 2024 soll die Nutzung von SKILLCARE auch auf weitere Funktionen und Regionen ausgeweitet
werden. Mit diesem Schritt wollen wir ein globales und umfassendes Lernékosystem aufbauen, dass
das zielgerichtete und selbstbestimmte Lernen im Arbeitsalltag erleichtert.

Diversity, Equity & Inclusion

Als global agierendes Unternehmen sehen wir die Verankerung von Vielfalt, Gleichberechtigung und
Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion, kurz DE&I) als echten Wettbewerbsvorteil. Wir sind davon
Uberzeugt, dass Menschen motivierter, leistungsfahiger und zufriedener sind, wenn ihre
unterschiedlichen Hintergrinde, Erfahrungen und Kompetenzen wertgeschatzt werden und sie sich mit
ihrer Persdnlichkeit und Individualitdt so einbringen kédnnen, wie sie sind. Daher wollen wir neben
gerechten Chancen auch eine integrative Unternehmenskultur férdern, in der sich alle zugehérig fihlen
- ganz unabhéngig von Alter, ethnischer Herkunft und Nationalitdt, Geschlecht und geschlechtlicher
Identitat, kérperlicher und geistiger Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung, sexueller Orientierung
sowie sozialer Herkunft. In dieser Vielfalt sehen wir eine einmalige Quelle fur Kreativitat, Starke,
Konsument*innennahe und Innovation. Zudem glauben wir, dass unser Engagement im Bereich DE&I
uns Vorteile im Wettbewerb um globale Talente verschafft und unsere Vision stltzt, der weltweit beste
Arbeitgeber in der Hautpflegebranche zu werden.

Bereits im Jahr 2012 haben wir, um unsere DE&I-Ambition auch nach auBen zu tragen und als Zeichen
unserer Uberzeugung, die ,Charta der Vielfalt” unterzeichnet. Die Initiative will die Anerkennung,
Wertschétzung und Einbeziehung von Vielfalt in verschiedenen Dimensionen in der Arbeitswelt
voranbringen. Um Diversity, Equity & Inclusion bei Beiersdorf insgesamt zu starken, besteht zudem seit
dem Jahr 2020 direkt unterhalb des Vorstands die Position des Global Director Diversity & Inclusion
(D&l). Diese fiihrt und koordiniert gemeinsam mit einem kleinen Team die konzernweiten DE&I-
Initiativen. Um das Thema auch auf globaler, regionaler und lokaler Ebene zu verankern, unterstitzt ein
globales Netzwerk aus lber 100 DE&I-Champions in unseren internationalen Tochtergesellschaften; sie
tauschen sich regelmé&Big zu den konzernweiten und lokalen DE&I-Initiativen aus. Darlber hinaus prift
und férdert der Diversity-Ausschuss des Aufsichtsrats regelmafBig verschiedene Initiativen. Um unsere
DE&I-Aktivitdten und -Ansatze noch starker auch fir unsere Talente sichtbar zu machen, haben wir den
Bereich ,Strategic Recruiting & Talent Acquisition”, einschlieB3lich unserer sogenannten ,Early-Career”-
Aktivitaten an Hochschulen und Karrieremessen, zum 1. Dezember 2023 mit dem Bereich DE&l vereint.
Die Leitung Gbernimmt die bisherige Global Director DE&, jetzt HR Vice President CoE DEI & TA.

Die Ergebnisse unserer DE&I-Aktivitdten halten wir in verschiedenen Leistungskennzahlen (Key
Performance Indicators, KPIs) fest, die wir regelmaBig an den Vorstand sowie ausgewéhlte interne
Stakeholder*innen berichten. Sowohl unser ,DE&I-KPI-Dashboard”, als auch unsere ,DE&I-KPI-Berichte”
sollen Transparenz Uber unsere Verdnderungen schaffen; Regionen als auch Funktionen kénnen so auf
Basis von Daten sowohl die Fortschritte als auch die Potenziale der DE&I-Arbeit, basierend auf unserer
globalen DE&I-Strategie, analysieren. Ziel ist es, basierend auf diesen Daten und im engen Austausch
mit globalen, regionalen und lokalen Stakeholder*innen zu einer Verankerung der DE&I-Ambitionen
und einer Starkung der ,DE&I-Governance” beizutragen. Ergénzend hierzu wird auch das Executive
Committee an der Entwicklung der KPls gemessen.
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Unsere Global Diversity, Equity & Inclusion Roadmap

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023 richteten wir unsere im Jahr 2021 formulierte ,Diversity & Inclusion
Agenda” neu aus. Mit dieser neuen, mehrere Diversity-Dimensionen umfassenden und globalen ,DE&I
Roadmap” wollen wir Beiersdorf zukunftssicher machen und unsere klare Ambition festhalten: Wir
wollen ein Top-Arbeitgeber fiir globale Talente werden, indem wir eine wahrhaft inklusive
Unternehmenskultur etablieren. Erganzt wird dieser Ansatz durch unsere Vision, eine Fiihrungsbasis
und Belegschaft zu schaffen, die die Vielfalt unserer Konsument*innen widerspiegelt und dabei das
Gleichgewicht der Geschlechter bericksichtigt. Aufbauend auf diesen Gedanken fokussieren wir uns
mit der Roadmap auf drei strategische Prioritaten:

¢ Verankerung einer wahrhaft integrativen Wir-Kultur,
e Foérderung der Vielfalt in Fihrungspositionen (Fokus: Geschlechterparitat) und
¢ Gestaltung unserer Zukunft Uber den Geschlechter-Fokus hinaus (#beyondgender).

In jedem dieser drei Bereiche haben wir im Berichtsjahr verschiedene MalBnahmen umgesetzt und
Erfolge erzielt, die wir im Folgenden kurz darstellen:

Verankerung einer wahrhaft integrativen Wir-Kultur
Um ein nachhaltiges Fundament an DE&I-Wissen innerhalb unserer Organisation aufzubauen und eine

integrative Kultur des Respekts und der Zusammenarbeit zu férdern, fihrten wir im Jahr 2021 ein
sogenanntes ,Global DEI Knowledge Framework” ein. Er umfasst neben verschiedenen Impuls-Sessions
und Events seit dem Berichtsjahr auch das neue und ganzheitliche ,DE&I Learning Curriculum”, das
verschiedene Trainingsprogramme fur Mitarbeitende und Fihrungskréfte biindelt. Das
Trainingsprogramm ,Global DE&I Essentials Journey” soll Gber ein spezielles Train-the-Trainer-Konzept
bis zum Jahr 2025 rund 3.000 globalen Fihrungskraften des mittleren Managements im Rahmen der
groBten Lerninitiative von Beiersdorf ein nachhaltiges Fundament an DE&I-Wissen vermitteln und die
inklusive Fiilhrung von Teams starken. Dariiber hinaus umfasst das Curriculum E-Learning-Einheiten zum
Thema unbewusste Vorurteile und das ,DE&I Inclusive Language Training” mit dem Titel ,Choosing Our
Words With Care”, das wir bereits im Jahr 2022 als Piloten eingefihrt haben. Es hat zum Ziel,
Mitarbeitende weltweit fiir eine feinfihlige, nuancierte Verwendung von Sprache zu sensibilisieren, um
subtile Diskriminierungen zu vermeiden und die Perspektive bzw. Geflihle anderer zu achten und zu
respektieren. Flr den globalen Roll-out dieses Trainings schulten wir im Jahr 2023 Gber 40 % unserer
rund 500 globalen HR-Mitarbeitenden. In den kommenden beiden Jahren wollen wir die Inhalte in
Form von E-Learnings weltweit und weiterhin auch regelméafBig wéhrend unserer DE&I-Events anbieten.
Dariiber hinaus etablierten wir im Herbst 2023 am Standort Hamburg und in Zusammenarbeit mit dem
Hamburger Modellprojekt INNOKLUSIO ein neues Upskilling-Format, mit dem die
Inklusionskompetenz unserer Mitarbeitenden in Bezug auf Menschen mit Behinderungen geférdert
werden soll. Diesen vierstiindigen Trainings ging die ,Global D&l Week” voraus, in der wir im Rahmen

eines internen Events den Blick auf Menschen mit Behinderungen richteten. I

Neben diesen Trainings- und Eventangeboten leisteten im Berichtsjahr unsere zahlreichen
Mitarbeitenden-Communities und ,Grassroots”-Initiativen einen wesentlichen Beitrag zur Verankerung
einer wirklich inklusiven Wir-Kultur. Sie stellen sicher, dass die Stimmen unserer Mitarbeitenden gehort
und ihre unterschiedlichen Bedurfnisse in der DE&I-Strategie beriicksichtigt werden. Dazu steht das
DE&I-Team mit den unterschiedlichen Communities im regelmé&Bigen Austausch. Zu ihnen zéhlen:

e BeYou"-die LGBTIQ+2—Community, die das Bewusstsein fir LGBTIQ+-Themen scharfen und ein
noch integrativeres Umfeld schaffen mochte

2 L GBTIQ+ ist eine aus dem englischen Sprachraum kommende Abkirzung fir Lesbian (lesbisch), Gay (schwul), Bisexual (bisexuell),
Transgender (transgender), Intergender (intergender), Queer (queer) und mehr.
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e #SisterhoodisPower - die Grassroots-Community, in der sich Frauen gegenseitig auf ihrem
Karriereweg unterstitzen mochten

e LEAD NETWORK Community” - Gruppe von Beiersdorfer*innen, die dem europaweiten LEAD
Network angehdren und gemeinsam mit Mitarbeitenden anderer Unternehmen die
Geschlechterparitat in ganz Europa vorantreiben wollen

¢ ,Neue Generation 50+" - ein Netzwerk, das die Interessen der alteren Generation vertritt

e ,WEnited” - ein Zusammenschluss internationaler Kolleg*innen, der den Austausch und
Zusammenhalt internationaler Kolleg*innen férdern will

e  dad.icated” - eine Gemeinschaft von Vatern, werdenden Vatern und Verbindeten, die dazu
ermutigt werden sollen, die eigenen Vorstellungen von einem Leben als Vater zu verwirklichen

Alle Netzwerke initiierten im Berichtsjahr vielfaltige Event- und Trainingsangebote. Fiir die Inspiration,
den Austausch und die gegenseitige Starkung gingen sowohl die Mitarbeitenden-Communities als
auch das Ubergreifende DE&I-Team diverse Partnerschaften ein:

Partnerschaften zur Forderung einer integrativen Wir-Kultur

Kooperationspartner DE&I Dimension Gemeinsames Ziel

BeyondGenderAgenda (BGA) Holistisch DE&l in der Arbeitswelt starken

LEAD Network Geschlechtergerechtigkeit Gleichstellung der Geschlechter im Konsumgiiter- und
Einzelhandelssektor in Europa férdern

MyCollective Geschlechtergerechtigkeit Reibungslosen Wiedereinstieg nach der Elternzeit férdern

conpadres Geschlechtergerechtigkeit Vatersein in allen Belangen im Arbeitskontext beriicksichtigen

WELCOMING OUT LGBTIOQ+ Mitgliedern der LGBTIQ+ Community die Angst vor dem Coming-out
nehmen

PROUT AT WORK LGBTIQ+ Chancengleichheit fiir LGBTIQ+ Menschen am Arbeitsplatz férdern

ChangeMaker50+ Alter Altersbild in der Arbeitswelt verandern und Generation 50+ starken

INNOKLUSIO Menschen mit Behinderung Inklusionskompetenz in Bezug auf Menschen mit Behinderung
férdern

People of Deutschland Ethnizitdt und Hautfarbe Zusammenhalt der Menschen in Deutschland férdern und

Bewusstsein fir unbewusste Vorurteile, Diskriminierung und
Rassismus schaffen

Einen besonderen Hohepunkt unserer Kooperationen erlebten wir am 21. November 2023, als wir als
langjéhriger Partner der Initiative ,BeyondGenderAgenda (BGA) und Gastgeber den German Diversity
Award 2023 auf unserem Beiersdorf Campus ausrichten durften. Es war uns eine Ehre, die ,Diversity
Driver” Deutschlands zu begriiBen und die 14 besten Projekte und Personen mit dem deutschen
Wirtschaftspreis fur Diversity auszuzeichnen.

I'Férderung der Vielfalt in Fithrungspositionen (Fokus: Geschlechterparitat)

Am Internationalen Weltfrauentag 2021 gaben wir unsere ,Beiersdorf Gender Parity Ambition”
bekannt. Sie hatte zum Ziel, die Vielfalt der Geschlechter in Fihrungspositionen zu férdern. Bis 2025
wollten wir im Consumer Bereich eine geschlechterparitatische Besetzung von Fiihrungspositionen
unterhalb des Vorstands (Managementgruppen 1 bis 4) im Verhéltnis 50:50 weltweit erreichen. Dieses
Ziel haben wir im Berichtsjahr, 18 Monate friiher als geplant, erreicht. Bis zum 1. September 2023 stieg
der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen weltweit auf tber 50 %. Doch damit ist unsere Arbeit nicht
getan. Wir wollen unsere Bemiihungen fortsetzen und auch in Zukunft dafiir sorgen, dass ein
ausgeglichenes Geschlechterverhéltnis die Normalitat bleibt. Wir wollen Chancengerechtigkeit
sicherstellen, denn Talent ist gleichermalen verteilt, Chancen sind es nicht.

Ergénzend zu unserer globalen ,Gender Parity Ambition” sind wir in Deutschland an die gesetzlichen
Regelungen zur gleichberechtigten Teilhabe von Ménnern und Frauen an Fiihrungspositionen
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gebunden. GemalB §76 Absatz 4 AktG hat der Vorstand flr die Beiersdorf AG verbindliche ZielgroBen
zur Erhéhung des Frauenanteils fir die beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt,
die bis Ende 2026 zu erreichen sind. Gesetzlich verpflichtend ist zudem ein Mindestanteil von je
mindestens 30 % Frauen und Manner im Aufsichtsrat sowie mindestens einer Frau im Vorstand; dariiber
hinaus hat der Aufsichtsrat fir den Anteil an Frauen im Vorstand eine freiwillige ZielgréBe von 30 %
festgelegt. Diesen ZielgréBen standen zum 31. Dezember 2023 folgende Ist-Werte gegeniiber:

e Vorstand: mindestens 30 % Frauenanteil (Stand 31. Dezember 2023: 42,9 %)

e 1.Fihrungsebene: bis 31. Dezember 2026 mindestens 35 % Frauenanteil (Stand 31. Dezember
2023: 39,3 %)

e 2. Fihrungsebene: bis 31. Dezember 2026 mindestens 50 % Frauenanteil (Stand 31. Dezember
2023: 41,9 %)

e Aufsichtsrat: mindestens 30 % Frauenanteil (Stand 31. Dezember 2023: 41,7 %) 1

Geschlechtsverteilung nach Region

Stand 31.12.2023

Manneranteil Frauenanteil
Belegschaft Belegschaft Mitarbeitende
gesamt (in %) gesamt (in %) (gesamt)
Deutschland 49 51 4.199
Europa (exkl. Deutschland) 38 62 4.686
Nordamerika 31 69 680
Lateinamerika 46 54 2.699
Afrika/Asien/Australien 49 51 4.505
Weltweit 45 55 16.769

['Um ein ausgewogenes Verhiltnis der Geschlechter zu erreichen und gleichzeitig die

Chancengerechtigkeit fur alle Geschlechter zu gewahrleisten, setzen wir seit Jahren auf verschiedene
MaBnahmen. Zum Weltfrauentag am 8. Mérz boten wir unseren Mitarbeitenden unter dem Motto
H#EmbraceEquity” eine globale Online-Veranstaltung mit zahlreichen Sessions an. Die vielfaltigen
Angebote hatten zum Ziel, das Thema Geschlechtergerechtigkeit in den Fokus zu riicken und auf
unbewusste Vorurteile aufmerksam zu machen. Schon im Vorfeld zum Weltfrauentag rief das DE&I-
Team alle Kolleg*innen dazu auf, ihr Engagement fir mehr Gleichstellung zu zeigen und ein Foto von
sich in der #EmbraceEquity-Pose im Intranet hochzuladen - um auf diese Weise die Wichtigkeit von
Chancengerechtigkeit fur alle Geschlechter hervorzuheben.

Viel Raum fiir Austausch bot zudem die siebte ,Wo*Men in Leadership Convention”, die am 21.
November 2023 stattfand und sich an alle Mitarbeitenden weltweit richtete. Unter dem Motto ,Change
- Own - Lead - Grow - Inspire the narrative” umfasste das Programm verschiedene Keynotes,
.Changemaking”-Sessions und interaktive Masterclasses. Im Rahmen eines Speed-Dating-Formats war
zudem der direkte Austausch mit unserem Executive Committee und verschiedenen Fiihrungskréften
aus der obersten Managementebene méglich. Ergénzt wurde das Event erstmals durch lokale Sessions
in verschiedenen Regionen (z. B. Dubai, Eastern Europe, Brazil und North America), wodurch die
Convention einen internationalen Fokus bekam. Die Ubergreifende Botschaft des Events: ,Seid dabei,
denn Verénderung beginnt mit Engagement. Nur gemeinsam kénnen wir das Narrativ andern.” Vor Ort
gab es rund 350 Teilnehmer*innen, Gber den Livestream verfolgten mehr als 1.100 Kolleg*innen das
Event.

78



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Zeitgleich zur diesjéhrigen ,Wo*Men in Leadership Convention” startete die Mitarbeitenden-
Community ,#SisterhoodisPower” ihr erstes globales Summit. 19 Kolleginnen aus neun verschiedenen
Landern waren dabei, um gemeinsam den Grundstein flr den globalen Roll-out der Community zu
legen. Ziel der Community ist es, die Stimmen aller Mitarbeiterinnen weltweit zu vereinen und die
gegenseitige Unterstlitzung von Frauen im Jobkontext zu férdern.

Zuséatzlich zu diesen verschiedenen Events, die auf den Abbau von Barrieren abzielten, férderten wir die
Gleichstellung der Geschlechter durch flexible Arbeitsbedingungen (z. B. mobiles Arbeiten, Gleitzeit,
Teilzeitangebote, Jobsharing und die Starkung einer gesunden Work-Life-Balance), die eine
gleichberechtigte Karriereentwicklung erméglichen, sowie durch maB3geschneiderte Programme fir
weibliche Talente, um ihre Karriereentwicklung zu férdern. Mit dem ,Female Talent Program” setzten
wir in Zusammenarbeit mit dem Londoner Unternehmen ,Shape Talent” im Berichtsjahr unser
Entwicklungsprogramm fir Frauen fort. Nachdem wir im Jahr 2022 mit dem Finance-Programm
.Female Leadership in Finance” begonnen und dieses im Jahr 2023 fortgesetzt haben, kam im
Berichtsjahr das Programm ,StrongHER" fiir den Supply-Chain-Bereich neu hinzu. All diese MaBnahmen
sollen die Gleichstellung der Geschlechter férdern und etwaige Barrieren aufbrechen. Frauen erhalten
Impulse, um ihr Potenzial frei zu entfalten und das eigene Talent (besser) einbringen zu kénnen.
Allerdings braucht es auch die Beteiligung und aktive Verdnderung im Agieren von Ménnern, um den
Wandel voranzubringen.

Dariiber hinaus boten wir in Kooperation mit dem Start-up MyCollective, wie schon im Vorjahr, zwei
sogenannte ,Parental Leavers”-Programme an. Eines richtet sich speziell an Fihrungskrafte, die in
Elternzeit gehen, das andere steht allen Mitarbeitenden in Elternzeit offen. Beide Programme basieren
auf einer Online-Plattform, die es Mitarbeitenden in Elternzeit ermdglicht, auf Wunsch wéhrend dieser
mit Beiersdorf in Verbindung zu bleiben, ein Netzwerk aufzubauen und verschiedene
Weiterbildungsangebote zu nutzen. Es geht darum, die richtigen Werkzeuge an die Hand zu geben,

um die Riickkehr in den Job bestméglich zu unterstiitzen. I

In Teilzeit arbeitende Mitarbeitende nach Regionen

(in %)
2022 2023
Europa 12 11
Amerika 1 0
Afrika/Asien/Australien 1 1
7 7

L'Um unterschiedliche Jobs auch mit einer verringerten Arbeitszeit wahrnehmen zu kénnen, bieten wir
ergénzend zur Teilzeitarbeit und anderen Angeboten der flexiblen Arbeitsgestaltung weiterhin das
Jobsharing-Modell an, bei dem zwei Beschéftigte als Job-Tandem gemeinsam eine Rolle einnehmen.
Bei uns ist das Jobsharing-Modell bereits seit mehreren Jahren gelebte Praxis - auch auf der obersten
Fihrungsebene (,Top Sharing”) oder Gber das ,Joint Leadership”-Modell bis in die mittlere
Fihrungsebene. Darlber hinaus unterstitzen wir das Modell ,Senior meets Junior”, bei dem sich
Mitarbeitende zweier Generationen einen Job teilen bzw. voneinander lernen kénnen und wahlweise
Zeit fiir ein weiterfiihrendes Studium oder den Ubergang in die Altersteilzeit haben. Dieses Modell soll
zeigen, dass Jobsharing langst kein Arbeitsmodell allein fur riickkehrende Mitter ist - wir sehen darin
vielmehr ein wichtiges Werkzeug fur die strategische Personalarbeit und -entwicklung. Zum
Berichtsjahresende arbeiteten bei uns in Deutschland insgesamt 38 Jobsharing-Tandems (Vorjahr: 42).
21 Tandems (Vorjahr: 22) haben - in Teil- oder Vollzeit - Personalverantwortung. Zwei Tandems
arbeiteten zudem grenziiberschreitend - das heif3t eine Kollegin hat ihren Arbeitssitz in Hamburg, die
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andere in Wien (Osterreich); bei dem anderen Tandem arbeitet ein Kollege in Hamburg und die
Tandempartnerin von Birmingham (England) aus.

Ergdnzend zu diesen Angeboten mochten wir das Thema Geschlechtergerechtigkeit auch tGber
verschiedene Partnerschaften aktiv fordern. Seit dem Jahr 2022 sind wir daher ein enger Partner des
LEAD Network (Leading Executives Advancing Diversity), das sich zur Aufgabe gemacht hat, Frauen fur
den Konsumgdter- und Einzelhandelssektor in Europa zu gewinnen, dort zu halten und zu férdern. Das
LEAD Network ist ebenso wie Beiersdorf bestrebt, eine vielféltige Belegschaft zu schaffen, in der alle
Geschlechter ihr volles Potenzial einbringen kénnen und bei gleichen Talenten auch gleiche Chancen
erhalten. Die LEAD Community innerhalb der Beiersdorf Belegschaft umfasst aktuell rund 200
Kolleg*innen (Vorjahr: rund 240), unter ihnen auch CEO Vincent Warnery und unser Executive
Committee sowie viele Fihrungskréfte und Mitarbeitende aller Geschlechter. Weitere Partnerschaften
bestehen mit den Initiativen ,MyCollective” (iber die ,Parental Leavers”-Programme haben wir weiter
oben bereits berichtet) und ,conpadres”, die die Themen Elternzeit und Vaterschaft in den Fokus

stellen. T

Unsere Zukunft Gber den Geschlechter-Fokus hinaus gestalten (#beyondgender)
Da Vielfalt fir uns mehr bedeutet als die reine Geschlechterparitat, engagieren wir uns mit unserem

DE&I-Management auch in vielen anderen Dimensionen der Diversitat. Hierzu zéhlen insbesondere

e die kulturelle Vielfalt bzw. Internationalitat,

¢ die Vielfalt der unterschiedlichen Geschlechtsidentitdten und sexuellen Orientierungen
(LGBTIQ+),

¢ die Vielfalt der Generationen und
¢ die Integration von Menschen mit Behinderungen.

Die kulturelle Vielfalt und Internationalitat unserer Belegschaft wird von uns bereits seit vielen
Jahren aktiv geférdert. Damit verfolgen wir das Ziel, unsere vielfaltigen Konsument*innen auf der
ganzen Welt durch unsere Belegschaft besser reprasentieren und verstehen zu kdnnen. Weltweit waren
zum Berichtsjahresende Mitarbeitende aus 112 Nationen bei uns tétig (Vorjahr: 102). In der
Konzernzentrale in Hamburg erhdhte sich der Anteil der internationalen Beschéftigten auf 23,4 %
(Vorjahr: 21,7 %). 40 % unserer globalen Flihrungskréfte aus den ersten drei Managementebenen
haben fur mindestens drei Jahre im Ausland gelebt und gearbeitet (Vorjahr: 42 %).

Als deutliches Zeichen gegen Diskriminierung von verschiedenen Hauttypen und -farben setzte unsere
Marke NIVEA im abgelaufenen Geschaftsjahr die Markenkampagne ,Skin Out Loud” um. Mit der aus
funf Folgen bestehenden Kampagne feierten wir auf Instagram, TikTok, YouTube und Spotify die
(Haut-)Vielfalt und machten deutlich, dass jede Haut das Potenzial hat, gesund und schén zu sein -
unabhangig von ethnischer Herkunft, Alter, Identitat oder Geschlecht.

Selbstverstandlich heiBen wir in unserer Belegschaft Menschen jeglicher Geschlechtsidentitét und
sexueller Orientierung willkommen - denn sie sind eine Bereicherung unseres globalen Teams.
Gemeinsam mit unserer LGBTIQ+-Community ,Be You @Beiersdorf” zeigen wir das gesamte Jahr Uber
aktiv Flagge fir Toleranz und Akzeptanz - so zum Beispiel auch im Berichtsjahr zum ,Pride Month”, dem
Christopher Street Day (CSD) in Hamburg sowie dem ,Coming-Out Day”. Zum wiederholten Male
waren wir beim CSD mit einem bunten Beiersdorf Truck dabei. Gemeinsam mit Gber 200 Kolleg*innen
auf und neben dem Truck setzten wir damit gezielt ein Zeichen gegen Trans*feindlichkeit und zeigten
offentlich, dass in unserem Team jede*r in der eigenen Einzigartigkeit willkommen ist. Ergénzend zu
diesem Engagement setzten wir unsere Partnerschaft mit der gemeinnitzigen Hamburger Initiative
,WELCOMING OUT" fort. Die Initiative méchte Mitgliedern der LGBTIQ+-Community Angste vor einem
Coming out nehmen und ruft gezielt heterosexuelle ,cis-gender” Menschen zum ,Allyship” und zur
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Solidaritat auf. In diesem Zusammenhang Ubernahmen wir im Oktober des Berichtsjahres das Hosting
und Sponsoring des ,[WEL-]JCOMING OUT DAY Event 2023", zu dem unser Partner anlésslich des
Coming-Out Days einlud. Auch die Marken NIVEA und Labello zeigten im Berichtsjahr erneut ihre
Unterstlitzung des Pride-Engagements. Sie launchten eine NIVEA Dose im neuen Regenbogen-Design
sowie die Labello ,Pride Kiss Edition” und stehen somit klar als Ally fir die LGBTIQ+-Community ein.

Von groBer Bedeutung ist flir uns auch die gute Zusammenarbeit unterschiedlicher Generationen.
Dabei geht es zum einen darum, voneinander zu lernen und unterschiedliche Starken zu vereinen,
andererseits haben wir in diesem Zusammenhang auch die jeweiligen Fahigkeiten und Bedurfnisse
aller Mitarbeitenden im Blick, auch speziell der alteren. Der Anteil an Beschaftigten Giber 50 Jahre lag
im Unternehmensbereich Consumer in Deutschland zum Geschéftsjahresende bei 30 % (Vorjahr: 32 %).
Demgegeniiber sind 15 % der Mitarbeitenden jlinger als 30 Jahre (Vorjahr: 15 %). Der
Altersdurchschnitt der Beschaftigten in Deutschland lag zum 31. Dezember 2023 bei 42 Jahren
(Vorjahr: 42 Jahre). Um die Mitarbeitenden 50+ zu unterstiitzen, gibt es interne
Weiterbildungsangebote, die auf die Bedarfe der Zielgruppe zugeschnitten sind. Hierzu gehoért
beispielsweise eine Lernoffensive, die speziell auf digitale Themen fokussiert und die mit Unterstitzung
der Beiersdorf Tochtergesellschaft Beiersdorf Shared Services GmbH angeboten wird. Weiterhin setzt
sich das Mitarbeitenden-Netzwerk ,Neue Generation 50+" aktiv fir die Belange der Mitarbeitenden
50+ ein. Bei der Online-Tagung des Meta-Netzwerks ,ChangeMaker50+" agierte Beiersdorf Ende
Oktober 2023 zudem erneut als Sponsor der Veranstaltung. Das Event stand unter dem Motto ,vernetzt
handeln!” und hielt neben inspirierenden Keynotes und Impulsvortrdgen auch interaktive Workshops
zur Generationenvielfalt in der Lebens- und Arbeitswelt bereit, die unter anderem von engagierten
Kolleg*innen gestaltet wurden.

Altersstruktur im Unternehmensbereich Consumer Deutschland
(in %)

2022 2023
= 60 Jahre 8 7
50 - 59 Jahre 24 23
40 - 49 Jahre 23 24
30 -39 Jahre 30 31
20 - 29 Jahre 14 15
<19 Jahre 1 1

Einen besonderen Fokus legten wir im Berichtsjahr auf die Inklusion von Menschen mit
Behinderungen. Bereits seit 2021 unterstitzen wir die bundesweite Initiative ,INNOKLUSIO”, die zum
Ziel hat, die Inklusionskompetenz auf verschiedenen Ebenen zu férdern, um mehr Menschen mit
Behinderungen in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Dabei soll durch gezielte Bewusstseinsbildung die
Voreingenommenheit und Ausgrenzung von Menschen mit Behinderungen abgebaut und ein
tiefgreifender Kulturwandel bewirkt werden. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit setzten wir mit unserer
.Global DE&I Week 2023" im Mai den Fokus auf Menschen mit Behinderungen. Eine Woche lang
konnten sich die Mitarbeitenden am Standort Hamburg zu verschiedenen Schwerpunktthemen
informieren und die von INNOKLUSIO initiierte Ausstellung erleben. Diese ,Blackbox”-Ausstellung
ermdglichte den Teilnehmer*innen einen Perspektivwechsel und sensibilisierte fir einen
teilhabegerechten Umgang mit Menschen mit Behinderungen. Dariiber hinaus boten wir fir unsere
Kolleg*innen weltweit verschiedene Online-Aktivitdten an. Um weiteres Wissen aufzubauen, etablierten
wir im Herbst 2023 am Standort Hamburg ein neues Upskilling-Format, das auf den Aufbau der
eigenen Inklusionskompetenz in Bezug auf Menschen mit Behinderung ausgerichtet ist. Die ebenfalls in
Kooperation mit INNOKLUSIO angebotenen Sessions zielten darauf ab, Angste, Vorbehalte und
Unsicherheiten gegeniiber Menschen mit Behinderungen abzubauen.
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tesa

Als internationaler Hersteller innovativer Klebebander und selbstklebender Produktlésungen
positioniert sich tesa als attraktiver und nachhaltiger Arbeitgeber. Es ist fir das Unternehmen von
erheblicher Bedeutung, hochqualifizierte Mitarbeitende zu rekrutieren, zu entwickeln und langfristig an
sich zu binden, um so eine wichtige Voraussetzung fur eine anhaltend positive
Unternehmensentwicklung zu schaffen.

Personalentwicklung

Auch im Jahr 2023 hat tesa in die Qualifizierung seiner Mitarbeitenden investiert und weitere attraktive
Entwicklungsméglichkeiten geschaffen.

Im Berichtsjahr wurde das Entwicklungsangebot um weitere Online-und Prasenz- Lernangebote fir
Mitarbeitende sowie Flihrungskrafte erweitert. Speziell fir High Potentials hat tesa unter anderem
Development Center aufgesetzt und diese durch individualisierte EntwicklungsmaBnahmen weiter
gefordert.

FlUhrungskultur

Die Fahigkeit von Fihrungskréften, den Mitarbeitenden unter anderem ein motivierendes
Arbeitsumfeld zu bieten und die Entfaltung ihrer Talente zu férdern, ist entscheidend fur den
Geschéftserfolg von tesa und seine Attraktivitat als Arbeitgeber. Im ersten Quartal 2023 hat tesa
begonnen, ein neues Management Excellence-Programm in Kooperation mit der European School of
Management and Technology Berlin (ESMT Berlin) zu starten. Das Programm zielt darauf ab,
Manager*innen in Themen wie etwa Strategieentwicklung, Nachhaltigkeit, Innovation oder
Transformation wesentliche Fihrungsféhigkeiten zu vermitteln. Das circa sechs Monate dauernde
Programm mit diversen Remote- und zwei Présenzmodulen wurde im Berichtsjahr bereits fir zwei
Kohorten mit je 25 Fihrungskraften durchgefihrt.

Ein weiteres Schwerpunktthema der HR-Arbeit ist die Férderung der tesa Talente. Im Rahmen des
.Competencies Review" bekommen Talente die Chance, an berufsrelevanten Ubungen - vergleichbar
mit denen eines Assessment Centers - teilzunehmen. AnschlieBend erhalten die Teilnehmer*innen ein
qualifiziertes Feedback zu ihren Starken und Entwicklungsfeldern anhand der tesa Values. Wesentliche
Bestandteile sind unter anderem kontinuierliches Peer Feedback, eine Selbstprasentation sowie ein
Learning Path, der sich auf die zehn Monate nach dem ,Competencies Review” erstreckt. Wahrend
dieser Zeit werden die Teilnehmer*innen intensiv von ihren Fihrungskréften und HR begleitet.

Wissensvermittlung

Im Berichtsjahr wurden die Qualifizierung und die Weiterentwicklung der Fiihrungskrafte und
Mitarbeitenden wieder sowohl in Prasenz als auch remote durchgefiihrt.

Zusétzlich zu Prasenzformaten und E-Learnings wurde die Nutzung der digitalen externen Plattform
LLinkedIn Learning” weiter auf tesa spezifische Bedarfe individualisiert und es wurden entsprechend
bedarfsgerechte, unternehmensspezifische Lernpfade entwickelt.

Im Bereich der E-Learning-Formate sind bereits Themenfelder wie Compliance, Arbeitssicherheit,
Nachhaltigkeit, Produkt- und Technologieentwicklung, Sales sowie Supply Network enthalten. Uber
einen digitalen tesa Learning Hub sind diese den Mitarbeitenden als Weiterbildungsangebote jederzeit
zuganglich.

Im Jahr 2023 wurde zudem eine neue Flhrungskréftetrainingsreihe weiter an hybride Arbeitsformen
angepasst. Die Trainingsreihe teilt sich auf in ein ,basics”-Trainingsprogramm und ein ,advanced”-
Trainingsprogramm. Im ,basics”-Teil werden in internationalen Trainingsgruppen Grundlagen der
Fuhrungskompetenz und der Umgang mit Fihrungsaufgaben vermittelt. Im ,advanced”-Teil werden
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bereits erfahrene Flihrungskrafte in den Bereichen Teamentwicklung, Change Management oder
Coaching geschult und weiterentwickelt. Die inhaltlichen Schwerpunkte der
Flhrungskraftetrainingsreihe orientieren sich dabei an den Herausforderungen der aktuellen tesa
Strategie.

|u

Das weltweite Mitarbeitendengespréch ,tesa Performance Appraisal” wird in der gesamten tesa
Organisation durchgefiihrt. In den Gesprachen zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungskraft gilt es,
Feedback zu Arbeitsergebnissen und Arbeitsverhalten zu besprechen und durch die Fiihrungskraft
Orientierung fur das folgende Jahr zu erhalten. Neben den Fihrungskraften sind auch alle
Mitarbeitenden aufgerufen, sich mit dem Gesprachsbogen auf das Gesprach vorzubereiten. Durch
diesen neuen Prozess stérkt tesa die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden, aber auch die
Eigeninitiative sowie das Bewusstsein fir die erbrachten Leistungen. Zuséatzlich sollen Mitarbeitende

und Flihrungskrafte von einer starkeren Feedback- und Dialogkultur bei tesa profitieren.

Attraktives Arbeitsumfeld

Im Berichtsjahr verfolgte tesa weitere Initiativen fir ein attraktives Arbeitsumfeld, denn eine
ansprechende Umgebung kann zum Wohlbefinden der Beschéftigten beitragen.

BGM - Betriebliches Gesundheitsmanagement
tesa stattet seine Arbeitsplatze ergonomisch und zeitgemaB aus, beispielsweise mit hdhenverstellbaren
Schreibtischen und modernen Beleuchtungs- und Beliftungskonzepten. Daneben wird Mitarbeitenden

1"

in der Norderstedter Unternehmenszentrale unter der Dachmarke ,It's for you!” ein umfassendes
Gesundheitsmanagement angeboten. Das Gesundheitsmanagement umfasst Angebote wie
Ergonomieberatung, Darmkrebsvorsorge, ein Fitnessstudio und Massagen. Auch eine betriebsérztliche
Betreuung sowie interne und externe psychosoziale Beratung und Betreuung gehéren zum

Gesundheitsmanagement.

tesa Young Connection
Innerhalb der tesa Young Connection finden sich neue Mitarbeitende bei tesa zu einer Community

zusammen. So fanden im Berichtsjahr sowohl Présenz- als auch Remote-Veranstaltungen zu
unterschiedlichen fachlichen und Team Building-Themen statt. Networking steht in dieser Community

im Vordergrund, um den Zusammenhalt zu stérken und Nachwuchskréafte zu binden.

New Work

tesa hat weiter in IT- und Kommunikationstechnologie fir hybrides Arbeiten investiert sowie Kreativ-
und Sozialrdume in die Arbeitsweise integriert. Sie laden zu Meetings und kreativem
Zusammenarbeiten am Standort ein. Ebenso wurden erste Shared Desk-Konzepte in ausgewahlten
Abteilungen umgesetzt, um eine noch groBere individuelle Freiheit in der Wahl des Arbeitsorts zu

ermdglichen und somit der Arbeit in Matrix-Strukturen gerecht zu werden.

Weitere Benefits

Dariber hinaus kdnnen Beschéaftigte in der Unternehmenszentrale in Norderstedt unter anderem einen
Reinigungsservice wahrnehmen, regelméaBig Marktsténde zur Versorgung mit regionalem Obst und
GemlUse besuchen sowie verschiedene Mobilitdtskonzepte nutzen. Zum Beispiel haben sie die
Moglichkeit, E-Autos und E-Bikes an einer Ladestation mit Strom zu versorgen und Leihfahrréder der
Hamburger Initiative ,Stadtrad” an einer Station auf dem Gelande zu parken. AuBerdem kénnen die
Beschaftigten Fahrrader Gber ein bezuschusstes Programm leasen.
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Nachhaltigkeit'

Nachhaltigkeit ist fest in unserer Unternehmensstrategie verankert und ein zentrales Element unserer
Entscheidungs- und Geschéftsprozesse. Nachhaltiges Handeln bedeutet fir uns, ressourcenschonend
zu agieren, unseren 6kologischen FuBabdruck stetig zu reduzieren, Menschenrechte entlang der
gesamten Wertschépfungskette zu achten und zu starken und einen positiven Beitrag zu einer
inklusiven Gesellschaft zu leisten. Auch im Jahr 2023 haben wir solide Fortschritte erzielt und die
Transformation unseres Unternehmens vorangetrieben, die wir in der folgenden Nicht-finanziellen
Erklarung (NFE) ausfiihren.

Darlber hinaus stehen unter www.beiersdorf.de/nachhaltigkeit bzw. www.tesa.com/de-de/ueber-uns/

sustainability weitere Inhalte zum Thema Nachhaltigkeit zur Verfugung.

' Dieser Abschnitt ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung des Beiersdorf
Konzerns und der Beiersdorf AG

Beiersdorf berichtet gemaB CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) innerhalb des
Geschaftsberichts Gber wesentliche nichtfinanzielle Aspekte der Geschéftstatigkeit. Dies sind Umwelt-,
Arbeitnehmer*innen- und Sozialbelange sowie Aspekte hinsichtlich der Achtung der Menschenrechte
und der Korruptionsbekdmpfung. Die folgenden Kapitel bilden die zusammengefasste Nichtfinanzielle
Erklarung (NFE) des Beiersdorf Konzerns (Unternehmensbereiche Consumer und tesa) und der
Beiersdorf AG gemaB § 315b HGB bzw. § 289b HGB.

Zusétzlich zur NFE verdffentlicht der Unternehmensbereich tesa einen separaten
Nachhaltigkeitsbericht, der weiterfiihrende Informationen zu Nachhaltigkeitsaktivitdten und -projekten
im Berichtsjahr darstellt.

Anwendung internationaler Standards und Rahmenwerke

Aufgrund der unterschiedlichen Wesentlichkeitsanforderungen der ,Global Reporting Initiative” (GRI)
bzw. des ,United Nations Global Compact” (UNGC) und des CSR-RUG wurden fir die Erstellung der
Nichtfinanziellen Erklérung des Beiersdorf Konzerns und der Beiersdorf AG keine internationalen
Rahmenwerke geméaB § 315¢c Abs. 3HGB i. V. m. § 289d HGB verwendet. Der Unternehmensbereich
Consumer orientiert sich jedoch an den Standards der GRI und veréffentlicht einen separaten GRI-
Index.

Beide Unternehmensbereiche sind Mitglieder des UNGC und informieren im Rahmen der
Fortschrittsberichterstattung (,Communication on Progress” - COP) jahrlich zu den im Berichtszeitraum
erzielten Erfolgen und ergriffenen MaBnahmen, um die zehn Prinzipien des UNGC in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung umzusetzen. 2023
hat der UNGC eine neue digitale Plattform fir die Einreichung des COPs eingefiihrt, welche allerdings
aufgrund technischer Probleme pausiert werden musste. Die Einreichung des COPs war im Berichtsjahr
somit freiwillig und wird im Jahr 2024 von Beiersdorf fortgefihrt.

Die wesentlichen nichtfinanziellen Themen der Unternehmensbereiche

Beide Unternehmensbereiche fiihren Materialitdtsanalysen durch, um Nachhaltigkeitsthemen
strategisch zu identifizieren und zu tUberprifen. Im Unternehmensbereich Consumer fand zuletzt im
Jahr 2021 eine solche Analyse statt. Die folgenden Themen wurden dabei als wesentlich identifiziert:
Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, nachhaltige Landnutzung und Biodiversitét, nachhaltiger Umgang mit
Wasser, Diversitat und Inklusion, Aus- und Weiterbildung, Arbeitgeberattraktivitat, Arbeitssicherheit
und Gesundheit, Achtung der Menschenrechte, gesellschaftliches Engagement, Compliance und
Geschaftsethik sowie Produktsicherheit.

Der Unternehmensbereich tesa hat seine Materialitdtsmatrix mit Mitgliedern relevanter Fachbereiche im
Jahr 2020 aktualisiert. Die wesentlichen nichtfinanziellen Themen sind: Klima und Energie,
Produktnachhaltigkeit, Ressourceneffizienz, Wasser, Personalentwicklung, Diversitat und
Chancengleichheit, Arbeitssicherheit und Gesundheit, Menschenrechte, Vermeidung von
wettbewerbswidrigem Verhalten und Produktsicherheit. Eine Ubersicht aller wesentlichen
nichtfinanziellen Themen der Unternehmensbereiche Consumer und tesa sowie Kapitel- und
Seitenangaben finden Sie in unserem Index zur Nichtfinanziellen Erklarung.
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Im Berichtsjahr wurden keine Verdnderungen an den Wesentlichkeitsanalysen der
Unternehmensbereiche Consumer und tesa vorgenommen, womit die o.g. Themen weiterhin
wesentlich sind. Im Jahr 2024 sollen die Materialitdtsanalysen auf Konzernebene zusammengefihrt und
neu aufgesetzt werden, um die zukiinftigen Berichtsanforderungen gemél Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) der EU zu erfillen.

Erklarungsumfang

Die Angaben zu den wesentlichen nichtfinanziellen Themen erfolgen Giberwiegend gesondert fir die
Unternehmensbereiche tesa und Consumer. Grundsétzlich werden alle Informationen gemeinsam fir
den Beiersdorf Konzern und die Beiersdorf AG berichtet. Kennzahlen, die fir die Beiersdorf AG separat
erhoben werden, sind in der Tabelle ,Relevante Kennzahlen zur Nichtfinanziellen Erklarung der
Beiersdorf AG" aufgefiihrt.

Das Geschéft von Chantecaille wird in einer eigenstandigen Geschéftseinheit gefiihrt und ist aufgrund
des vergleichsweise geringen Absatzvolumens nicht in den berichteten Kennzahlen erfasst. Ebenso ist
die 2022 akquirierte Mehrheitsbeteiligung S-Biomedic aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den
Kennzahlen bericksichtigt.! Aufgrund der eingeschrankten Datenverfiigbarkeit in Hinblick auf
nichtfinanzielle Themen ist auch unsere Beteiligung NIVEA-KAQO in Japan nicht in dieser Erklarung
enthalten. Eine Ausnahme bilden die CO,e-Emissions-Kennzahlen, in deren Berechnung auch NIVEA-
KAO einflieBt.”

Seit dem Geschaftsjahr 2021 berichten wir auBerdem gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung
innerhalb der NFE Gber Umsatzerldse, Investitionsausgaben und operative Ausgaben, die mit
okologisch nachhaltigen Aktivitaten verbunden sind. Die Berichterstattung zur EU-Taxonomie erfolgt
gemeinsam fur die Unternehmensbereiche Consumer und tesa.

Die Nichtfinanzielle Erklarung wurde durch die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit auf Basis des ,International Standard on Assurance

"

Engagements 3000 (Revised)” unterzogen.

Um Redundanzen zu vermeiden, wird mitunter auf Stellen im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen, die nichtfinanzielle Angaben enthalten. Dies betrifft die Bereiche ,Geschéaft und Strategie”
und ,Menschen bei Beiersdorf’, deren Inhalte teilweise auch Bestandteil der Nichtfinanziellen Erklarung

sind. Die entsprechenden Abschnitte werden im zusammengefassten Lagebericht mit I T

gekennzeichnet.

! Mit Ausnahme der Compliance- und Arbeitnehmer*innen-KPIs.

? Die fur NIVEA-KAO erhobenen CO,e-Emissions-Kennzahlen umfassen die Scopes 1 und 2 sowie folgende Scope-3-Bereiche:
Verpackung und Rohmaterialien sowie die Fertigwarenherstellung, je aus der Kategorie ,Eingekaufte Guter und Dienstleistungen”
und ,Vorgelagerte Transporte”.
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NFE-Index

Strategie

Beschreibung des Geschiftsmodells

Wesentliche Risiken

NFE-Aspekt Wesentliche Themen Consumer Wesentliche Themen tesa
Klimaschutz S.90  Klima und Energie S. 90
Kreislaufwirtschaft S.99  Produktnachhaltigkeit S. 102
Umweltbelange
Nachhaltige Landnutzung S.104  Ressourceneffizienz S.108
Wasser S.109  Wasser S. 109
Aus- und Weiterbildung S.112  Personalentwicklung S. 113
Diversitat und Inklusion S.112  Diversitat und Chancengleichheit S.114
Arbeitnehmer*innenbelange
Arbeitgeberattraktivitat S. 112
Arbeitssicherheit und Gesundheit ~ S. 114 Arbeitssicherheit und Gesundheit ~ S. 114
Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement S. 117
Menschenrechte Achtung der Menschenrechte S. 121 Achtung der Menschenrechte S. 121
. ) . ) Vermeidung von
Compliance Compliance und Geschéftsethik S. 124 wettbewerbswidrigem Verhalten S. 124
Weitere Belange Produktsicherheit S.128  Produktsicherheit S.128

Berichterstattung zur EU-Taxonomie

Strategie

Nachhaltigkeit ist ein elementarer Bestandteil unserer Unternehmenskultur und hat in den
Entscheidungs- und Geschéftsprozessen bei Beiersdorf einen hohen Stellenwert. Wir bemiihen uns,
Umweltschutz, soziale Verantwortung und wirtschaftlichen Erfolg in Einklang zu bringen, und entwickeln
unser Engagement in diesen Bereichen stetig weiter.

Unsere konzernweite Nachhaltigkeitsfunktion Corporate Sustainability ist fur die strategische
Ausgestaltung unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten zustdndig und informiert die Geschaftsleitung
regelmaBig Uber Fortschritte und Handlungsbedarf. Die Funktion berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden der Beiersdorf AG, der das Thema Nachhaltigkeit verantwortet.

Um die Behandlung von wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen wie dem Klimaschutz zu beaufsichtigen,
verfligen wir Gber zwei funktionsiibergreifende Steuerungsgremien: den Sustainability Council fir den
Unternehmensbereich Consumer und das Global Executive Committee fur tesa. Im Sustainability
Council sind die Leiter*innen aller relevanten Fachbereiche vertreten, denen jeweils die
Vorstandsmitglieder vorstehen. Das Gremium tritt mindestens vierteljdhrlich zusammen. Das Global
Executive Committee bei tesa besteht aus den Vorstandsmitgliedern und weiteren Fihrungskraften.
Das Komitee tagt alle zwei Wochen und bespricht in diesem Rahmen auch nachhaltigkeitsbezogene
Themen. Daneben berichtet der Chief Sustainability Officer direkt an den Vorstandsvorsitzenden von

tesa.
Zudem stehen wir in einem regelmaBigen Dialog mit unseren externen Stakeholder*innen. Durch

diesen Austausch Uberprifen wir unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten kontinuierlich und beziehen so
aktuelle gesellschaftliche und 6kologische Entwicklungen mit in unsere Planungen ein.
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Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN Nachhaltigkeitsagenda
(Unternehmensbereich Consumer) (Unternehmensbereich tesa)
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Consumer

Das Thema Nachhaltigkeit ist zentral fir unser Selbstverstandnis. Deshalb haben wir es in der 2019
definierten Unternehmensstrategie C.A.R.E.+ als wichtigen Eckpfeiler fiir unser unternehmerisches
Handeln implementiert.

Integraler Bestandteil von C.A.R.E.+ ist seit 2020 unsere Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN.
Sie umfasst sieben Fokusfelder, die den Einfluss unserer Aktivitdten entlang der gesamten
Wertschépfungskette abbilden: von den Auswirkungen unserer Produkte und Prozesse auf das Klima,
der Kreislauffahigkeit der eingesetzten Ressourcen und deren Einfluss auf die Land- und
Wassernutzung tber die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden und Verbraucher*innen bis
hin zu unserem Engagement fir eine inklusive Gesellschaft. In allen Bereichen haben wir uns
ambitionierte Ziele gesetzt, die wir bis 2025 bzw. 2030 erreichen wollen.

Die zehn Prinzipien des ,United Nations Global Compact” (UNGC) und die ,Sustainable Development
Goals” (SDGs) bilden die Grundlage unseres Engagements. Mit der Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsagenda zahlen wir auf 13 der insgesamt 17 SDGs ein.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Ambitionen insbesondere im Bereich Klimaschutz erhéht. Wir streben
an, bis 2045 alle unsere direkten und indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3) um 90 %
zu reduzieren (gegeniber dem Basisjahr 2018). Damit wollen wir bis zum Zieljahr gem&B dem ,Net-
Zero-Standard” der Science Based Target initiative (SBTi) Netto Null Emissionen erreichen. Die SBTi hat
Anfang 2024 bestatigt, dass dieses Ziel ihrer Auffassung nach im Einklang mit den Zielen des Pariser
Klimaschutzabkommens steht.

Im Jahr 2023 haben wir auBerdem den ersten globalen Freiwilligentag bei Beiersdorf umgesetzt. Alle
Mitarbeitenden haben weltweit die Méglichkeit erhalten, sich an einem Arbeitstag fur verschiedene
Projekte lokaler Non-Profit-Organisationen zu engagieren. Mehr als 10.000 Mitarbeitende in 68
Landern haben sich im Rahmen des ,CARE BEYOND SKIN Day” fur soziale und 6kologische Themen im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsagenda eingesetzt und wurden dadurch weiter fir das Thema
Nachhaltigkeit sensibilisiert.
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tesa

Bei tesa ist Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie verankert. Unsere Ambition lautet: Wir wollen
all unser technologisches Know-how und unsere Leidenschaft dafiir einsetzen, nachhaltigere
Klebelésungen und Produkte zu entwickeln.

Den Rahmen bilden flinf strategische Handlungsfelder, fir die tesa langfristige Ziele bis 2030 definiert
hat. Die Felder decken die gesamte Wertschopfungskette des Unternehmensbereichs ab und lauten:
Verringerung der Emissionen, verantwortungsvolle Beschaffung, Verwendung von recycelten und
biobasierten Materialien, Kreislaufwirtschaft und Abfallvermeidung sowie Kund*innen bei ihren
Nachhaltigkeitszielen unterstitzen.

Ein Baustein der Strategie ist weiterhin die Nachhaltigkeitsagenda, die sich an den zehn Prinzipien des
UNGC und den SDGs der Vereinten Nationen orientiert. Sie reflektiert unseren Anspruch,
Nachhaltigkeit ganzheitlich zu verstehen, und beinhaltet somit auch Themen, die iber die strategischen
Handlungsfelder hinausgehen - zum Beispiel Arbeitssicherheit.

Beschreibung des Geschaftsmodells

Beiersdorf ist eines der weltweit fUhrenden Unternehmen der Konsumgdterindustrie. Seit der
Grindung im Jahr 1882 konnte es sich mit starken Marken etablieren und beschaftigt inzwischen Gber
20.000 Mitarbeitende. Das Geschéft von Beiersdorf gliedert sich in zwei Unternehmensbereiche: Im
Unternehmensbereich Consumer liegt unser Schwerpunkt auf Hautpflegeprodukten und im
Unternehmensbereich tesa konzentrieren wir uns auf die Entwicklung hochqualitativer selbstklebender
System- und Produktlésungen. Eine detaillierte Beschreibung unseres Geschaftsmodells findet sich im
zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Geschéaft und Strategie”.

Wesentliche Risiken

Als global agierendes Unternehmen sind wir uns unserer Vorbildfunktion und unserer Verpflichtung
bewusst, verantwortungsvoll gegeniiber der Umwelt, einzelnen Menschen und der gesamten
Gesellschaft zu handeln. Verletzen wir unsere Sorgfaltspflichten, kann dies zu nichtfinanziellen Risiken
fihren. Dazu zéhlen sowohl Risiken, die von unserer eigenen Geschéftstatigkeit ausgehen (Inside-out-
Risiken), zum Beispiel negative Auswirkungen auf die Umwelt oder Menschen, als auch Ereignisse und
Entwicklungen, die sich negativ auf unseren Geschéftserfolg auswirken (Outside-in-Risiken).

Im Rahmen unseres konzernweiten integrierten Managementsystems evaluieren wir daher regelméBig,
welche nichtfinanziellen Risiken fir Beiersdorf relevant sind und wo Steuerungsbedarf besteht. Als
wesentlich gelten Risiken, die gemessen an festgelegten Schwellenwerten sehr wahrscheinlich
eintreten und von denen schwerwiegende negative Auswirkungen auf wesentliche nichtfinanzielle
Themen zu erwarten sind. Im Berichtsjahr hat Beiersdorf konzernweit ein neues Risikomanagement-
Tool eingefiihrt, das eine detailliertere Bewertung nichtfinanzieller Risiken als bislang erméglicht.
Dadurch wollen wir den Stellenwert der als wesentlich identifizierten Themen intern betonen.
Gleichzeitig mdchten wir den zunehmend anspruchsvolleren Anforderungen hinsichtlich der Steuerung
und Berichterstattung von Nachhaltigkeitsrisiken gerecht werden. 2023 wurde erneut das Risiko von
nicht fachgerecht entsorgten Plastikverpackungen als wesentlich im Sinne des CSR-RUG eingeschétzt.
Der Einsatz von Plastikverpackungen kann bei nicht fachgerechter Entsorgung oder im Falle einer
unzureichenden Entsorgungsinfrastruktur im Absatzland zur Umweltbelastung fithren. Wir begegnen
diesem Risiko durch unsere Kreislaufstrategie, die eine Reduktion fossilen Plastiks beinhaltet (s. Kapitel
JKreislaufwirtschaft”).
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Umweltbelange

Als produzierendes Konsumguterunternehmen sind wir uns der Auswirkungen unserer
Geschéftsaktivitaten auf die Umwelt bewusst. Deswegen arbeiten wir kontinuierlich daran, die
okologischen Folgen unserer Prozesse und Produkte so gering wie méglich zu halten. Dabei achten wir
insbesondere auf die Bereiche Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, nachhaltige Landnutzung und Wasser.

Klimaschutz

Wir sehen den Klimawandel als eine der gro3ten Herausforderungen unserer Zeit an. Risiken und
Chancen, die sich aus dem Klimawandel ergeben, beeinflussen daher unsere Geschéftsstrategie und
unser unternehmerisches Handeln.

Uber das integrierte Risikomanagement erfassen und steuern wir die mit dem Klimawandel
verbundenen Risiken - beispielsweise Auswirkungen auf Rohstoffpreise und Materialverfiigbarkeiten
oder die Einfihrung neuer fiskalischer Instrumente - ebenso wie die entsprechenden Maf3nahmen zur
Risikominimierung. 2023 wurde das Thema ,Auswirkungen des Klimawandels auf die Lieferkette”
erstmals als strategisches Risiko im konzernweiten Risikomanagementsystem aufgenommen. Dieses
Risiko wurde vom Risk Board bestatigt und entsprechende MaBnahmen festgelegt.

Im Berichtsjahr aktualisierte der Unternehmensbereich Consumer auBerdem seine Analyse der
klimabedingten physischen und transitorischen Risiken sowie Chancen. Grundlage dafiir waren die
Empfehlungen der ,Task Force on Climate-Related Financial Disclosures” (TCFD) auf Basis des ,Net
Zero Emissions by 2050 Scenario” (NZE) der International Energy Agency (IEA). Damit haben wir den
Umfang der Analyse - unter anderem um die Betrachtung von potenziellen Risiken weiterer Standorte -
erweitert. Eine Zusammenfassung der TCFD-relevanten Informationen ist in einem separaten Dokument
auf unserer Internetseite abrufbar. Eine detaillierte Beschreibung unseres Risikomanagements findet
sich im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Risikobericht”.

Der Klimaschutz ist ein zentrales Handlungsfeld in den Nachhaltigkeitsstrategien der
Unternehmensbereiche Consumer und tesa. Die CO,e-Reduktionsziele sind fest in den Vorstandszielen
verankert. Die erforderlichen Aktivitdten zur Erreichung unserer Klimaambitionen werden auch in der
Finanz- und Investitionsplanung bericksichtigt. Sowohl der Sustainability Council im
Unternehmensbereich Consumer als auch das Global Executive Committee bei tesa sind dafur
verantwortlich, klimabezogene Entscheidungen zu Gberwachen. Schwerpunkte sind hierbei, die
Strategien weiterzuentwickeln, die Fortschritte bei der Erreichung der Klimaziele zu Gberprifen und die
Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen voranzutreiben. Auch das Executive Committee bei Beiersdorf
befasst sich regelmaBig mit den Planen und Fortschritten der Klimastrategie.

Fir den Unternehmensbereich Consumer hat der Sustainability Council 2022 Ziele verabschiedet, die
auf einzelne Produktkategorien ausgerichtet sind. Dementsprechend leitete der Sustainability Council
im Berichtsjahr weitere Mal3nahmen ein, um sicherzustellen, dass der Unternehmensbereich seine Ziele
erreicht.

Unsere Klimaziele

Beiersdorf hat sich bereits 2020 zu ambitionierten Klimazielen verpflichtet, die fur beide
Unternehmensbereiche, Consumer und tesa, gelten: Bis 2025 wollen wir eine absolute Reduktion der
energiebezogenen Scope-1- und Scope-2-Emissionen’ um 30 % (im Vergleich zu 2018) erreichen.

Zu Scope 1 gehdren alle Emissionen, die wir selbst durch die Verbrennung von Energietragern an unseren Produktionsstandorten
verursachen, zum Beispiel bei der Stromerzeugung. Scope-2-Emissionen entstehen durch die Erzeugung von Energie, die wir
extern beziehen, zum Beispiel Strom.
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Indirekte Treibhausgas-(THG)-Emissionen entlang unserer Wertschépfungskette (Scope-3-Emissionen)
sollen bis 2025 um 10 % reduziert werden. Die ,Science Based Targets initiative” (SBTi) hat bestatigt,
dass die Klimaziele mit dem 1,5-Grad-Szenario des Pariser Klimaabkommens im Einklang stehen. Der
Unternehmensbereich Consumer hat sich die zusatzlichen Ziele gesetzt, bis 2025 die absoluten
Scope-3-Emissionen um 30 % gegeniiber 2018 zu reduzieren und fir alle Produktionszentren bis 2030
Klimaneutralitdt zu erreichen.

Auch tesa plant bis 2030 eine klimaneutrale Produktion. AuBerdem sollen die Scope-3-Emissionen bis
2030 um absolut 20 % gegeniiber 2018 reduziert werden.

Im Hinblick auf unsere Klimaziele verzeichneten wir erneut Fortschritte: Die absoluten Scope-1- und
Scope-2-Emissionen im Bereich Consumer konnten gegeniiber dem Basisjahr 2018 um 40 % und bei
tesa um 38 % gesenkt werden. Dies flihrte insgesamt zu einer Reduktion der absoluten Scope-1- und
Scope-2-Emissionen um 39 %. Damit erreichen wir unser Scope 1- & 2-Emissionsziel auf Gruppenebene
fiir 2025 friihzeitig. Die absoluten Scope-3-Emissionen” des Unternehmensbereichs Consumer wurden
im gleichen Zeitraum um 18 % reduziert.

Im Jahr 2023 haben wir uns das Ziel gesetzt bis 2045 Netto Null Emissionen zu erreichen. Da wir unser
Scope 1- & 2-Ziel fir 2025 bereits erreicht haben, haben wir in diesem Zusammenhang auch unser
kurzfristiges Klimaziel aktualisiert. Damit verpflichtet sich der Beiersdorf Konzern zu den folgenden
Zielen, die Anfang 2024 von der SBTi validiert wurden:

e Bis 2032 wollen wir die absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 70 % und die absoluten
Scope-3-THG-Emissionen® um 40 % zu reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2018.

e Bis 2045 wollen wir die absoluten Scope-1, 2 und 3-Emissionen um 90 % reduzieren, ausgehend
vom Basisjahr 2018.

2020 erreichten wir unser Ziel, zu 100 % Strom aus erneuerbaren Energiequellen zu beziehen. Dies gilt
nach wie vor weltweit fur alle Biro- und Produktionsstandorte von tesa und Consumer, fur die Daten
erfasst werden.?

Klimadaten: Energie, Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen

Wir erfassen, konsolidieren und analysieren unsere Energieverbrauche, um unsere weltweiten THG-
Emissionen zu ermitteln. Durch die kontinuierliche Erhebung dieser Daten Uberprifen wir die
Wirksamkeit unserer durchgefiihrten MaBBnahmen und identifizieren zukinftige Einsparpotenziale.

Unsere THG-Emissionen berechnen wir nach den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol). Das GHG Protocol erlaubt unterschiedliche Konsolidierungsansétze fur die Berechnung von
Scope-1- und Scope-2-Daten. Wir haben den Ansatz der operativen Steuerung zur Konsolidierung
unserer Emissionsberechnung gewahlt.

Die Grundlage fiir die Berechnung bilden Gberwiegend die Emissionsdaten des ,Intergovernmental
Panel on Climate Change” (IPCC) sowie die Emissionsfaktoren unserer Energieversorger und der [EA.
Weitere Emissionen wie Dampf aus Fernwarme berechnen wir unter Verwendung der
Emissionsfaktoren, die durch die Datenbank ,GaBi” und das britische Umweltministerium ,Department
for Environment, Food & Rural Affairs” (Defra) zur Verfigung gestellt werden.

% Zu den Scope-3-Emissionen gehéren die Kategorien eingekaufte Waren und Dienstleistungen, vorgelagerter Transport unter der
Berlicksichtigung der Zertifikate fur Biokraftstoffe und Logistik sowie Geschéaftsreisen.

? In den Kategorien eingekaufte Waren und Dienstleistungen, vorgelagerter Transport, Geschaftsreisen und Behandlung verkaufter
Produkte am Ende ihrer Lebensdauer.

* Beiersdorf bezieht den Okostrom direkt von Energieversorgern oder erwirbt beim Stromeinkauf ,International Renewable Energy
Certificates” (I-RECs), européische Herkunftsnachweise (,Guarantees of Origin”) oder landesspezifische Zertifikate.
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Sofern an unseren eigenen Standorten Biogas eingesetzt wird, werden die biogenen Emissionen
auBerhalb von Scope 1 separat berichtet und nicht unter Scope 1 erfasst. Die in diesem
Zusammenhang erworbenen Biogas- Zertifikate sind international anerkannt und sollen eine
Doppelzéhlung von Treibhausgasreduktionen in der gesamten Wertschopfungskette verhindern. Sie
basieren auf einem Massenbilanzansatz, bei dem das Biogas nicht physisch bezogen wird, sondern
durch den Kauf von Zertifikaten sichergestellt wird, dass das Gas in das européische Gasnetz
eingespeist wird. Nach momentanem Stand hat das GHG Protocol noch keine klaren Vorgaben zur
Beriicksichtigung derartiger Zertifikate veréffentlicht. Wir Gberwachen entsprechende Standards fur die
Biogas-Bilanzierung genau und sind uns bewusst, unsere Berichterstattung anzupassen, wenn sich die
bestehenden Standards weiterentwickeln werden und neue Standards publiziert werden.

Der Unternehmensbereich Consumer erhebt Energieverbrauchsdaten an allen Produktionsstandorten,
in unseren eigenen Lagern und in unseren Biros ab 50 Mitarbeitenden (in Vollzeitdquivalenten). tesa
erhebt die Energieverbrauchsdaten fur alle nach ISO 14001 zertifizierten Standorte. Dies umfasst sechs
Produktionsstandorte sowie die Hauptzentrale.

Seit 2022 beziehen wir auch die Emissionsdaten unserer Beteiligung NIVEA-KAQO in die Berechnung fir

die Scopes 1 bis 3 mit ein. Fir die Scope-1- und Scope-2-Emissionen verwenden wir Primardaten von
NIVEA-KAO; diese sind in den Kennzahlen seit 2022 berlcksichtigt.

Kennzahlen

Unternehmensbereich (Baséggg 2021 2022 2023

Beiersdorf Konzern 99.048 99.693 90.358 77.480

Scope-1-Emissionen (t CO,e) Consumer 43.409 41.320 39.5062 34.049
tesa 55.639 58.373 50.852 43.431

Beiersdorf Konzern 30.071 1.582 1.322 1.552

Scope-2-Emissionen (t CO,e)'? Consumer 15.820 1.582 1.314 1.536
tesa 14.251 0 8 16

Beiersdorf Konzern 129.119 101.275 91.680 79.032

E;Oifg;;e“n”(ct" SCOOZZ?—Z_ Consumer 59.229 42.902 40.820 35585
tesa 69.890 58.373 50.860 43.447

Beiersdorf Konzern 0 2.270 9.124 10.983

Biogene Scope-1-Emissionen Consumer 0 0 1.078 3.239
tesa 0 2.270 8.046 7.744

Beiersdorf Konzern 668 684 672 612

(GGevs\fhr;‘}‘E”ergie"erbraL‘Ch Consumer 341 340 334 320
tesa 327 344 338 292

! Die in diesem Abschnitt dargestellten Scope-2-Emissionen basieren auf der ,market-based”-Methode.
“ Rickwirkende Anpassung der Daten aufgrund der Einbeziehung der neu erworbenen Produktionsstétte von La Prairie in Berneck.

Scope-3-Emissionen identifizieren

Entlang unserer Wertschdpfungskette entstehen ebenfalls Emissionen, beispielsweise durch den Bezug
von Waren und Dienstleistungen oder Transportaktivitdten. Diese werden als Scope-3-Emissionen
bezeichnet. Der Unternehmensbereich Consumer hat auf Basis eines Input-Output-Modells die
relevantesten Kategorien fiir die Scope-3-Emissionen’ identifiziert. Das Input-Output-Modell bewertet
Ressourcenverbrduche und Umweltbelastungen in der gesamten Lieferkette auf Basis internationaler
Statistiken und Datenbanken. Folgende Kategorien haben wir fir den Unternehmensbereich Consumer

Die folgenden Ausfiihrungen zu unseren Scope-3-Emissionen beziehen sich auf den Massenmarkt sowie das
Dermokosmetikgeschaft des Unternehmensbereichs Consumer, falls nicht anders spezifiziert.
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als wesentlich festgelegt: Verpackungsmaterialien, Rohmaterialien fir Produktformeln,
Fertigwarenhersteller, eingekaufte Transportdienstleistungen, Lagerung und Geschéftsreisen. Mit
dieser Auswahl decken wir mehr als zwei Drittel unserer gesamten Scope-3-Emissionen im Basisjahr ab,
was den Anforderungen der SBTi entspricht. Die entsprechenden Kennzahlen im Bereich Scope-3-
Emissionen finden sich im Unterkapitel ,Consumer”.

Zusétzlich zur Nichtfinanziellen Erklarung legen wir im Rahmen einer jéhrlichen Befragung der
Organisation CDP unsere Managementanséatze und Daten zum Themenbereich Klima offen. Die
Organisation beurteilt daraufhin unter anderem unsere klimabezogene Strategie und deren
Wirksamkeit auf einer Skala von der Bestnote ,A" bis ,D—-". Bei der CDP-Bewertung innerhalb des
.Climate Change Program” erhielt der Unternehmensbereich Consumer 2023 die Bewertung ,A"” und
der Unternehmensbereich tesa die Bewertung A-.

Consumer

Verbesserung der Scope-3-Kalkulationen

Fir alle festgelegten Kategorien innerhalb unserer Zielsetzung haben wir Berechnungsmethoden
entwickelt, die auf genauere Daten zurilickgreifen, sofern diese vorhanden sind. Dadurch ist eine
bessere Fortschrittskontrolle unserer ReduktionsmafBnahmen mdglich. Der Hauptanteil unserer
Scope-3-Emissionen entsteht bei den Vormaterialien und Herstellungsprozessen der Verpackungen?
und Rohmaterialien, die wir fir unsere Produkte bendtigen. Die Kalkulation dieser THG-Emissionen
basiert auf Primardaten fur den Materialverbrauch und sekundéren Emissionsfaktoren auf der
Grundlage von Lebenszyklusdatenbanken. Im Rahmen der Scope-3-Kalkulationen arbeiten wir mit
Dienstleistern zusammen, um weitere und verbesserte Emissionsfaktoren fur Lebenszyklusanalysen zu
erheben.

Im Laufe des Berichtsjahres haben wir die Digitalisierung des Bereichs Nachhaltigkeit weiter ausgebaut.
So haben wir weitere Analysetools integriert und sowohl Rahmen als auch Detaillierungsgrad der
Berichterstattung weiter verbessert. So kénnen wir wesentliche Kennzahlen wie CO,e-Emissionen oder
Kennzahlen in den Bereichen Kunststoffverpackungen und Rohstoffe wéhrend des gesamten Jahres
auswerten und friihzeitig - wenn nétig - MaBnahmen zur Erreichung unserer Emissionsreduktionsziele
ableiten.

Die Berechnung der Emissionen unserer ausgelagerten Produktion und Lagerung erfolgt anhand von
Abfragen bei Lieferbetrieben aus den Bereichen Fertigwaren und Lagerung.’ Es wurden Daten zum
Energieverbrauch sowie Emissionsfaktoren fir eingekauften Strom erhoben. Die Daten sind auf die fur
uns produzierten Produktmengen bzw. Warenumschlédge bezogen. Die Kalkulationsmethodik zu den
THG-Emissionen ist deckungsgleich mit der Scope-1- und Scope-2-Kalkulation fiir unsere eigenen
Standorte. 2023 konnten wir 86 % unserer ausgelagerten Fertigwarenproduktion und 85 % unserer
Lagertatigkeiten Uber die durchgefihrte Abfrage abdecken. Die Werte der folgenden Tabelle sind
hochgerechnete Emissionswerte, um alle Zulieferbetriebe und die Lagerhaltung abzudecken.

Zur Berechnung der globalen vor- und nachgelagerten transportbedingten THG-Emissionen
verwenden wir Uberwiegend das Tool ,EcoTrans|T” nach der européaischen Norm DIN EN 16258. Daten
zu Entfernungen, Ladelasten und den verschiedenen Verkehrsmitteln werden aus dem Logistiknetzwerk
gewonnen.

2 Wir beriicksichtigen bei dieser Berechnung Konsument*innenverpackungen und Sekundarpackmittel. Packmittel, die im Rahmen
von Konfektionierungsarbeiten oder bei der Transportvorbereitung hinzugefiigt werden, sind nicht enthalten.

? Bei der ausgelagerten Produktion und Lagerung weicht der Datenerhebungszeitraum (Dezember 2022 bis November 2023) vom
Berichtszeitraum ab.
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Die Emissionen, die aus dem Transport unserer Produkte mittels Seefracht resultieren, sind zu 86 %
biogenen Ursprungs. Dies stellen wir durch den Kauf von Treibstoffzertifikaten sicher. Die
Treibstoffzertifikate basieren auf einem Massenbilanzansatz. Das heift: Es wird angestrebt, die
eingesetzte Menge an Biotreibstoff in der globalen Seefrachtindustrie zu erhéhen. Denn noch Iasst sich
nicht zuverldssig nachverfolgen, ob die Schiffe, die unsere Produkte transportieren, tatséchlich mit
Biokraftstoff betrieben werden. Insgesamt zielt Beiersdorf darauf ab, die Transformation hin zu einem
emissionsdrmeren Logistiknetzwerk voranzutreiben.

Um die Emissionen durch Geschéftsreisen zu ermitteln, werden die Informationen tGber Entfernungen
und Verkehrsmittel aus unserem Reisemanagementsystem exportiert oder direkt von unseren
Tochtergesellschaften gemeldet. Fiir die Gber unser Reisemanagementsystem erfassten Daten
berechnen wir die Emissionen nach der Methodik des Verband Deutsches Reisemanagement (VDR)
unter Berlicksichtigung eines ,Radiative Forcing Index (RFI)"-Faktors von zwei fiir Geschéftsflige. Im
Falle direkt gemeldeter Geschéftsreisedaten berechnen wir die Emissionen auf der Grundlage der IEA-
Daten. Im Vergleich zu 2018 sind unsere Scope-3-Emissionen im Bereich Geschéftsreisen um 25 %
zurlickgegangen.

Die miteinbezogenen Scope-3-Emissionen unserer Mehrheitsbeteiligung NIVEA-KAO ermitteln wir
anhand der Ergebnisse von Lebenszyklusanalysen (LZA), die wir 2022 und 2023 fir bestimmte
Referenzprodukte durchfiihrten. Die Schatzung der Emissionen fir die vorherigen Jahre erfolgte auf
Grundlage der verkauften Menge an Referenzprodukten. Die Rohstoff- und Verpackungsemissionen
von NIVEA-KAO werden gemalB der Materialliste der Referenzprodukte und den LZA-Emissionsfaktoren
berechnet. Fir die vorgelagerten Transportemissionen der Mehrheitsbeteiligung bericksichtigen wir
das Produktgewicht, die durchschnittliche Transportentfernung und die Emissionsfaktoren der
Verkehrstrager. Die kalkulierten Emissionen sind in den jeweiligen nachstehenden Scope-3-Kategorien
enthalten.

. o 1
Scope-3-Treibhausgasemissionen Consumer

(int CO,e)
2018
Bereich (Basisjahr) 2021 2022 2023
Verpackung 440.707 396.817 373.213 365.529
Kategorie 1: eingekaufte Guter und L
- . ) Rohmaterialien 542.883 492.991 476.948 458.672
Dienstleistungen
Fertigwarenhersteller 36.945 16.557 14.232 15.352
Fertigwarentransport 134.659 130.906 129.751 128.876
Kategorie 4: Transport u3nd Lagerung 11.705 2.283 2.087 2.160
Verteilung (vorgelagert) Reduktion durch den
Erwerb von Zertifikaten fir 0 -8.800 -10.600 -11.162
Biokraftstoffe
Kategorie 6: Geschiftsreisen® Geschéaftsreisen 19.709 2.677 8.982 14.859

Summe Scope-3-Emissionen ohne

Berticksichtigung von Zertifikaten fir 1.186.608 1.042.233 1.005.213 985.177
Biokraftstoffe

Summe Scope-3-Emissionen unter
Beriicksichtigung von Zertifikaten fur 1.186.608  1.033.433 994.613 974.015
Biokraftstoffe

' Die Kategorien werden durch das GHG Protocol definiert.

? Die Emissionsdaten fiir Verpackungen und Rohstoffe fir 2018, 2021 und 2022 wurden aufgrund aktualisierter Stammdaten und der
Einbeziehung der neuesten Emissionsdaten des 6. IPCC Assessment Reports angepasst. Zudem wurden die Daten fur La Prairie um
Verpackungen fiir 2018, 2021 und 2022 erganzt. Coppertone ist in diesen Zahlen nicht enthalten. Die Daten fir
Fertigwarenhersteller wurden auf Grundlage von Ausgaben extrapoliert, die Daten fir 2021 wurden aufgrund einer Datenkorrektur
angepasst.

* Die Daten fir die Lagerung wurden auf der Basis der einlagerten Paletten extrapoliert. Die Transportdaten wurden fiir 2018
aufgrund einer Datenkorrektur angepasst.

* Die Geschaftsreisen wurden riickwirkend fir 2018, 2021 und 2022 angepasst, da La Prairie miteinbezogen wurde.
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Wandel in Richtung Klimaneutralisierung

Um das langfristige Net-Zero-Ziel zu erreichen, haben wir fur die Transformationsphase einen
Klimaneutralisierungsplan erstellt. Unser ,Climate Neutralization Framework” beschreibt den gesamten
Neutralisierungsprozess fur ausgewahlte Produkte und wurde auf der Grundlage der Prinzipien und
Anforderungen der international anerkannten Norm PAS 2060 entwickelt. TUV Rheinland hat die
Methodik geprift und verifiziert, dass Beiersdorf den internationalen Standards und einem
wissenschaftsbasierten Ansatz folgt.

Klimaneutralisierung besteht bei uns aus drei Schritten. Der erste Schritt lautet ,Messen”: Alle THG-
Emissionen werden in Ubereinstimmung mit dem GHG Protocol quantifiziert. Der zweite Schritt ist
,Reduzieren”: Er spiegelt sich in unseren ambitionierten Klimazielen wider, die sich an den
wissenschaftlichen Erkenntnissen zur Begrenzung der globalen Erwédrmung auf 1,5 Grad Celsius
orientieren. Wir konzentrieren uns bei unseren Aktivitdten und unseren Ressourcen hauptséchlich auf
die Erreichung dieser Reduktionsziele. Der dritte Schritt heiBt ,Neutralisieren”: Um bereits in der
Ubergangsphase zur Erreichung des Net-Zero-Ziels zusatzliche CO,e-Speicherpotenziale zu
erschlieBen, investieren wir in zertifizierte Klimaprojekte, um die verbleibenden Emissionen zu
neutralisieren. Damit wir weltweit einen Net-Zero-Zustand erreichen, missen wir unvermeidbare
Emissionen durch die Entnahme von Treibhausgasen aus der Atmosphére ausgleichen.

Da wir unsere THG-Bilanzierungsmethoden im vorstehenden Abschnitt ausfihrlich dargelegt haben,
werden wir im Folgenden den zweiten und dritten Schritt fokussieren.

Emissionsreduktion in unserem Betrieb

Gerade an unseren Produktionsstandorten lassen sich energiebezogene Emissionen noch weiter
reduzieren und die Energieeffizienz steigern. Unser Ziel ist es, bis 2030 alle Produktionsstatten
klimaneutral zu betreiben. Daflr setzen wir auf verschiedene MalBnahmen:

Um die Standorte klimaneutral zu betreiben, wollen wir bis 2030 den Einsatz von fossilen Brennstoffen
reduzieren. Insbesondere vor dem Hintergrund der geopolitischen Situation im Jahr 2022 und der
damit einhergehenden Energiekrise haben wir uns vorgenommen, in Europa unabhangig von Erdgas
zu wirtschaften. Hierfir greifen wir auf verschiedene Alternativen zuriick. Einige voriilbergehende
Alternativlésungen - etwa dieselbetriebene Dampferzeuger, die wir in unserer Produktion installiert
haben - werden genutzt, um gentigend Kapazitaten sicherzustellen, wenn es zu gesetzlich
angeordneten Beschréankungen des Erdgasverbrauchs kommt. Diese Systeme benétigen jedoch
andere fossile Brennstoffe und sind nicht langfristig mit unserem Bestreben nach klimaneutralen
Standorten vereinbar. Daher setzt Beiersdorf vermehrt nachhaltigere Lésungen ein: Dazu gehéren zwei
elektrische Dampferzeuger fur das bestehende Technikum an der Konzernzentrale sowie je ein
Warmepumpensystem fiir Wasserklhlung und Gebaudeheizung in den Produktionswerken Argentona,
Spanien und Hamburg, Deutschland. Durch die Warmepumpenlésung wird der Standort in Argentona
2024 zu unserem ersten kohlenstoffneutralen Produktionswerk in Spanien und gleichzeitig zum ersten
Werk von Beiersdorf, das unabhangig von jeglichen direkten Brennstoffen ist und nur Elektrizitat
bendtigt.

Um Emissionen zu verringern, erneuern wir nicht nur unsere technischen Anlagen.
EnergiesparmaBnahmen tragen ebenfalls dazu bei, den Brennstoff- und Stromverbrauch zu senken -
etwa indem wir Geb&ude weniger stark heizen und die Beleuchtung reduzieren.

Uber die Nutzung von 100 % eingekauftem Okostrom hinaus haben wir an 14 unserer Produktions- und
Blrostandorte Fotovoltaik-Anlagen installiert, mit denen wir einen Teil unseres Strombedarfs decken.
Die Anlagen haben im Berichtsjahr weltweit 7.100 MWh erzeugt. Zudem unterstitzt unsere 2020 ins
Leben gerufene Initiative ,Sustainability in Manufacturing” die Zielerreichung in den Bereichen Klima,
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Abfall und Wasser bis 2025. Die Initiative bezieht alle 15 Produktionsstandorte weltweit mit ein. Das
zusténdige Projektteam schlisselt die Unternehmensziele nach Produktionsstandorten auf, analysiert
die Energieverbrauche und leitet daraus notwendige MaBnahmen ab. Lokal gewonnene Erkenntnisse
werden in Form von Best-Practice-Beispielen innerhalb unseres internationalen Netzwerks ausgetauscht
und dort, wo es sinnvoll erscheint, auch fir andere Standorte angewendet.

Energieeffiziente, moderne Geb&ude und Produktionsstandorte tragen dazu bei, unsere Klimaziele zu
erreichen. Beim Bau eines neuen bzw. bei der Umgestaltung eines bestehenden Gebaudes betrachten
wir dessen gesamten Lebenszyklus und setzen gezielt auf nachhaltige Energiekonzepte. Bei unseren
Neubau- und Erweiterungsprojekten streben wir eine Zertifizierung nach dem ,Leadership in Energy
and Environmental Design” (LEED) an. Dies gilt auch fur unsere im Berichtsjahr fertiggestellte
Konzernzentrale in Hamburg-Eimsbttel. Neben dem Giitesiegel LEED haben wir die Zielsetzung in
2024 fur das mehr als 100.000 Quadratmeter groBe Gebaude auch eine Zertifizierung nach dem ,WELL
Building Standard” zu erreichen.

Auch fir den neuen Produktionsstandort in Leipzig, Deutschland planen wir eine LEED-
Nachhaltigkeitszertifizierung. In diesem Rahmen werden neben der Implementierung energieeffizienter
Prozesse auch die Fassaden und Décher des Gebaudes begriint sowie Fotovoltaik-Module installiert.

Fur bestehende Werke ersetzen wir ebenfalls zunehmend die fossilen Brennstoffe: Als erstes Beiersdorf
Werk bezieht der Standort in Berlin, Deutschland seit 2022 ausschlieB3lich Biomethan statt fossilem
Erdgas. Dadurch werden die THG-Emissionen um 99 % gesenkt; die Herstellung unserer Produkte ist
dort somit klimaneutral. Das Biogas wird in Danemark aus organischen Abféllen erzeugt und ins
europaische Gasnetz eingespeist. Auch unser neues Werk in Leipzig bezieht Biomethan anstelle von
Erdgas und wird seit Aufnahme der Produktion 2023 in den Scopes 1 und 2 klimaneutral betrieben.

Unsere Fabriken in Berlin und Leipzig verwenden Biogas-Zertifikate, um Gas aus erneuerbaren Quellen
fur unsere Produktion zu beziehen. Diese Biogas-Zertifikate sollen sicherstellen, dass das Gas zur
Reduzierung von Treibhausgasen beitragt. Sie basieren auf einem Massenbilanzansatz, bei dem das in
Dénemark gelieferte Biogas unserem Verbrauch in Deutschland entspricht.

Emissionsreduzierung entlang der Wertschopfungskette

Die Reduzierung der Scope-3-Emissionen stellt eine groBBe Herausforderung dar, da sich die
Entstehung der Emissionen unserer direkten betrieblichen Kontrolle entzieht. Deshalb arbeiten wir
funktionsiibergreifend und mit unseren Lieferbetrieben zusammen, um innovative MaBnahmen zur
Reduzierung unseres CO,e-FuBBabdrucks zu etablieren. Im Berichtsjahr haben wir zudem einen
MaBnahmenplan zur Reduzierung der Emissionen innerhalb der wichtigsten Scope-3-Kategorien
entwickelt, die wir im Folgenden auffiihren:

Verpackungen

Die héchsten Verpackungsemissionen werden durch Kunststoffe und Aluminium verursacht. Daher
arbeiten wir an innovativen Lésungen fir Vermeidung, Reduzierung, Wiederverwendung und Recycling
unserer Produktverpackungen bis 2025. Wir streben danach, mehr Rezyklat in Aluminiumverpackungen
zu verwenden und Aluminium mit einem geringeren CO,e-FuBabdruck zu beziehen.

Aus den gegenwartigen globalen Krisen resultierten jedoch insbesondere fiir recyceltes Aluminium in
den vorherigen Jahren Lieferengpésse. Im Berichtsjahr haben wir begonnen diese Licke mit
kohlenstoffarmem Aluminium, das in den Hauptproduktionsschritten unter Einsatz von erneuerbarer
Energie hergestellt wird, zu schlieBen.
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Produktformeln
Auch unsere Produktformeln sollen umweltfreundlicher werden. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir
2021 einen MaBnahmenplan erarbeitet. Er beinhaltet folgende Bestandteile:

¢ die weitere Umstellung auf pflanzliche Rohstoffe mit geringerem CO,e-FuBBabdruck,

¢ die zunehmende Verwendung von Inhaltsstoffen aus erneuerbarem Kohlenstoff, zum Beispiel
biobasierte Materialien, Materialien aus chemischem Recycling sowie Materialien aus
Kohlenstoffabscheidung,

¢ die enge Zusammenarbeit mit unseren Hauptlieferanten, um erneuerbare Energien an deren
Produktionsstandorten einzufiihren und somit den CO,e-FuBabdruck der Rohstoffe zu verringern
und

¢ die Umstellung weiterer nachwachsender Rohstoffe auf nachhaltigen und entwaldungsfreien
Anbau. Dafur gehen wir verschiedene Partnerschaften ein, unter anderem mit dem ,Roundtable
on Sustainable Palm Qil” (RSPO) (s. Kapitel ,Nachhaltige Landnutzung”).

Fremdherstellerfirmen und Fremdlagerbetreiber
Ein wichtiger Hebel zur Reduzierung der THG-Bilanz unserer Produkte und Verpackungen ist die

Umstellung auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen auch bei unseren Zulieferfirmen. Damit wir
dieses Ziel erreichen, flihren wir intensive Gespréche mit Lieferbetrieben und drittherstellenden
Unternehmen und suchen gemeinsam nach Lésungen fir die Umstellung auf erneuerbare Energien.
2023 haben alle Fremdherstellerfirmen und Fremdlagerbetreiber, die in unserer Datenabfrage erfasst
sind, Strom aus erneuerbaren Energien bezogen oder ihren Strombezug Uber entsprechende
Energiezertifikate abgedeckt.

Transport

Auch im Bereich Transport lassen sich Emissionen einsparen und vermeiden. Sofern maglich, soll der
Transport unserer Guter auf den Schienenverkehr verlagert werden. Dies gilt insbesondere fiir Europa
und Nordamerika, wo sich unsere gréBten Markte befinden. Fir unsere globalen Seefrachttransporte
kaufen wir seit 2021 massenbilanzierte Biokraftstoffe aus Abfallstrémen tber Zertifikate ein. Darlber
hinaus setzten unsere Lkw-Transportdienstleister im Berichtsjahr fiir den Transport unserer Produkte
vom ,Hub Nordics” in die skandinavischen Lander, sowie nach Frankreich und Italien Biokraftstoffe ein.
Zudem untersuchen wir Moglichkeiten, alternative Kraftstoffe zu nutzen, wie Strom und Gas fir den
Betrieb von Lkws. Hierfr arbeiten wir eng mit unseren Logistikdienstleistern zusammen. Um neue
Transporttechnologien zu verstehen und erfolgreich einzusetzen, stehen wir im Austausch mit externen
Berater*innen und wissenschaftlichen Expert*innen. Ein Beispiel hierfir ist unsere Zusammenarbeit mit
EcoTransIT zur Berechnung unserer Transportemissionen. Dieses Wissen geben wir weltweit an unsere
Logistikdienstleister weiter.

Im Dialog mit Zulieferfirmen

Uber verschiedene MaBnahmen treten wir mit unseren Lieferanten fiir eine nachhaltigere, gemeinsame
Zukunft in den Dialog. Beispielsweise rufen wir unsere Zulieferbetriebe auf, sich ebenfalls an den
Klimadatenabfragen der Organisation CDP zu beteiligen. Mit den offengelegten Daten kann Beiersdorf
eine bessere Qualitdt der eigenen Datenanalysen erreichen. Im Berichtsjahr haben 77 Zulieferfirmen an
der CDP-Befragung teilgenommen. Dariber hinaus arbeiten wir gemeinsam mit unseren Zulieferfirmen
an neuen Konzepten und Strategien. So haben wir im Berichtsjahr in das Schweizer Start-up DePoly
investiert. Die chemische Recyclingtechnologie von DePoly erméglicht neue Recyclinglésungen fir
derzeit nicht wiederverwertbare Plastik- und Polyester-Abfallstrome. Ziel der Zusammenarbeit ist es, die
Entwicklung von nachhaltigeren Technologien voranzutreiben, die die Kreislaufnutzung von
Verpackungen in der Kosmetikindustrie verbessern.
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Neutralisierung verbleibender Emissionen

Neben den Bemihungen, den THG-Ausstol3 in der Wertschdpfungskette zu reduzieren, investiert
Beiersdorf gezielt in Klimaschutzprojekte und erwirbt freiwillige Emissionszertifikate. Mit Hilfe der
Projekte sollen langfristig naturliche Senken aufgebaut und die Anreicherung von Treibhausgasen in
der Atmosphére eingeddmmt werden. Dabei wéhlen wir Projekte aus, die im Einklang mit dem Pariser
Abkommen stehen und von international anerkannten Organisationen wie ,Verra” oder dem ,Gold-
Standard” unabhangig zertifiziert sind. AuBerdem konzentrieren wir uns auf Projekte, die Kohlenstoff
aus der Atmosphare speichern - beispielsweise durch Wiederaufforstung und Bodenmanagement -
und gleichzeitig einen zuséatzlichen Nutzen fur die Biodiversitat oder lokale Gemeinschaften erbringen.
Mit CO,e-Zertifikaten aus diesen Projekten gleichen wir verbleibende THG-Emissionen ausgewahlter
Produkte sowie die Flugemissionen unserer Geschéftsreisen aus.

tesa

Managementsysteme flr betrieblichen Umweltschutz

Der Unternehmensbereich tesa nutzt an sieben Standorten nach ISO 14001 zertifizierte
Umweltmanagementsysteme fir die kontinuierliche Organisation und Planung des betrieblichen
Umweltschutzes. Die Norm ISO 14001 ist ein international anerkannter Ansatz fir das Management der
unmittelbaren und langfristigen Umweltauswirkungen der Produkte, Dienstleistungen und Prozesse
eines Unternehmens. Im Rahmen der Matrixzertifizierung der ISO-14001-Standorte werden jahrlich
auch externe Umwelt-Audits durchgefiihrt. Dartiber hinaus wird an ausgewéhlten ISO-14001-
zertifizierten Standorten das Umweltmanagementsystem durch interne Audits der Zentrale Gberprift.

Zusétzlich zum Umweltmanagementsystem setzen wir auf nach international anerkannten Standards
geprifte Energiemanagementsysteme. Drei Produktionsstandorte und die Konzernzentrale sind nach
ISO 50001 zertifiziert. Die Standorte emittieren 84 % der THG-Emissionen aller Standorte mit
ISO-14001-Zertifizierung. Die ISO-zertifizierten Energiemanagementsysteme bilden die Grundlage, um
an den jeweiligen Standorten energieeffizienter zu wirtschaften und so THG-Emissionen weiter zu
senken.

Uber unser internes Planungs- und Berichtswesen erfassen, bewerten und tGberwachen wir Risiken und
MaBnahmen zur Reduktion der THG-Emissionen. Die Wirksamkeit der MaBnahmen Gberprifen wir Gber
die monatliche Erhebung der standortspezifischen Energieverbrauche. Unsere Scope-1- und Scope-2-
Emissionen konnten wir von 2018 bis 2023 absolut um 38 % reduzieren; im Vergleich zum Vorjahr ist
der Aussto3 damit um 15 Prozentpunkte gesunken. Pro Tonne Endprodukt konnten wir fir die
spezifischen Emissionen im Vergleich zu 2018 eine Reduktion von 23 % erreichen.

Energieeinsparpotenziale erkennen und Effizienz erhéhen

Die Energieverbrauche sind wichtige SteuerungsgréBen, um unsere Umweltauswirkungen zu
verringern. Im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und auf Grundlage des
Umweltprogramms sowie der Umwelt-Audits identifizieren wir weitere Energiesparmdaglichkeiten,
optimieren energieintensive Prozesse und senken unseren CO,e-Ausstol3 sowie die damit
verbundenen Kosten. Die tesa Unternehmensfihrung wird jedes Jahr Gber einen Management-Review
in diesen Prozess einbezogen. Die operative Verantwortung liegt bei den Umwelt- und
Energieexpert*innen an den jeweiligen Standorten.

Im Berichtszeitraum haben wir weiter am Ausbau der Stromproduktion durch Fotovoltaik gearbeitet: In
China und Italien nahmen wir neue Anlagen in Betrieb. Die Fotovoltaik-Anlagen haben im Berichtsjahr

weltweit 1.761 MWh Strom erzeugt. Dies entspricht 2 % unseres Gesamtbedarfs. Des Weiteren werden
wir 2024 die Konzernzentrale und das neue Werk in Vietnam mit Fotovoltaik ausstatten. Zudem wurde

die bislang groBte Fotovoltaik-Anlage des Unternehmensbereichs tesa mit 5,5 MWp in Offenburg,
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Deutschland genehmigt. Diese soll bereits 2024 Strom erzeugen und die Dekarbonisierung des
Standortes unterstltzen. Weitere Investitionen in Fotovoltaik sind in Vorbereitung.

An mehreren Produktionsstandorten setzen wir Kraft-Wéarme-Kalte-Kopplungs- bzw. Kraft-Wéarme-
Kopplungs-Anlagen (KWKK und KWK) ein. Hierbei wird neben der elektrischen Energie auch die
entstehende Warme genutzt - etwa fiir Produktionsprozesse oder zum Heizen. Den Energieverbrauch
der KWK-Anlage an der Konzernzentrale decken wir seit 2021 vollstandig Uber Biogas-Zertifikate ab. Im
Berichtsjahr haben auBerdem die Werke in Hamburg und Offenburg Biogas-Zertifikate fir den Betrieb
von KWK-Anlagen genutzt. Das Biogas wird in Ddnemark erzeugt und ins européische Gasnetz
eingespeist.' So kdnnen wir weiterhin von den hohen Wirkungsgraden der KWK profitieren und - mit
dem Einsatz von Biomethan anstelle von Erdgas - auf erneuerbare, klimafreundlichere Energietrager
setzen. In Summe haben wir 2023 tber 47 % unseres Strombedarfs Uber energieeffiziente KWK-
Anlagen selbst produziert.

Kreislaufwirtschaft
Consumer

Unsere Produkte stehen weltweit fir hohe Qualitat und effektive Hautpflege. Diesem Qualitdtsanspruch
und den gestiegenen Nachhaltigkeitsanforderungen wollen wir gerecht werden und das Vertrauen der
Verbraucher*innen in unsere Produkte wahren. Fiir uns umfasst dieses Vertrauen auch, negativen
Umweltauswirkungen entgegenzuwirken. Deswegen sehen wir uns in der Verantwortung, die
Umweltvertraglichkeit unserer Produkte zu optimieren und ressourcenschonend zu handeln.

Fur die Integration von Produktnachhaltigkeit in unsere Unternehmensstrategie C.A.R.E.+ und auf
Markenebene ist der Vorstand verantwortlich. Ihm ist das Corporate Sustainability Team direkt
unterstellt. Uber unser Sustainability Council erfolgt ein regelmaBiger Austausch mit dem Senior
Management aus Marketing, Forschung und Entwicklung sowie Supply Chain. Das Gremium berichtet
Uber laufende Projekte und Gberwacht den Status der Zielerreichung. Wir nutzen die Expertise
verschiedener Abteilungen und beziehen externe Stakeholder*innen wie Kunden, Lieferanten,
Nachhaltigkeitsberatungen und NGOs mit ein, um funktions- bzw. wertschépfungskettenibergreifende
Projekte umzusetzen.

Ganzheitliche Betrachtung von Produkten

Es ist uns wichtig, unsere Produkte ganzheitlich nach ihren 6kologischen und sozialen Auswirkungen zu
bewerten. Mittels sogenannter Lebenszyklusanalysen (LZA) werden fiir bestimmte Produkte alle
Umweltwirkungen von der Rohstoffbeschaffung bis zur Entsorgung aufgelistet und zusammengefasst.
Anhand dieser Analyse erstellen wir eine Okobilanz, die darstellt, welche Auswirkungen das Produkt auf
die Umwelt hat und wo es Verbesserungspotenziale gibt. AuBerhalb der Nutzungsphase durch die
Verbraucher*innen hangt der Umwelteinfluss unserer Produkte vor allem von den eingesetzten
Rohstoffen und der Ressourceneffizienz der Verpackungen ab. Daher konzentrieren wir unsere
Nachhaltigkeitsbemihungen auf diese Bereiche.

Nachhaltige Verpackungen

Der Verbrauch natirlicher Ressourcen ist Gber die vergangenen Jahrzehnte weltweit kontinuierlich
gestiegen. Negative Umwelteinflisse sowie die Abfallproduktion nehmen stetig zu und schaden der
Umwelt dauerhaft. Um dem entgegenzuwirken, setzt sich Beiersdorf fur die Starkung der
Kreislaufwirtschaft ein: Die Kreislauffahigkeit unserer Verpackungen und Inhaltsstoffe ist fir uns von
zentraler Bedeutung.

! tesa erwirbt Biogas-Zertifikate. Die Zertifikate weisen nach, dass eine entsprechende Menge Biogas produziert und in das
Erdgasnetz eingespeist wurde.
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Unsere Verpackungen bestehen aufgrund des geringen Gewichts, der hohen Stabilitat und der
gleichzeitigen Flexibilitdt zu groBem Teil aus Kunststoffen. Somit nutzen wir Materialien, die meist auf
endlichen fossilen Ressourcen basieren und vielfach nicht recycelt werden. Wir arbeiten intensiv daran,
unsere Kunststoffverpackungen nach den Nachhaltigkeitsprinzipien ,Vermeiden, Reduzieren,
Wiederverwenden und Recyceln” zu optimieren und so unseren Beitrag zur Kreislaufwirtschaft zu
leisten. Damit unsere MaBnahmen messbar sind, haben wir uns im Bereich Verpackungen folgende
globale Ziele gesetzt, die wir bis Ende 2025 erreichen méchten:

e |m Vergleich zu 2019 mdchten wir 50 % weniger fossilbasierte Neukunststoffe in unseren
Verpackungen einsetzen

e und mindestens 30 % Rezyklat, also recyceltes Material, in unsere Kunststoffverpackungen
integrieren

e 100 % unserer Verpackungen sollen wiederbefillbar, wiederverwendbar oder recyclingféhig sein.
2023 sind wir auf dem Weg zu unseren Zielen wie folgt vorangekommen:

® 16 % Reduktion von fossilbasiertem Neukunststoff in unseren Verpackungen (2022: 15 %).

® 12 % Rezyklat in unseren Kunststoffverpackungen (2022: 10 %).

Bei der Kalkulation der 2022 und 2023 Zielerreichung wurden die Volumina fiir das Basisjahr 2019
aufgrund vorgenommener Stammdatenkorrekturen aktualisiert.

Wéhrend die Integration von recyceltem Material in unsere Kunststoffverpackungen planméBig
voranschreitet, erwarten wir, dass wir unser Reduktionsziel fur fossile Neukunststoffe erst 2026 statt
2025 erreichen werden. Diese Entwicklung basiert auf langeren Vorlaufzeiten fir Formen und
Equipment von Kunststoffteilen, sowie auf einem Gber den Erwartungen liegenden Volumenwachstum.

Im Berichtsjahr haben wir beschlossen, unser Ziel fir das Design von Kunststoffverpackungen zu
erweitern. Bis 2032 wollen wir die Verwendung von fossilem neuem Kunststoff in unseren
Verpackungen vollstandig einstellen. Neben der Verwendung von recycelten und biobasierten
Kunststoffqualitaten wird dies auch die Erforschung neuer, alternativer Materialien erfordern.
Beginnend mit dem Berichtsjahr 2024 werden wir Gber dieses mittelfristige Ziel berichten.

Unser drittes Ziel, die Recyclingfahigkeit, bezieht sich auf das Ende des Verpackungslebenszyklus. Um
unsere Fortschritte hinsichtlich der Recyclingféhigkeit messbar zu machen, fihrten wir 2021 eine neue
Methodik gemaB den Prinzipien der Ellen MacArthur Foundation ein.”

2022 etablierten wir mit ,Design for Recycling” eine weitere KenngréBe, nach der eine Verpackung von
Beginn an in mindestens einem Land recyclingfahig sein muss, auch wenn dies in der heutigen
Infrastruktur noch nicht global méglich ist. Damit erfiillen alle Verpackungen, die heute schon global
recyclingféhig sind, gleichzeitig auch die Kriterien fiir Design for Recycling.

Beide Ziele, Design for Recycling und globale Recyclingfahigkeit, werden seit 2022 auf alle
eingesetzten Verpackungsarten und Materialien (Kunststoff, Metall, Glas und Papier) angewendet.

Auf Grundlage der Methodik einer unabh&ngigen Zertifizierungsstelle bewerten wir die globale
Recyclingfahigkeit und das Design for Recycling digital; die Analyse bezieht sich auf den Anteil
recyclingféhiger Materialien am Verpackungsgewicht. Basierend auf den individuellen Analysen
ermitteln wir die Recyclingféhigkeit des Gesamtportfolios.

1 o . .
Nach Definition der Ellen MacArthur Foundation (EMF) sind Verpackungen oder Verpackungskomponenten recycelbar, wenn ihre
erfolgreiche Sammlung, Sortierung und Wiederverwertung nachweislich in der Praxis und im groBen MafBstab global erfolgt.
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Im Berichtsjahr

e stammten 80 % unseres Verpackungsgewichts von Verpackungen, die recyclingfdhig gestaltet
wurden (,designed for recycling”) (2022: 80 %).

Zudem entspricht folgender Anteil den Anforderungen an globale Recyclingféhigkeit:
e 67 % des Gewichts aller Verpackungen galten als global recyclingfahig (2022: 67 %).

Umweltfreundliche Produktformeln

Um die Kreislauffahigkeit unserer Produktformeln zu optimieren, haben wir uns sowohl hinsichtlich des
Verzichts auf Mikroplastik gemaB der Definition des Umweltprogramms der Vereinten Nationen
(UNEP)? als auch fiir den Einsatz von biologisch abbaubaren Polymeren Ziele gesetzt.

Zum Ende des Berichtsjahres haben wir bereits eins dieser Ziele erreicht und die Herstellung von
kosmetischen Produkten der Marke Eucerin, die Mikroplastik enthalten, eingestellt. Dazu haben wir
Produkte entweder komplett aus dem Portfolio genommen oder ihre Zusammensetzung Uberarbeitet.
Fir Produkte der Marke NIVEA nutzen wir bereits seit 2021 kein Mikroplastik mehr.

Dariber hinaus méchten wir bis Ende 2025 ausschlieBlich biologisch abbaubare Polymere in unseren
europaischen Produktformeln verwenden - und damit einen Beitrag zur Vermeidung von
Umweltverschmutzung leisten.

Polymere sind Molekile, die aus vielen, sich wiederholenden Untereinheiten bestehen. Sie werden in
Kosmetika haufig verwendet und bewirken verschiedene Produkteigenschaften, z. B. eine erhéhte
Wasserfestigkeit von Sonnenschutzprodukten. Viele Polymere, die organischen Kohlenstoff enthalten,
sind biologisch abbaubar. Das heif3t, sie konnen komplett durch Mikroorganismen wie Bakterien oder
Pilze zu Wasser und Kohlendioxid abgebaut zu werden. Bei anderen Polymeren ist dies nicht der Fall;
es bleiben chemische Stoffe in der Umwelt zuriick. Schrittweise verzichten wir auf solche, nicht
biologisch abbaubaren Polymere. Dadurch wollen wir potenzielle Umweltauswirkungen reduzieren.

Dazu bewerten wir alle Rohstoffe im Hinblick auf ihre biologische Abbaubarkeit. Fir diese Bewertung
wenden wir Anhang XlIl der europaischen REACH-Verordnung und die entsprechenden Leitlinien zu
Informationsanforderungen (Kapitel R.11) an. Die dort enthaltenen Kriterien fur die Persistenz von
Stoffen beschreiben die Anforderungen an den Zeitraum, in dem ein Molekil als biologisch abgebaut
gilt. Auf dieser Grundlage identifizieren wir Polymere, die nicht ausreichend biologisch abbaubar sind
und bis Ende 2025 in unseren europaischen Produktformulierungen vermieden werden sollen. Um
dieses Ziel zu erreichen, ersetzen wir nicht nur direkt die Inhaltsstoffe, sondern entwickeln auch véllig
neue Polymertechnologien. Die Rohstoffgruppe der Silikone, bestehend u. a. aus Dimethicone und
Cyclomethicone, weisen wir separat aus. Sie sind aufgrund ihrer stofflichen Zusammensetzung - da sie
keinen organischen Kohlenstoff in der Polymerkette enthalten - in der Natur zwar mit der Zeit
abbaubar, per Definition aber nicht biologisch abbaubar. Deshalb betrachten wir sie getrennt von
anderen Polymeren und arbeiten daran, ihren Gebrauch zu reduzieren.

Im Vergleich zum Jahr 2018 haben wir im Berichtsjahr bereits 67 % weniger nicht biologisch abbaubare
Polymere in unseren europaischen Produktformeln verwendet. Damit reduzierten wir den Anteil
verglichen mit dem Vorjahr um weitere 4 Prozentpunkte. Den Einsatz der Rohstoffgruppe Silikone
konnten wir im Vergleich zum Jahr 2018 um 36 % reduzieren.

Das Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP) beschreibt in seiner Definition Mikroplastik-Partikel als feste
Kunststoffteilchen mit weniger als 5 mm Durchmesser, die nicht biologisch abbaubar sowie nicht wasserl&slich sind.
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Darlber hinaus ist es unser Ziel, den Einsatz von Rohstoffen aus nicht fossilen, erneuerbaren Materialien
zu erhéhen und gleichzeitig eine nachhaltigere Beschaffung zu erméglichen. So wollen wir negative
Umweltauswirkungen durch eine erhohte Nachfrage nach bestimmten Rohstoffen verhindern (s. Kapitel
.Nachhaltige Landnutzung”).

Partnerschaften im Bereich Produktnachhaltigkeit

Auf unserem Weg hin zu einer Kreislaufwirtschaft arbeiten wir bei Beiersdorf eng mit Partnern
zusammen, die unsere Ziele teilen. Wir engagieren uns in Verbanden und internationalen Gremien und
tauschen uns Uber diese Plattformen intensiv mit anderen Akteuren aus.

Die Ellen MacArthur Foundation (EMF) ist eine fihrende Organisation, die sich dafir einsetzt, die
Transformation zur globalen Kreislaufwirtschaft zu beschleunigen und eine regenerative und
restaurative Wirtschaft aufzubauen. Dabei arbeitet sie mit Unternehmen, Wissenschaft, Politik und
Institutionen zusammen. Im Netzwerk der Stiftung tauschen wir uns aus und entwickeln gemeinsam
neue ldeen. Beiersdorf unterstitzt und berichtet nach den Kennzahlen des Global Commitment.
AuBerdem sind wir seit 2021 Netzwerkmitglied der EMF. Im Berichtsjahr haben wir uns im Bereich der
Nachfilllésungen engagiert.

Um das globale Problem der Plastikverschmutzung anzugehen, haben die Ellen MacArthur Foundation
und der WWF 2022 die ,Business Coalition for a Global Plastics Treaty” gegriindet. Beiersdorf ist dem
Blindnis als Unterstltzer beigetreten. Das gemeinsame Ziel ist es, einen ehrgeizigen, wirksamen und
rechtsverbindlichen UN-Vertrag zur Beendigung der Plastikverschmutzung zur Unterzeichnung zu
bringen.

2022 ist Beiersdorf dem EcoBeautyScore Consortium beigetreten. Ziel dieser Initiative aus mehr als 70
Kosmetik- und Kérperpflegeunternehmen sowie -verbanden ist es, einen leicht verstandlichen, global
geltenden Standard zu schaffen, der eine informierte Entscheidungsfindung fiir den nachhaltigen
Konsum von Kosmetik- und Hautpflegeprodukten férdert. In diesem Berichtsjahr waren Mitarbeitende
aus Forschung und Entwicklung, Corporate Sustainability sowie den Beiersdorf Shared Services an der
Arbeit des Konsortiums beteiligt.

Auch Uber den Einfluss der direkten Geschéftstatigkeit hinaus will Beiersdorf neue Ideen im Bereich
Kreislaufwirtschaft unterstiitzen. Deshalb hat sich das Unternehmen Uber seinen OSCAR&PAUL Venture
Capital Fund am schweizerischen Start-up-Unternehmen DePoly beteiligt. DePoly entwickelt
energieeffiziente und selektive chemische Recycling-Technologien fir derzeit nicht wiederverwertbare
Plastik- und Polyester-Abfallstrome. Mit der Beteiligung unterstitzt Beiersdorf die Entwicklung neuer
Recyclinglésungen fur Verpackungen in der Kosmetikindustrie.

Auf dem Greentech Festival in Berlin haben wir im Juni 2023 vor Politik, Unternehmen und
interessierten Privatpersonen unsere Nachhaltigkeitsagenda, bisherige Fortschritte sowie zukinftige
Chancen und Herausforderungen vorgestellt.

Produktnachhaltigkeit
tesa

Innovative Losungen fir mehr Nachhaltigkeit

Mit innovativen Produktlésungen wollen wir unseren Kund*innen technologischen Fortschritt bieten
und zugleich einen aktiven Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit leisten. Dazu setzen wir bei unseren
Produkten und Verpackungen vermehrt recycelte und nachwachsende Rohstoffe ein. Unser Ziel bis
2030 ist es, dass 70 % der Materialien fur unsere Produkte und Verpackungen aus recycelten oder
biobasierten Stoffen bestehen. Zudem wollen wir den Einsatz von Lésemitteln in der Produktion weiter
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reduzieren und bis 2030 auf Lésemittel verzichten oder die Losemittel vollstdndig wiedergewinnen.
Neben der Produktentwicklung umfasst unser Verstédndnis von Produktnachhaltigkeit auch die
Nutzungsphase bei unseren Kund*innen.

Mit unserem ,Project Sustainability Assessment” haben wir bereits 2020 ein Instrument etabliert, mit
dem wir Projekte im Bereich der Produkt- und Technologieentwicklung frilhzeitig auf ihren Beitrag zur
Nachhaltigkeit bewerten. Alle neuen Entwicklungsprojekte missen das Assessment durchlaufen. Die
Ergebnisse nutzen wir, um unser Entwicklungsportfolio weiter zu steuern.

Seit 2010 bieten wir unter der Submarke tesa ecoLogo unter anderem Kleberoller, Klebefilme,
Packbander, Klebestifte und Korrekturroller an, die aus iberwiegend recycelten oder biobasierten
Materialien hergestellt werden; auch die hierbei verwendeten Verpackungen sind Gberwiegend
recycelt. Fur dieses Sortiment wird bei der Herstellung zudem vollstandig auf Losungsmittel verzichtet.
Das tesa ecoLogo Sortiment wird stetig durch neue Produkte erganzt, wie im Berichtjahr durch den
neuen tesafilm® Eco & Crystal. Das Produkt setzt erstmalig eine Tragerfolie ein, die zu 90 % aus nach
Endverbrauch wiederaufbereiteten (,post-consumer recycled” - PCR) PET-Material besteht. Dieser
Anteil ist gemaB UL 2809 Environmental Claim Validation Procedure (ECVP) zertifiziert.

Den gesamten Lebenszyklus im Blick

Zu den zentralen Ideen der Kreislaufwirtschaft gehéren ein reduzierter Materialeinsatz, eine vermehrte
Wiederverwendung und in letzter Instanz das Recycling. Wenn das Produkt oder einzelne Bestandteile
recycelt oder weiterverwendet werden kénnen, lassen sich damit an anderer Stelle wieder Ressourcen
einsparen. Um dies zu erreichen, denken wir das Produktlebensende bereits in den friihen
Entwicklungsstadien mit und investieren in weitere Forschung zu diesem Thema. Ein Fokus hierbei sind
wieder l6sbare Klebeverbindungen, die die Reparatur oder Wiederverwendung von verklebten Teilen
erlauben.

Dariber hinaus analysieren wir, welchen CO,e-FuBabdruck unsere Produkte hinterlassen. Dafir haben
wir im Berichtszeitraum unsere Datenbanken, in der alle wesentlichen Rohstoffe und Verpackungen mit
priméren oder sekundaren Emissionsfaktoren verknlUpft werden, kontinuierlich erweitert. Zusatzlich
arbeiten wir an der weiteren Standardisierung und Validierung unserer Methodik. Dazu kooperieren wir
unter anderem mit dem Verband der europaischen Klebebandindustrie (AFERA), der eine
branchenweit harmonisierte Berechnung des CO,e-FuBabdrucks unterstitzt.

Wir stehen auch mit unseren Lieferanten im Austausch, um durch Primardaten die Genauigkeit unserer
Berechnungen zu verbessern. Die zusammengetragenen Daten verwenden wir neben der internen
Steuerung und Bilanzierung auch fir Kund*inneninformationen. Im Berichtsjahr wurden zudem fir
verschiedene Produkte Lebenszyklusanalysen durchgefihrt und von externen Partner*innen validiert.
So konnten wir CO,e-Einsparungen bestatigen lassen fir beispielsweise das in Hinblick auf zertifizierte
Rohstoffe und 40 % CO,e-Einsparungen (cradle-to-gate inkl. Aufnahme biogenen Kohlenstoffs)
Uberarbeitete doppelseitige Klebeband tesa® 4965.

Die Ergebnisse unserer Analysen nutzen wir auch, um relevante Emissionsquellen entlang der
Wertschoépfungskette zu erkennen und unsere Emissionen gezielt durch geeignete MaBnahmen zu
reduzieren.

Unser Verstandnis von Produktnachhaltigkeit geht aber noch dartber hinaus. Ob in der Industrie, der
Elektronikbranche oder der Wind- und Solarenergie: Ausgewahlte Produkte kénnen unsere
Kund*innen beim effizienten Wirtschaften unterstiitzen und nachhaltige Technologien vorantreiben. So
kénnen unsere Klebelésungen erméglichen, dass Produkte repariert oder wiederverwertet werden. Auf
diese Weise kénnen Kund*innen ihr Abfallautfkommen reduzieren und Treibhausgasemissionen sparen.
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Papierprodukte aus zertifizierten Rohstoffen

Da wir fir unsere Produkte und deren Verpackungen groBe Mengen Papier verwenden, achten wir
auch hier auf Nachhaltigkeit und beziehen verstérkt Papier, das nach den Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC® C148769) zertifiziert ist. Die tesa SE ist seit 2019 FSC®-zertifiziert, ebenso
wie unsere Produktionswerke in Suzhou, China, Concagno, ltalien, Offenburg und Hamburg,
Deutschland. Im Berichtsjahr wurden zudem acht européische Vertriebsorganisationen zertifiziert.

Wir bringen auBBerdem neue Produkte mit FSC®-Zertifizierung auf den Markt - im Berichtsjahr ist die
Anzahl der FSC®-zertifizierten Produkte auf 51 gestiegen.

Erster Schritt zum Einsatz von massenbilanzierten Rohstoffen

Wir haben mit dem Werk in Hamburg unseren ersten Standort nach dem Standard ISCC PLUS
(.International Sustainability and Carbon Certification”) zertifizieren lassen. Wir nutzen also - zusétzlich
zum Einsatz von recycelten oder direkt biobasierten Rohstoffen - auch einen (Bio-) Massenbilanzsansatz.
GemaB dem ISCC-PLUS-Standard fihren wir im Werk Hamburg unter Einhaltung einer zertifizierten und
transparent nachvollziehbaren Produktkette (,Chain-of-Custody”) gewisse Mengen an biobasierten
Ausgangsstoffen, z. B. aus landwirtschaftlichen Abféllen, in den bisher fossilbasierten
Produktionsprozess ein. Wir behalten damit Verfahren und Produkteigenschaften bei. Die Bilanzierung
soll sicherstellen, dass die eingesetzten Mengen an nicht-fossilen Ausgangsstoffen tber Lieferketten
hinweg korrekt verbucht werden. Der Massenbilanzsansatz soll erméglichen, fossile Ausgangsstoffe
zunehmend durch biobasierte zu ersetzen, CO,e-Emissionen einzusparen und unsere Produktion
nachhaltig zu transformieren. Fir unser Produkt tesa® 4965 haben wir die Klebmasse auf ISCC-
zertifizierte, massenbilanzierte Rohstoffe umgestellt. Zusammen mit dem Einsatz einer recycelten
Tragerfolie fihrte dies zu einer CO,e-Einsparung von 40 % gegeniiber dem Vorgangerprodukt. Dies
wurde extern bestatigt und verifiziert. Die Details sind in einem Kundenbericht offengelegt.

Optimierte Verpackungen

Wir wollen Verpackungen Gber das MaB Ublicher Optimierungen hinaus nachhaltiger gestalten. Das
groBte Potenzial zeigt sich derzeit bei Papier und Plastik. Bei faserbasierten Verpackungsmaterialien
wie Papier und Kartonage ist es unser Ziel, bis 2025 eine Quote von 80 % FSC®-Zertifizierungen zu
erreichen. Dariiber hinaus wollen wir bis 2025 bei unseren Verpackungen 50 % weniger nicht recyceltes
fossiles Plastik einsetzen (im Vergleich zu 2018). Im Berichtsjahr haben wir weitere Fortschritte in
Richtung dieser Ziele verzeichnet. Im Werk Offenburg, Deutschland haben wir beispielsweise die
eingesetzte Schrumpffolie aus Polyethylen (PE) auf 50 % PCR-Material umgestellt. Zudem wurden in
den Werken Hamburg und Offenburg, Deutschland PE-Rollenverpackungsbeutel auf 80 % PCR-
Material umgestellt sowie Folienschlduche auf 40 % PCR. In unserem Werk in Suzhou, China haben wir
einen Kreislauf fir Kunststoff-Endscheiben fiir den Rollentransport geschaffen, wobei die Endscheiben

von unseren Kunden gesammelt, zuriickgegeben und im Werk wieder eingesetzt werden.

Nachhaltige Landnutzung
Consumer

Nachhaltiger Anbau von Rohstoffen

Naturliche Ressourcen sind eine wichtige Basis furr die Entwicklung unserer Produktformeln. Weder
durch die Beschaffung noch durch die Verwendung dieser Rohstoffe wollen wir die Umwelt belasten
oder schadigen. Unser Ziel lautet daher, unsere wichtigsten erneuerbaren Rohstoffe wie Palm(kern)ol-
Derivate, Sojadl und Primarpackmittel bis 2025 aus nachhaltigeren Quellen zu beziehen. Diese
Hauptrohstoffe sollen bis 2025 auBerdem entwaldungsfrei beschafft werden. Aus diesem Grund ist das
Thema ,nachhaltige Landnutzung” als Fokusfeld ein fester Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsagenda.
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Entsprechende Nachhaltigkeitsprogramme laufen seit 2010 fir palmélbasierte Rohstoffe
beziehungsweise 2018 fiir papierbasierte Verpackungen. Ahnliche Programme sind derzeit fiir Sojad|
zur Zertifizierung, Transparenz in der Lieferkette und entwaldungsfreien Beschaffung im Aufbau.

Im Juni 2023 ist die EU-Verordnung zur Vermeidung von Entwaldung (EU Deforestation Regulation -
EUDR) in Kraft getreten. Sie verbietet die Einflihrung und den Vertrieb von Produkten in der EU, fir
deren Rohstoffe nach dem 31. Dezember 2020 Fléchen entwaldet wurden. Um unternehmensinterne
Prozesse an die Anforderungen dieses Gesetzes anzupassen, haben wir eine Task-Force ins Leben
gerufen. Sie besteht aus Mitarbeitenden der Funktionen Einkauf, Nachhaltigkeit, Compliance, Recht
sowie Forschung und Entwicklung (F&E) und ist fur die Durchfiihrung der umfassenden Sorgfaltspflicht
verantwortlich. So wollen wir sicherstellen, dass unsere Hauptrohstoffe im Einklang mit der EUDR
entwaldungsfrei beschafft werden.

Innerhalb von Beiersdorf kooperiert die Nachhaltigkeitsabteilung mit Kolleg*innen aus verschiedenen
Fachabteilungen wie Einkauf, F&E, Qualitdtsmanagement und Supply Chain, um unsere Programme fur
nachhaltig zertifizierte Rohstoffe und Verpackungen weltweit umzusetzen. Der Sustainability Council
wird regelmaBig Uber Fortschritte informiert und in Strategieworkshops mit einbezogen. Dieser Input
ist wichtig, damit wir unsere Programme kontinuierlich weiterentwickeln und die Erreichung unserer
Ziele Uberprifen konnen.

Palm(kern)ol-Derivate

Palm(kern)dl-Derivate sind ein wichtiger Rohstoff fir unsere Kosmetik- und Kérperpflegeprodukte;
dabei handelt es sich um weiterverarbeitete Substanzen auf Basis von Palm(kern)dl. Aus diesem sowie
anderen pflanzlichen oder mineralischen Olen und entsprechenden Derivaten werden essenzielle
Inhaltsstoffe wie Emulgatoren und Tenside hergestellt. Fir die Produktion bezieht Beiersdorf das Ol der
Olpalme nicht direkt, sondern setzt dessen Derivate ein. Unser Gesamtbedarf an Palm(kern)l-
Derivaten lag 2023 bei rund 38.000 Tonnen.

Palm(kern)dl ist ein nachwachsender Rohstoff mit hoher Effizienz: Die Olpalme hat im Vergleich zu
anderen Pflanzen wie Kokos, Raps oder Sonnenblume einen fast fiinfmal so hohen Flachenertrag.' Das
macht den Anbau von Palmél attraktiv, fihrt jedoch gleichzeitig oft zur Rodung von Regenwaldern.
Unser Anliegen ist es, diese Entwaldung weltweit zu vermeiden.

Durch Zertifizierung, Transparenz und langfristige Veranderung wollen wir die 6kologischen und
sozialen Risiken entlang der Lieferkette von palm(kern)élbasierten Rohstoffen identifizieren und
minimieren. Unsere ,Palm Sustainability Roadmap” und unsere ,Sustainable Palm Policy” leiten uns
weltweit bei unseren Aktivitdten fir eine nachhaltigere Rohstoffbeschaffung. Wir setzen uns
beispielsweise dafur ein, die Arbeitsbedingungen der im Anbau tatigen Personen vor Ort zu
verbessern. Um unsere Ziele zu erreichen, verfolgen wir verschiedene Ansétze:

Nachhaltige Zertifizierung

Unser Ziel, bis Ende 2020 100 % nachhaltig zertifiziertes Palm(kern)dl und dessen Derivate zu
verwenden, haben wir erreicht: Wir setzen nur noch palmbasierte Rohstoffe aus nachhaltigen Quellen
nach dem ,Mass Balancing”-Modell (Massenbilanzansatz) des ,Roundtable on Sustainable Palm

Oil” (RSPO) in unseren Produkten ein.?

Gemal diesem Modell konnen Produkte zertifiziert werden, in denen sowohl| RSPO-zertifiziertes als
auch nicht zertifiziertes Palmal enthalten sind. Dabei muss gewahrleistet werden, dass die verarbeitete
Menge des RSPO-zertifizierten Palmols der eingekauften Menge zertifizierten Palméls entspricht. Diese
Option ist insbesondere fir die Nutzung von palm(kern)dlbasierten Derivaten relevant, da die Derivate-

" FONAP www.forumpalmoel.org/home.
Inklusive La Prairie und STOP THE WATER WHILE USING ME!
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Lieferketten vielstufig und somit héchst komplex sind. Daher gibt es keine Infrastruktur fir eine ,RSPO
Segregated”-Lieferkette, also eine Lieferkette, in der RSPO-zertifizierte und nicht zertifizierte Derivate
getrennt gehandelt werden.

Wir arbeiten nun weiter auf unser Ziel hin, unsere Palm(kern)dl-Derivate bis 2025 entwaldungsfrei zu
beschaffen. Um unseren Fortschritt zu messen, nutzen wir das Satelliteniberwachungsprogramm
.Nusantara Atlas”. Auf Grundlage der dort im Sommer 2023 veréffentlichten Ergebnisse fir das Jahr
2022 konnten wir verifizieren, dass etwa 63 % der palmbasierten Rohstoffmengen in unseren
Palm(kern)dl-Mahlen in Indonesien und Malaysia entwaldungs- und umwandlungsfreien Ursprungs
waren.

Transparenz in der Lieferkette

Die Lieferkette von Derivaten umfasst eine Vielzahl verschiedener Parteien. Wir beziehen Palm(kern)ol
nicht direkt, sondern erhalten dessen Derivate von Zulieferbetrieben. Daher haben wir nur einen
begrenzten Einfluss auf die vorgelagerte Lieferkette.

Dennoch wollen wir die Herkunft unserer Rohstoffe bis auf die Ebene von Raffinerien, Mihlen und
Plantagen zurlickverfolgen kénnen. Deshalb sind wir Griindungsmitglied der seit 2019 bestehenden
branchenlbergreifenden Initiative ,Action for Sustainable Derivatives” (ASD). Sie hat sich zum Ziel
gesetzt, die Transparenz und Nachhaltigkeit der Lieferketten fir Derivate zu erhéhen. Dafir kontaktiert
die Initiative unsere direkten Lieferbetriebe und fragt unter anderem Informationen zu deren
vorgelagerter Lieferkette und Palmél-Volumina ab. So arbeitet sich die ASD durch die gesamte Palméol-
Lieferkette vor. Ziel der jahrlichen Riickverfolgung unserer Rohstoffe ist es, die Transparenz in unserer
Palm(kern)dl-Lieferkette zu steigern, ,Hot Spots” zu identifizieren und gezielt Projekte vor Ort zu
unterstitzen.

Nachhaltige Verdnderung in den Anbaugebieten

Wir engagieren uns direkt in den Palmél-Anbaugebieten, um die lokalen Arbeits- und
Lebensbedingungen von Produzenten mit kleinen und mittelgroBen Olpalmplantagen langfristig zu
verbessern sowie die Umwelt zu schiitzen. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit den Produzenten am
Umstieg auf eine nachhaltigere Bewirtschaftung der Plantagen ohne weitere Entwaldung hinzuarbeiten.

Seit Mitte 2018 arbeiten wir beispielsweise mit dem World Wide Fund for Nature (WWF) an einem
Projekt in West-Kalimantan, Indonesien. Wir unterstiitzen insgesamt drei Dorfer mit einer Bevolkerung
von rund 4.500 Einwohner*innen. Dieses Projekt sieht vor, die Kleinbauern und Kleinbduerinnen in
nachhaltigeren Anbaupraktiken zu schulen und sie dabei zu unterstitzen, ihre Anbauflachen rechtlich
anerkennen zu lassen. Fir eine effizientere Organisation des Wissenstransfers und eine gemeinsame
Interessenvertretung haben wir die Griindung eines Ubergeordneten Verbands geférdert. 2022 wurde
die erste Phase abgeschlossen und das Projekt um weitere vier Jahre verlangert. Die zweite
Projektphase (Mitte 2022 bis 2026) sieht vor, mindestens 300 Mitglieder fir den Farmerverband zu
gewinnen und mindestens 200 Mitglieder des Verbands nach dem RSPO-Standard zu zertifizieren.
AuBerdem soll den Kleinbauern und Kleinb&uerinnen ein direkter Marktzugang zu einer Palmol-Mihle
ermdglicht werden. Unterstitzt wird die zweite Projektphase zusatzlich von einem unserer Lieferanten,
dem Spezialchemieunternehmen Evonik.

Seit 2020 unterstitzten wir den WWF gemeinsam mit Evonik in einem zweiten Projekt bei der
Umsetzung eines Landschaftsprojekts im malaysischen Sabah. Bis 2026 wird auf einer Flache von
15.000 Hektar mit kleinen und mittelgroBen Produzenten daran gearbeitet, dass der Palmél-Anbau
dem RSPO-Standard entspricht. Weiterhin wird durch die Aufforstung eines Waldkorridors angestrebt,
den zusammenhéngenden Lebensraum fir die Migration von Wildtieren wie Orang-Utans wieder
herzustellen. Durch die Zusammenarbeit mit Gemeinden und Plantagenbetreibern wollen wir Konflikte
zwischen Mensch und Tier entlang der Wanderrouten entscharfen.
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AuBerdem unterstltzen wir im Konsortium mit 26 Partnern ein Projekt des Forums Nachhaltiges Palmél
(FONAP) in Sumatra, Indonesien. Das Projektgebiet gilt als eines der letzten Refugien fiir bedrohte
Tierarten wie den Sumatra-Orang-Utan, den Sumatra-Tiger und den Sumatra-Elefanten. Wir wollen
dazu beitragen, die Pufferzone um den Nationalpark herum zu erhalten. Erreicht werden soll dies tber
die Einrichtung eines nachhaltigen Landschaftsmanagements, den Aufbau eines
Gewdssermanagements zum Schutz von Fluss und Uferstreifen sowie die Gestaltung eines nachhaltigen
Olpalmenanbaus durch regenerative Landwirtschaft.

Shea

Auch Sheabutter ist ein wichtiger Bestandteil in vielen unserer Produkte. Beiersdorf ist daher seit 2019
Mitglied der ,Global Shea Alliance” (GSA). Mit der GSA (Sitz in Accra, Ghana) und unseren Shea-
Zulieferbetrieben arbeiten wir in den teils sehr armen landlichen Regionen des sogenannten ,Shea
Belts” - dem Hauptanbaugebiet in Afrika - zusammen. In enger Zusammenarbeit mit GSA und unserem
Shea-Lieferanten AAK wollen wir Gber finf Jahre hinweg insgesamt 10.000 Shea-Sammlerinnen in
Ghana und Burkina Faso unterstitzen. Frauen verantworten traditionell Ernte und Herstellung von
Sheabutter. Die Shea-Sammlerinnen sichern mit der Produktion ihren Lebensunterhalt und stérken ihre
Stellung in der Gesellschaft; die Organisation in Verbanden und Frauengruppen verbessert auBerdem
ihre Verhandlungssituation fir den Handel am Weltmarkt. Um die Unabhangigkeit und
Selbststandigkeit der Frauen langfristig zu férdern, bieten wir gemeinsam mit der GSA Schulungen zu
Themen wie Gesundheit, Arbeitssicherheit und vor allem Produktionsnachhaltigkeit an. Bisher haben
Uber 11.000 Frauen dieses Angebot wahrgenommen. Im Schulungsschwerpunkt
Produktionsnachhaltigkeit erfahren die Shea-Sammlerinnen etwa, wie man energieeffizientere
Kochherde aus lokalen Materialien wie Termitensand baut, um die Sheakerne vorzubehandeln. Durch
die optimierte Bauweise wird weniger Holz benétigt und es entsteht weniger Rauch als bei sonst oft
verwendeten Drei-Steine-Ofen. Die Frauen kénnen die zwei Mal effizienteren Kochherde auch privat
verwenden. Eine Umstellung kann sich - sowohl im wirtschaftlichen Handeln als auch privat - positiv auf
die Gesundheit der Shea-Sammlerinnen auswirken und CO,e-Emissionen reduzieren.

Dariber hinaus wollen wir bis 2024 vor Ort 10.000 Sheabdume pflanzen. Auf diese Weise leisten wir
einen Beitrag zum Kampf gegen den Klimawandel, denn die Bdume binden CO, und kénnen dem
Verlust von nutzbaren Flachen durch die Ausbreitung von Wusten entgegenwirken. 2023 konnten wir
dieses Ziel sogar Ubertreffen, denn insgesamt haben wir bis dahin mehr als 17.500 Setzlinge des
Sheanussbaums in Ghana und Burkina Faso gepflanzt.

Mica

Das Mineral Mica (auch bekannt als Glimmer) wird meist fur einen dekorativen Effekt verwendet und
kommt in unseren Hautpflegeprodukten von NIVEA und Eucerin sparsam zum Einsatz: Es macht mit
0,003 % einen sehr geringen Anteil unseres gesamten Rohstoffvolumens aus. Aufgrund seines
nattrlichen Ursprungs und geringerer potenzieller Umweltbelastung ist es Alternativen nicht
natirlichen Ursprungs vorzuziehen. Allerdings wird Mica teilweise unter problematischen Bedingungen
abgebaut. Deswegen sind wir in der Auswahl unserer Lieferanten besonders selektiv. Wir arbeiten
ausschlieBlich mit Lieferanten, die Mitglied der ,Responsible Mica Initiative” (RMI) sind, zusammen. Die
RMl ist ein Aktionsbiindnis fiir den Aufbau einer fairen, verantwortungsvollen und nachhaltigen Mica-
Lieferkette in Indien. Auch Beiersdorf ist 2023 der RMI beigetreten und unterstitzt damit die Einhaltung
ethischer Standards entlang der Mica-Lieferkette. Mit unserer Mitgliedschaft fordern wir zudem
verschiedene Gemeinschaftsprojekte in den Bereichen (Kinder-)Schutz und Bildung, Erndhrung und
Gesundheit sowie staatliche Dienstleistungen in wichtigen Herkunftsléndern wie Indien. Mit dem
Blockchain-basierten Tool ,Tilkal” sorgen wir zusétzlich daflr, dass unsere Mica-Rohstoffe bis auf die
Ebene der ersten Verarbeitungseinheiten transparent, riickverfolgbar und prifbar dokumentiert sind.
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Papier

Fir viele unserer Produktverpackungen setzen wir Papier oder Pappe ein. Auch diese naturliche
Ressource méchten wir nachhaltig beschaffen. 2018 haben wir eine ,Sustainable Paper and Cardboard
Policy” aufgesetzt. Darin setzten wir uns das Ziel, bis Ende 2020 weltweit 100 % recycelte oder nach
dem FSC®-Standard als nachhaltig zertifizierte Primarpackmittel einzusetzen. Dieses Ziel hatten wir
Ende 2020 erstmalig erreicht. Wir beziehen seitdem 100 % unserer Faltschachteln (beispielsweise als
Umverpackung von Gesichtscremes), alle eingesetzten Blisterkarten (etwa die Pappverpackungsteile fur
Lippenpflegestifte) sowie alle beigepackten Infozettel aus FSC®-zertifiziertem Material. Seit Sommer
2023 arbeiten wir eng mit externen Partner*innen und unseren Lieferanten zusammen, um unsere
Papier- und Pappprodukte genauer riickverfolgen zu kénnen. Auch in Verbindung mit der EUDR wollen
wir sicherstellen, dass alle unsere Materialien in Europa, die aus neuwertigem Papier oder Holz
bestehen, nicht in Zusammenhang mit Entwaldung oder der Umwandlung von Waldern stehen.

Ressourceneffizienz

tesa

Wir legen groBen Wert auf einen effizienten Umgang mit Ressourcen. Wir férdern die
Kreislaufwirtschaft und wollen Materialien einsetzen, die am Ende ihrer Lebensdauer im Kreislauf
verbleiben oder anderweitig wiederverwertet werden kénnen. Bei der Produktion von Waren lassen
sich Abfélle bislang nicht vollkommen vermeiden. Unser Anspruch ist jedoch, sie wirksam zu reduzieren
und damit natlrliche Ressourcen zu schonen. Wir arbeiten daher daran, bei allen Beteiligten ein
Bewusstsein fur die Vermeidung von unnétigen Abfallen und fir fachgerechtes Recycling zu schaffen.

MaBnahmen fir mehr Ressourceneffizienz sind fester Bestandteil unseres betrieblichen
Umweltschutzes. Darilber hinaus entwickeln wir unsere Umweltmanagementsysteme weiter und
tauschen uns zu diesem Zweck mit externen Expert*innen aus.

Vermeidung und Wiederverwertung

Beim Management unserer Abfall- und Rohstoffe orientieren wir uns an der Abfallpyramide: Oberste
Prioritat haben Abfallvermeidung und -reduktion, gefolgt von verschiedenen Méglichkeiten der
Wiederverwertung. Nur wenn es nicht vermeidbar ist, werden Abfélle der Beseitigung zugefihrt.
Unsere Werke verfolgen das strategische Ziel, bis 2025 keine Produktionsabfalle mehr Gber Deponien
zu entsorgen (,Zero Waste to Landfill”). Fiir sechs von sieben Werken haben wir diesen Status schon
erreicht.

Um Materialien effizient zu nutzen und moglichst wiederzuverwerten, arbeiten unsere Werke daran,
produktionsbedingte Rohstoffverluste zu minimieren. Das gilt ebenso fir die Klebmassenherstellung
wie fir das Beschichten und Schneiden. Unter anderem wollen wir Anlagen, in denen Lésemittel
eingesetzt werden, bis 2030 technisch aufristen. Ziel ist es, die Losemittel am Ende des Prozesses
vollstandig zurlickzugewinnen - und somit im Kreislauf zu halten.

Dank laufender Verbesserungen des Maschinenparks und der Fertigungsprozesse reduzieren wir
dariber hinaus unsere Abfallmengen: Durch den 2022 am Standort in Hamburg eingefiihrten
Recyclingprozess fir Trennpapier haben wir dort im Berichtsjahr 4 Tonnen Tragermaterial
wiederverwertet. Abfallmengen, die wahrend des Produktionsprozesses entstehen, werden je nach
Standort in verschiedenen Abfallfraktionen getrennt gesammelt und méglichst der stofflichen
Verwertung zugefihrt. Die Abfalle werden unter den Kategorien ungeféhrliche bzw. gefahrliche Abfalle
sowie Abfélle zur Beseitigung und zur Verwertung zusammengefasst und in dem jahrlichen tesa
Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht. Ungeféhrliche Abfélle und gefdhrliche, l6semittelhaltige Abfalle
werden von tesa nahezu vollstandig verwertet.
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Aktive Einbindung der Mitarbeitenden

Um weitere abfallsparende MaBnahmen zu entwickeln, nutzen wir das Know-how unserer
Mitarbeitenden. Deshalb haben wir 2023 die erfolgreiche Kampagne ,Einfalle statt Abfalle” im tesa
Werk Offenburg fortgefiihrt. Dahinter steht ein langfristiges Projekt, mit dem wir den Energie- und
Ressourceneinsatz kontinuierlich reduzieren wollen. Beteiligt sind Mitarbeitende aus Produktion,
Prozessentwicklung und Technik. In diesem Zuge finden regelméBig Projektbesprechungen statt. Sie
dienen dazu, die konkrete Umsetzung von Verbesserungspotenzialen abzustimmen und Best-Practice-
Lésungen auszutauschen. Das Projekt umfasst auBerdem KommunikationsmaBnahmen, die
Mitarbeitende fir das Thema sensibilisieren sollen.

Insgesamt wurden im tesa Werk Offenburg 2023 20 Projekte zur Ressourceneffizienz umgesetzt. Mit
den sechs grofiten Projekten konnten Gber 200.000 m2 Abfall vermieden werden. Zudem haben wir
durch die im Berichtszeitraum umgesetzten Projekte ca. 265.000 € eingespart.

Wasser

Wasser ist die Grundlage allen Lebens. Die Wasserressourcen der Erde sind jedoch ungleichméBig
verteilt und durch verschiedene Einflisse bedroht - etwa durch den Klimawandel, die steigende
Bevolkerungszahl, Verschmutzung und Ubernutzung. Manche Regionen sind besonders stark von
Wasserknappheit betroffen. Zugleich werden die weltweiten Ressourcen an sauberem Trinkwasser
insgesamt knapper. Vor diesem Hintergrund ist uns ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser
besonders wichtig. Unser Anspruch ist es, den Wasserverbrauch und das Abwasseraufkommen in allen
Unternehmensbereichen und Prozessen sowie entlang unserer Lieferketten so gering wie méglich zu
halten.

Wasserrisiken managen

Das World Resources Institute (WRI) stellt mit dem ,Aqueduct Water Risk Atlas” ein Datentool zur
Verfigung, mit dem der Unternehmensbereich tesa jéhrlich eine Risikoanalyse fir die
Produktionsstandorte und die Hauptzentrale durchfiihrt. Dabei werden verschiedene Aspekte
berlcksichtigt, zum Beispiel Wasservorkommen, Wasserqualitdt und Abwassermanagement. Zudem
identifizieren wir Standorte, die ein erhohtes Risiko fur Wasserknappheit oder Wasserstress aufweisen.

Der Unternehmensbereich Consumer arbeitet mit dem ,Water Risk Filter” des WWF, um die mit seiner
Geschéftstatigkeit verbundenen Wasserrisiken zu untersuchen, zu bewerten und darauf zu reagieren.
Fir noch ausfuhrlichere Analysen befinden wir uns im Dialog mit dem WWF. Darlber hinaus erachten
wir es als wichtig, nicht nur in unseren direkten Tatigkeitsbereichen, sondern in der gesamten
Wertschépfungskette verantwortungsvoll mit Wasser umzugehen. So hat Beiersdorf eine
Rohstoffrisikoanalyse fur Palmél, Soja und Kokosnuss durchgefiihrt, um die Rolle von Wasserrisiken bei
der Beschaffung der wichtigsten Inhaltsstoffe zu verstehen.

Im Rahmen des ,Water Security Program” von CDP legen die Unternehmensbereiche Consumer und
tesa jahrlich Informationen zum Wassermanagement offen. Im Berichtsjahr erreichte Consumer ein
A-Rating (auf einer Skala von A bis D) fur die im CDP-Wassersicherheitsfragebogen angegebenen
Informationen. tesa erreichte das Rating B—. Im nachsten Jahr mdchten wir unsere Bestrebungen
fortsetzen und diese Ratings verbessern.

Consumer

Im Bereich Consumer benétigen wir Wasser fir die Herstellung unserer Produkte und es ist
wesentlicher Bestandteil unserer Produktformeln. AuBerdem wird Wasser von unseren
Verbraucher*innen bei der Nutzung unserer Produkte verwendet. Wir haben uns daher zum Ziel
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gesetzt, verantwortungsbewusst mit der kostbaren Ressource umzugehen und eine nachhaltige
Wassernutzung gezielt und konsequent zu férdern.

Das meiste Wasser verbrauchen wir an unseren Produktionsstandorten fir unsere Produktformeln und
im Produktionsprozess. Beiersdorf hat sich vorgenommen, den Wasserverbrauch in den
Produktionsprozessen kontinuierlich zu minimieren. Bis 2025 mé&chten wir den Verbrauch pro
produziertem Produkt um 25 % im Vergleich zum Basisjahr 2018 senken. Fachleute fur
Nachhaltigkeitsthemen und Technik setzen an jedem Standort gezielte Wasserspar- und
-effizienzmaBnahmen um, die auf dieses Ziel ausgerichtet sind. Unsere Initiative ,Sustainability In
Manufacturing” (SIM) und unsere ,Global Water & Cleaning Community” treiben diese Themen mit
einem Bottom-up-Ansatz voran und zeichnen fir die Koordination der Bestrebungen in den einzelnen
Werken verantwortlich. Die Fortschritte werden Gberwacht und dem Sustainability Council sowie dem
Supply-Chain-Flihrungsteam vierteljahrlich gemeldet, um sicherzustellen, dass wir auf dem richtigen
Weg bleiben.

Im Jahr 2023 reduzierte sich der Wasserverbrauch pro hergestelltem Produkt um 7 % im Vergleich zu
2018 (Basisjahr). Trotz unserer Bestrebungen und den von uns erzielten Fortschritten kénnen externe
Faktoren und unvorhergesehene Ereignisse dazu fihren, dass sich geplante Projekte versp&ten und wir
unsere Wasserziele fir 2025 nicht wie geplant in vollem Umfang erreichen. Dennoch halten wir an
unseren MaBnahmen und Projekten, die auf unser Wasserreduktionsziel einwirken, fest.

Wiéhrend wir weiterhin auf die Erreichung unserer Ziele fiir 2025 hinarbeiten, entwickeln wir
gemeinsam mit dem WWF gleichzeitig eine ganzheitliche Wasserstrategie fir die Zeit ab 2025. Im
Rahmen einer dreijahrigen strategischen Partnerschaft untersuchen wir Méglichkeiten eines
regenerativen Einsatzes von Wasser. Dieser vorausschauende Ansatz soll aufbauend auf
standortspezifischen Risikoanalysen genauer an die individuellen Umsténde der Regionen, in denen wir
aktiv sind, angepasst sein. So wollen wir sicherstellen, dass unsere Bestrebungen mit Blick auf die
unterschiedlichen Anforderungen der lokalen Gemeinschaften und Umgebungen relevant und wirksam
sind. Sadmtliche MaBnahmen sollen Teil unseres holistischen Ansatzes sein, den Umgang mit Wasser in
unserem Unternehmen und in der gesamten Wertschdpfungskette verantwortungsvoller zu gestalten.

Nachhaltiges Wassermanagement in unseren Produktionsprozessen

Nachhaltiges Wassermanagement gehért zu den obersten Prioritdten bei der Erweiterung von
Produktionsstandorten. Unsere globale SIM-Initiative leitet unsere Bestrebungen, innovative
Wassermanagementlésungen in unsere Produktionsprozesse zu integrieren. Wir konzentrieren uns auf
die Entwicklung von effektiven Lésungen zur Reduzierung der Wasserverluste und die Ermittlung von
Wasserverbrauchen in relevanten Produktionsanlagen und neuen Methoden zur Aufbereitung von
Abwasser, um dieses in den Produktionsprozessen erneut einsetzen zu kénnen.

Besonders fur verbrauchsintensive Reinigungsprozesse setzen wir auf moderne Anlagen und
fortschrittliche Technologien. Abwasser werden - meist iber werkseigene Reinigungsanlagen - mit
effizienten technischen Verfahren gereinigt und anschlieBend zur Kiihlung, zur Bewasserung oder fur
sanitére Zwecke eingesetzt. Diese MaBnahmen werden im Rahmen der LEED-Zertifizierungen (siehe
Kapitel ,Klimaschutz”) unserer Produktionsstandorte umgesetzt. Auch scheinbar kleine Verbesserungen
wie Modernisierungen im Bereich von Sanitdranlagen tragen zum nachhaltigen Wassermanagement
bei. Um unser Wassermanagement kontinuierlich zu verbessern, stehen wir auBerdem im Dialog mit
Wasserzulieferbetrieben, lokalen Behérden sowie benachbarten Unternehmen. Die Gesprache sollen
ein kollaboratives Miteinander férdern, das innovative und nachhaltige Wasserlésungen hervorbringt.
Im Rahmen dieser Dialoge tauschen wir Ideen und Best Practices aus und stellen so einen effizienten
und effektiven Wassereinsatz sicher. Zudem Uberprifen wir unsere Produktionsstandorte regelméfig
auf Optimierungspotenziale in den Bereichen Wasserverbrauch und Abwasserreinigung.

110



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Neue Wasser-Roadmap

Im Jahr 2023 hat der Bereich Consumer seine urspriinglich im Jahr 2022 entwickelte Wasser-Roadmap
verfeinert und gedndert. Die SIM-Initiative ist dafur verantwortlich, durch den Einsatz von MaBnahmen
auf Ebene unserer jeweiligen Produktionszentren entsprechende globale Ziele zu erreichen. Die
Wasser-Roadmap beruht auf drei Sdulen, in denen wir seit 2022 folgende MaBnahmen gestartet bzw.
2023 fortgefihrt haben:

1. Prozessoptimierung und kontinuierliche Verbesserung

Uber die Beiersdorf ,Global Water & Cleaning Community” tauschen sich die Wasserexpert*innen in
den Produktionswerken zu bewahrten Praktiken aus und kénnen voneinander lernen. AuBBerdem
haben sie die Méglichkeit, Fortschritte mit dem SIM-Team zu besprechen. Wir suchen und testen
mit der Unterstlitzung von Fachinstituten neue (digitale) Ansétze zur Reduzierung des
Wasserverbrauchs in Aufbereitungsprozessen. Wir Gberpriifen regelméaBig mithilfe interner und
externer Expert*innen, ob unsere Anlagen den neuesten Standards entsprechen und wie wir
Prozesse optimieren kénnen. Dabei legen wir einen Fokus auf Klaranlagen,
Wasseraufbereitungsanlagen und Reinigungsvorgdnge. Daneben ziehen wir externes Fachwissen
fir Schulungen und Betriebsoptimierungen hinzu.

2. Neue Technologien zur Wasseraufbereitung

AuBerdem fihren wir neue Technologien zur Wasseraufbereitung ein, zum Beispiel die effiziente
Umkehrosmose. 2023 haben wir die erste Filtrationseinheit in unserer Fabrik in Indien installiert. Wie
die ersten Ergebnisse gezeigt haben, kann die Wasserintensitat der Fabrik durch diese MaBnahme,
die im 3. Quartal 2023 implementiert wurde, insgesamt um 30 % zuriickgehen. Aufgrund der
vielversprechenden Ergebnisse werden wir diese Reinigungseinheit und weitere
Wasseraufbereitungs- und Prozesseffizienztechnologien in zehn anderen Fabriken testen.

3. Erforschung von zirkuldrem Wassermanagement

Wir fihren aktuell Studien hinsichtlich der Transformation der Wassersysteme unserer Anlagen nach
dem Closed-Loop-Prinzip durch. Ziel ist die Maximierung der Wasserriickgewinnung und
-wiederverwendung in unseren Produktionszentren. Erste Hochrechnungen zeigen: Das
Einsparpotenzial betragt je nach Standort und MessgréBen bis zu 70 %. Unsere Fabrik in Bangkok,
Thailand fihrt eine technische Studie des Systems durch. Laut einer Vorstudie des Standorts
Bangkok ist eine Reduzierung des Wasserverbrauchs zwischen 50 und 60 % mdglich. In
Kombination mit anderen effizienzsteigernden Projekten vor Ort kénnte eine Einsparung von 75 %
gegeniber dem Jahr 2020 erzielt werden. Weitere Projekte werden zukinftig in Silao, Mexiko und
Tres Cantos, Spanien gestartet.

Unsere Wasser-Roadmap ist ein Beispiel dafiir, wie wir in unseren Fabriken nach Méglichkeiten zur
Innovation und Implementierung moderner Technologien suchen, die die Ubergreifenden
Auswirkungen auf unsere Umwelt verringern kénnen.

tesa

Richtlinien und PraventivmalBnahmen

Wir setzen uns fur eine effiziente Wassernutzung ein, achten auf die Schonung von Wasserressourcen
und auf eine angemessene Abwasseraufbereitung. An unseren Produktionsstandorten erheben wir
jahrlich Daten, etwa zu Wasserverbrauch und Abwassermengen. Wir entnehmen Wasser tiberwiegend
der &ffentlichen Trinkwasserversorgung und dem Grundwasser. Das Wasser in unseren Kiihlkreisldufen
wird mehrere Male wiederverwendet. Der GrofBteil des verwendeten Wassers wird als Abwasser in die

Kanalisation oder als Oberflachenwasser eingeleitet.

111



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wir mdchten das Risiko fir Wasserquellen so weit wie moglich reduzieren. Deshalb ergreifen wir
PréaventionsmaBnahmen hinsichtlich potenzieller Unfallszenarien. Zum Beispiel dirfen
wassergefahrdende Flussigkeiten nur auf Flachen ab- und umgefillt oder gelagert werden, die mit
geeigneten Auffangvorrichtungen versehen sind. Geréte zur Messung der Trilbung und der
Losemittelkonzentration sollen sicherstellen, dass kein verschmutztes Oberflachenwasser in das
Sielsystem eingeleitet wird. Sollten wassergefdhrdende Stoffe austreten, greifen Notfallpléne, die das
genaue Vorgehen bestimmen. All diese MaBnahmen werden regelmaBig in unseren externen
ISO-14001-Audits Uberprift und sind Voraussetzung fir ein erfolgreiches Auditergebnis.

Arbeitnehmer*innenbelange

Unsere Mitarbeitenden tragen maBgeblich zum nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens bei. Durch
ihr Engagement und ihre fachliche Kompetenz sichern wir unsere Wettbewerbsféhigkeit und
Innovationskraft. Als Arbeitgeber wollen wir unseren Beschéftigten gute Rahmenbedingungen sowie
vielféltige Méglichkeiten bieten, um persénlich zu wachsen und die Zukunft des Unternehmens
mitzugestalten.

Consumer
Aus- und Weiterbildung

In den letzten Jahren hat sich unsere Arbeitswelt grundlegend verdndert; agile und dynamische
Arbeitsweisen werden ebenso wie ein hohes MaB an Flexibilitdt und Lernbereitschaft immer wichtiger.
Aus diesem Grund investieren wir kontinuierlich in die Qualifizierung und Entwicklung unserer
Belegschaft und verfolgen damit die Idee einer ,lernenden Organisation”. Auch das Schaffen von
Beschaftigungsperspektiven fur junge Menschen, etwa durch das Angebot von Ausbildungsplatzen
oder eines Traineeprogramms, nehmen wir sehr ernst.

N&here Informationen zum wesentlichen Thema Aus- und Weiterbildung sowie Wissen und Lernen
finden sich im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Menschen bei Beiersdorf”.

Arbeitgeberattraktivitat

Unser Ziel ist es, ein inklusives und motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle
Mitarbeitenden ihr volles Potenzial entfalten kdnnen. Dies kdnnen wir nicht allein erreichen, indem wir
neue, hybride Arbeitsweisen férdern, sondern indem wir eine Kultur von Vertrauen, Befdhigung und
Gemeinschaft leben und unseren Purpose ,Care Beyond Skin” ernst nehmen.

Wir setzen auf das Prinzip von Partizipation und Teilhabe; ebenso auf das Mitarbeitendenerlebnis und
das Mitarbeitendenengagement, also die emotionale Bindung unserer Mitarbeitenden an unser
Unternehmen. Uns ist es wichtig, ein echtes Geflhl fir die Stimmung bei Beiersdorf zu erhalten und zu
erfahren, wie es um das Engagement bestellt ist. Aus diesem Grund fihren wir regelmaBig globale
Mitarbeitendenbefragungen durch.

Né&here Informationen zu den Ergebnissen unserer Engagement-Umfrage sowie zu weiteren HR-

Themen finden sich im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Menschen bei Beiersdorf".

Diversitiat und Inklusion

Als global agierendes Unternehmen sehen wir die Verankerung von Vielfalt, Gleichberechtigung und
Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion, kurz DE&I) als echten Wettbewerbsvorteil. Wir sind davon
Uberzeugt, dass Menschen motivierter, leistungsfahiger und zufriedener sind, wenn ihre
unterschiedlichen Hintergriinde, Erfahrungen und Kompetenzen wertgeschatzt werden und sie sich mit
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ihrer Persdnlichkeit und Individualitdt so einbringen kénnen, wie sie sind. Daher wollen wir neben
gerechten Chancen auch eine integrative Unternehmenskultur, in der sich alle dazugehérig fuhlen,
fordern und férdern - ganz unabhangig von Alter, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht und
geschlechtlicher Identitat, kérperlichen und geistigen Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung,
sexueller Orientierung sowie sozialer Herkunft.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023 haben wir unsere im Jahr 2021 formulierte ,Diversity & Inclusion
Agenda” neu ausgerichtet. Mit dieser neuen, mehrere Diversity-Dimensionen umfassenden globalen
.DE&l Roadmap"” wollen wir Beiersdorf zukunftssicher machen und unsere klare Ambition festhalten:
Wir wollen ein Top-Arbeitgeber fir globale Talente werden, indem wir eine wahrhaft inklusive
Unternehmenskultur etablieren. Dabei konzentrieren wir uns auf drei strategische Prioritaten, die im
zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Menschen bei Beiersdorf’ ndher vorgestellt werden.
Dieses Kapitel umfasst zudem relevante Kennzahlen, etwa den Anteil an Frauen in Fihrungspositionen.

tesa

Aus- und Weiterbildung

Der Wettbewerb um Arbeitskrafte aus dem naturwissenschaftlichen und technischen Bereich nimmt
innerhalb unserer Branche stetig zu. Die voranschreitende Digitalisierung und Internationalisierung
verandern zudem die Arbeitsanforderungen und -methoden. Mit umfassenden Aus- und
Weiterbildungsprogrammen stellen wir uns auf diese Herausforderungen ein. Denn hochqualifizierte,
engagierte und leistungsorientierte Mitarbeitende sind fur uns ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.
Darlber hinaus tragen vielféltige Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten dazu bei, dass
Potenzialtrdger*innen gerne und langfristig bei uns arbeiten. Die Férderung junger Talente soll es tesa
ermdglichen neben den herkdmmlichen Rekrutierungsmethoden, vielversprechende Nachwuchskrafte
frihzeitig an das Unternehmen zu binden und gezielt auszubilden.

Der tesa Konzern bietet in den Produktionsstatten in Hamburg-Hausbruch und Offenburg
eigenstandige Ausbildungsprogramme an. Die Schwerpunkte liegen mit Ausbildungen als
Chemikant*in, Elektroniker*in firr Betriebstechnik, Industriemechaniker*in, Maschinen- und
Anlagenfihrer*in sowie Mechatroniker*in im technischen Bereich. Daneben gibt es duale
Studiengange und kaufmannische Berufsausbildungen in Kunststoff- und Elastomertechnik,
Elektrotechnik sowie Fachinformatik fir Systemintegration.

Zusétzlich wurde 2023 in der Unternehmenszentrale der tesa SE in Norderstedt ein
Ausbildungsprogramm gestartet. Am 1. September 2023 haben dort zwdlf dual Studierende
begonnen. Dabei handelt es sich um funf Master- und sieben Bachelor-Studierende in den Bereichen
Wirtschaftsingenieurwesen, Data Science, Betriebswirtschaftslehre, Griine Technologie und
Elektrotechnik. AuBerdem haben vier neue Kolleg*innen ihre Ausbildung als Chemielaborant*in
begonnen. Fir 2024 plant die tesa SE, erneut ein solches Ausbildungsprogramm aufzulegen.

Wir streben an, unsere Auszubildenden langfristig zu Gbernehmen. Dies spiegeln auch unsere
Ubernahmequoten wieder: 2023 haben wir in Hamburg-Hausbruch 54 % der Ausgelernten
Ubernommen, in Offenburg waren es 100 %.

Damit unsere Mitarbeitenden ihre Potenziale erkennen und ausschépfen kénnen, bieten wir ihnen
vielseitige fachliche wie persénliche Entwicklungsmaoglichkeiten. Unsere Programme sind zielgruppen-
und kompetenzorientiert und beinhalten beispielsweise Basisqualifizierungen fir neue Beschaftigte.
Alle Mitarbeitenden kénnen sich Gber Prasenzschulungen und in Onlinetrainings weiterbilden, darunter
in den Bereichen Compliance, Arbeitssicherheit, Vertrieb sowie Management und Fihrung. Dariber
hinaus erganzen Kurse der digitalen Lernplattform ,LinkedIn Learning” unser eigenes Angebot.
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Diversitat und Chancengleichheit

Unterschiedliche Perspektiven helfen uns, die Bedlrfnisse der Kund*innen besser zu verstehen, und
erhéhen zugleich den Innovationsgeist von tesa. Daher setzen wir uns fir mehr Diversitat und
Chancengleichheit ein.

Bei der Besetzung neuer Stellen legen wir Wert darauf, Kolleg*innen mit unterschiedlichen kulturellen
Hintergriinden einzustellen. Die Quote der Beschaftigten mit einer nicht deutschen Staatsangehérigkeit
stieg zwischen Dezember 2020 und Dezember 2023 um 5,3 Prozentpunkte auf 10,8 %. Diesen Trend
wollen wir festigen und schreiben beispielsweise alle auBertariflichen Stellen fur bestimmte héhere
Funktionen ausschlieBlich auf Englisch aus.

In den néchsten Jahren wollen wir uns noch starker fir die Gleichberechtigung der Geschlechter
innerhalb der Belegschaft und in Fiilhrungspositionen einsetzen. Als Zielwert haben wir uns
vorgenommen, in der tesa SE bis Mitte 2027 30 % der ersten Ebene unterhalb des Vorstands sowie
35 % der zweiten Ebene mit Frauen zu besetzen.

Attraktives Arbeitsumfeld

Eine ansprechende Umgebung kann zum Wohlbefinden der Beschaftigten beitragen. Deshalb statten
wir unsere Arbeitsplatze ergonomisch und zeitgemal aus, beispielsweise mit hdhenverstellbaren
Schreibtischen und modernen Beleuchtungs- und Beluftungskonzepten. Daneben bieten wir den
Mitarbeitenden in unserer Unternehmenszentrale in Norderstedt ein Gesundheitsmanagement. Das
Gesundheitsmanagement umfasst Angebote wie Ergonomieberatung, Darmkrebsvorsorge, ein
Fitnessstudio sowie Massagen. Auch eine betriebsarztliche Betreuung sowie interne und externe
psychosoziale Beratung und Betreuung gehdren dazu.

Dariiber hinaus kénnen unsere Beschaftigten in unserer Unternehmenszentrale in Norderstedt unter
anderem einen Reinigungsservice wahrnehmen, regelmaBig Marktstadnde zur Versorgung mit
regionalem Obst und Gemdse besuchen sowie verschiedene Mobilitdtskonzepte nutzen. Zum Beispiel
haben sie die Moglichkeit, E-Autos und E-Bikes an einer Ladestation mit Strom zu versorgen und
Leihfahrrader der Hamburger Initiative ,Stadtrad” an einer Station auf dem Gelédnde zu parken.

AuBerdem kénnen die Beschaftigten Fahrrader lGber ein bezuschusstes Programm leasen.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Fur die Sicherheit am Arbeitsplatz und die Gesundheit unserer Mitarbeitenden tragt Beiersdorf eine
groBe Verantwortung. Deshalb sehen wir die beiden Themen als eine ganzheitliche praventive
Managementaufgabe. Es ist unser strategisches Ziel, die Zahl der Arbeitsunfalle und arbeitsbedingten
Erkrankungen auf Null zu senken sowie kérperliche und psychische Fehlbeanspruchungen bei der
Arbeit zu vermeiden. Wir arbeiten mit unserem internen Managementsystem und Uberprifen
regelmaBig, ob wir die Arbeitsplatze in unserem Unternehmen noch sicherer und gesiinder machen
kénnen.

Mit der ,Accident Frequency Rate” (AFR) dokumentieren wir alle Arbeitsunfélle, die zu mindestens
einem Ausfalltag gefihrt haben. Im Bereich Consumer ist unsere Unfallhaufigkeit im Jahr 2023 auf 0,4
Unfélle pro Million Arbeitsstunden gesunken. Dies entspricht einer Reduktion der AFR um 28 % im
Vergleich zum Vorjahr." Wir freuen uns besonders dariiber, dass es in 76 % unserer Fabriken zu keinem
Unfall mit mehr als einem Ausfalltag kam. Bei tesa lag die AFR der dokumentierten Unfélle mit
mindestens einem Ausfalltag bei den nach ISO 14001 zertifizierten Standorten im Berichtsjahr bei 2,7
pro Million Arbeitsstunden weltweit (2022: 3,6).

' Die AFR bezieht sich auf die eigenen Produktionsstandorte.
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Consumer

Angetrieben von unserem Unternehmenszweck ,Care Beyond Skin” und geleitet von unseren
Grundwerten setzen wir uns daflir ein, mégliche Sicherheitsrisiken und -vorfalle zu reduzieren. Unsere
globalen und lokalen Sicherheitsabteilungen und die Fihrungsteams sind gemeinsam fur das
Sicherheitsmanagement am Arbeitsplatz verantwortlich. Gleichzeitig erwarten wir aber auch von allen
Mitarbeitenden an unseren Standorten, dass sie ihren Beitrag dazu leisten.

Unsere Strategie fur Sicherheit und Gesundheitsschutz gilt weltweit. Sie enthélt die wichtigsten
MaBnahmen und Programme und dient unseren Standorten als Grundlage fir die Entwicklung ihrer
lokalen Umsetzungspléne und MaBnahmen. Wir Giberwachen den Fortschritt dieser MaBnahmen

anhand von Indikatoren auf globaler Ebene.

In unserem Streben nach sténdiger Verbesserung haben wir uns auf die Reduzierung der Hauptrisiken
in den Bereichen Ausrutschen, Stolpern, Stiirzen, Gabelstapler- und Maschinenbetrieb konzentriert. Seit
2023 erweitern wir den Fokus auf Prozesssicherheit.

Managementsysteme

Unser weltweites Sicherheitsmanagementsystem und die zugrunde liegende Strategie haben wir 2023
mit der Unterstlitzung externer Fachleute Gberprift. An unserem Produktionsstandort in Itatiba,
Brasilien haben wir ein Pilotprojekt zur Prozesssicherheit gestartet und an unseren Standorten in
Malang, Indonesien und Hamburg wurden sogenannte ,Hazard and Operability” (HAZOP)-Analysen
durchgefihrt. Mithilfe von HAZOP-Analysen kénnen Risiken im Produktionsprozess identifiziert und
MafBnahmen definiert werden, mit denen sich diese Risiken eliminieren, mindern oder kontrollieren
lassen. Dartiber hinaus sind fahrerlose Transportfahrzeuge an unserem Standort Tres Cantos ,Spanien
im Einsatz und werden derzeit in unserem Werk in Leipzig eingefihrt. Machbarkeitsstudien mit Blick auf
eine mogliche Minderung von Risiken im Zusammenhang mit Transport- und Verladegeraten laufen
derzeit an mehreren weiteren Standorten.

Um ein robustes Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem zu gewahrleisten, das eine
kontinuierliche Verbesserung erméglicht, fihren wir alle drei Jahre an jedem Standort externe Audits
durch. Diese basieren auf unserem internen Umwelt-, Sicherheits- und Sicherheitsmanagement-
Auditsystem (ESMAS) (s. Kapitel ,Achtung der Menschenrechte”). ESMAS ist an die beiden international
anerkannten Normen ISO 14001 (Umweltmanagementsysteme) und ISO 45001 (Managementsysteme
fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz) angelehnt. Im Jahr 2023 fanden externe Audits
entsprechend unserem tbergeordneten Auditsystems und unter Berlicksichtigung der vorgegebenen
Frequenz an unseren Produktionsstandorten in Posen, Polen, Tres Cantos, Spanien und Nairobi, Kenia

statt.

Die nachsten Schritte

Wir setzen die Umsetzung unserer Strategie fort und bauen die Programme weiter aus, die unser
Sicherheits- und Gesundheitsmanagementsystem starken. 2024 werden wir uns weiterhin darauf
konzentrieren, die Anzahl der mit den Hauptrisiken unserer Betriebe in Verbindung stehenden Unfélle
zu reduzieren. Gleichzeitig werden wir die Lehren aus unserem Pilotprojekt in Itatiba, Brasilien ziehen
und die weltweiten Standards fiir Prozesssicherheit verbessern und weiterentwickeln. Wir werden
dariiber hinaus interne Audits durchfiihren, die auf die Uberpriifung der Einhaltung unserer internen
und externen Standards ausgelegt werden.
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tesa

Arbeitssicherheit und ein betriebliches Gesundheitsmanagement sind seit jeher feste Bestandteile von
tesa. Die Grundlage unseres internen Managementsystems im Bereich Arbeitssicherheit bildet neben
den gesetzlichen Vorschriften unsere im Jahr 2022 verabschiedete, konzernweit giltige
Arbeitsschutzpolitik (,tesa Policy on Occupational Safety and Health”). Gegenstand dieser sind sechs
Leitthemen: Krisen- und Notfallmanagement, Gesundheitsfiirsorge, Risikobeurteilung und -bewertung,
Unfallpravention, Brand- und Explosionsschutz sowie Anlagensicherheit. Die Arbeitsschutzpolitik wird
durch unternehmensinterne Vorschriften und spezifische Betriebsanweisungen weiter konkretisiert. Sie
legen zum Beispiel fest, dass Mitarbeitende in regelmaBigen Abstanden mit Unterweisungen und
Schulungen tber Sicherheitsrisiken und Gefahrdungspotenziale informiert und fir diese sensibilisiert
werden. Dies soll sie in die Lage versetzen, durch richtiges und eigenverantwortliches Verhalten
Unféllen und Gesundheitsgefahren vorzubeugen.

Die Arbeitsschutzpolitik gilt auch fur Subunternehmen, die in unseren Betriebsstatten Aufgaben
Ubernehmen. In den jeweiligen Arbeitsschutzausschissen und im jéhrlichen Management-Review
bewertet die Unternehmensfihrung gemeinsam mit dem Bereich Arbeitssicherheit das
Unfallgeschehen des jeweiligen Jahres. Auf dieser Grundlage werden vom Management neue
MaBnahmen initiiert, um die Sicherheit der Mitarbeitenden weiter zu verbessern und arbeitsbedingte
Gesundheitsgefahren zu reduzieren.

Arbeitsschutz mit System

Im Rahmen unseres Arbeitsschutzmanagements legen wir den Fokus auf die ISO-14001-zertifizierten
Produktionsstandorte - denn dort besteht im Vergleich zu unseren Birostandorten das gréBere
Unfallrisiko und ein erhéhtes Risiko fir gesundheitliche Beeintrachtigungen. In unserer
Nachhaltigkeitsagenda haben wir eine anspruchsvolle Roadmap festgelegt: Bis 2025 sollen alle tesa
Standorte, die bereits Uber ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 verfigen, auch eine
Zertifizierung nach I1SO 45001 im Arbeitsschutz erreichen. Zum Jahresende 2023 sind bereits finf von
sieben Standorten in beiden Systemen zertifiziert.

2023 haben der Hauptsitz der tesa SE und das Werk tesa Manufacturing Hamburg das Zertifikat nach
der Arbeitsschutznorm DIN ISO 45001 erlangt. Damit haben wir einen weiteren Schritt fur den
Arbeitsschutz bei tesa erreicht. Die Zertifizierung belegt, dass der Arbeitsschutz systematisch in die
Flhrungsverantwortung des jeweiligen Standorts integriert wurde.

Dariber hinaus haben wir den ,Global Operations Safety Manager” als neue Leitungsfunktion
eingerichtet. Diese Funktion hat unter anderem die Aufgabe, den internationalen Austausch der
jeweiligen Sicherheitsfachkréfte der Standorte untereinander zu férdern. Bei jahrlich stattfindenden
Meetings des ,Global Operational Safety Teams” diskutieren die Sicherheitsfachkréfte die wesentlichen
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsrisiken. AuBerdem initiieren sie in diesem Rahmen gemeinsame
Projekte, legen Standards fest und tauschen sich Gber Erfolge und ihre Erfahrungen aus. Dieses
Vorgehen tragt dazu bei, die Unfallpravention bei tesa kontinuierlich zu verbessern. Anlassbezogen
finden Gefahrdungsbeurteilungen bei tesa statt. Sie bilden die Grundlage dafir, Arbeitsmittel, -stoffe,
-verfahren, -platze und -abldufe so auszuwahlen oder zu gestalten, dass technische und
organisatorische Mangel vermieden werden und Mitarbeitende sich sicherheits- und
gesundheitsgerecht verhalten kénnen. Aber auch Verdnderungen an Maschinen, Anlagen oder
Arbeitsrdumen sowie Neuanschaffungen und Prozessanpassungen kénnen Einfluss auf die Sicherheit
und Gesundheit unserer Mitarbeitenden haben. Schon bei der Beschaffung und Inbetriebnahme von
Anlagen erfolgen sicherheitstechnische Abnahmen sowie eine systematische Gefahrenermittlung und
Risikobewertung unter Einbeziehung von fachkundigen Mitarbeitenden.
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Erkennen wir in diesem Zusammenhang ein Sicherheitsrisiko, ergreifen wir geeignete Vermeidungs-
oder KorrekturmafBnahmen. In Arbeitsschutzausschissen diskutieren Sicherheitsfachkrafte,
Belegschaftsvertreter*innen sowie die Geschaftsleitung wesentliche Ergebnisse der
Gefahrdungsbeurteilungen und definieren adédquate MaBBnahmen. Darliber hinaus finden regelmé&Bige
Begehungen und Evaluierungen statt. Die auf diese Weise gewonnenen Erkenntnisse beziehen wir mit
ein. Wenn nétig, legen wir weitere MaBnahmen fest und aktualisieren die relevanten Sicherheits- und
Gesundheitsschutzdokumente.

Auch der Umgang mit Gefahrenstoffen ist detailliert geregelt. Der Fachbereich Arbeitssicherheit
gestaltet dazu gemeinsam mit dem Bereich Corporate Regulatory Affairs sowie den Verantwortlichen
aus Forschung & Entwicklung und der Produktion die fir tesa spezifischen Prozesse zu Handhabung,
Kennzeichnung, Lagerung und Transport von gefahrlichen Substanzen. Mitarbeitende, die mit
bestimmten gefdhrlichen Substanzen arbeiten, erhalten regelmafig Gesundheitsuntersuchungen.
Dariber hinaus werden Anlagen und Arbeitsplatze in regelmaBigen Abstanden auf ihre Sicherheit und
auf Emissionsquellen Gberprift. Das Vorgehen bei einem Unfall mit Gefahrstoffen ist im
Notfallmanagement geregelt.

PraventionsmafBBnahmen

2023 konzentrierten wir uns weiter auf den Brandschutz. So fanden Evakuierungs- und
Feuerldschtrainings flr die Brandschutzhelfer*innen in den Werken statt. Daneben gab es im tesa
Headquarter eine Feuerldsch-Ubungsaktion. Dort konnten sich die Beschaftigten unter Anleitung einer
Fachperson mit Brandschutz im Betrieb und dem richtigen Verhalten im Falle eines Feuers vertraut
machen.

Am Standort Norderstedt wurden 2023 Fihrungskréfte des Forschungs- und Entwicklungsbereichs
hinsichtlich ihrer Aufgaben und Verantwortungen im Arbeitsschutz geschult. Damit erhielten die
Fihrungskrafte die Moglichkeit, sich Gber Neuerungen zu informieren und sich zum Thema
Arbeitssicherheit auszutauschen.

Am Standort der tesa Manufacturing Hamburg GmbH haben wir 2023 einen Arbeitsschutz- und
Gesundheitstag durchgefihrt. Dabei erhielten alle Mitarbeitenden die Méglichkeit, sich Gber
persdnliche Schutzausriistung, Larmbelastung sowie das Erkennen von Einzugsstellen und deren
Sicherung zu informieren. AuBerdem konnten die Beschéftigten eine Darmkrebsvorsorge
beanspruchen sowie an einem Venenscreening und einer Impfberatung teilnehmen.

In den Jahren 2024/2025 werden wir geméaB unserer Roadmap zum Arbeitsschutzmanagementsystem
an den Standorten tesa Werk Offenburg, tesa Werk Hamburg und tesa Site Sparta die 1ISO-45001-
Zertifizierungen umsetzen.

Sozialbelange

Consumer

Gesellschaftliches Engagement

Als global agierendes Unternehmen betrachten wir es als unsere Verpflichtung, Verantwortung fir
unser Umfeld zu ibernehmen und die Situation unserer Mitmenschen nachhaltig positiv zu
beeinflussen. Mit unserem Unternehmens-Purpose ,Care Beyond Skin” driicken wir unser
Selbstverstandnis und unsere Ambition aus, auch jenseits unseres Kerngeschéfts unseren Beitrag zu
einem besseren gesellschaftlichen Miteinander zu leisten.
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Dafiir arbeitet unser globales Social-Commitments-Team mit Kolleg*innen der einzelnen
Landergesellschaften zusammen, die die globalen strategischen Vorgaben an den Bedingungen vor
Ort ausrichten und umsetzen. Am Beiersdorf Headquarter kooperieren wir zudem mit Kolleg*innen aus
verschiedenen Fachabteilungen wie Marketing, der Rechtsabteilung, dem Controlling, Corporate
Communications oder Medical Management. Seit 2013 evaluieren wir jahrlich die von uns auf der
ganzen Welt unterstitzten Projekte. Die Projektverantwortlichen in unseren Landergesellschaften
sammeln alle relevanten Daten, die wir zur globalen Analyse unserer Aktivitdten zusammenfihren. Die
Analyseergebnisse stellen dabei nicht nur eine wichtige Informationsbasis fur die interne Steuerung
dar, sondern sind auch ein integraler Bestandteil unserer Bestrebungen fiir eine transparente
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Da wir die Vision einer inklusiven Gesellschaft verfolgen, konzentrieren wir uns mit unserem
Engagement vor allem auf Menschen, die von sozialer Ungleichheit, Ausgrenzung und Isolation
betroffen sind. Wir unterstitzen lokal relevante Initiativen, die die korperliche und seelische
Gesundheit, das Zugehorigkeitsgefiihl und die Teilhabe aller Mitglieder der Gesellschaft stéarken und
fordern sollen. Damit m&chten wir einen Beitrag zur Férderung des gesellschaftlichen Miteinanders
leisten.

Unser Engagement findet im Bereich Consumer sowohl auf Unternehmensebene als auch auf der
Ebene einzelner Marken statt und geht dabei Uber unsere eigene Wertschépfungskette hinaus.
Weltweit liegt der Fokus unseres Unternehmensengagements auf der Starkung von Madchen und der
Katastrophenhilfe. AuBerdem unterstitzten einzelne Marken gezielt in Bereichen, die auf die jeweilige
Markenidentitdt und Markenkompetenz ausgerichtet sind, wobei die sozialen Beddirfnisse und Anliegen
der Menschen vor Ort berlcksichtigt werden.

Wir beziehen unsere Konsument*innen in unser Markenengagement mit ein. So informieren wir sie
Uber die Internetauftritte unseres Unternehmens und unserer Marken beispielsweise fortlaufend und
transparent Uber unsere sozialen Initiativen und wollen so ein 6ffentliches Bewusstsein fiir
gesellschaftliche Schlisselthemen schaffen.

Engagement auf Unternehmensebene

Starkung von Maddchen - wiahrend der COVID-19-Pandemie und dariiber hinaus

Im Jahr 2023 haben wir das COVID-19-Hilfsprogramm fortgefiihrt, fir das Beiersdorf Consumer bereits
2020 auf globaler Ebene Partnerschaften initiiert hatte. Das Programm sollte Menschen in den
Epizentren der Pandemie unterstiitzen, insbesondere in Regionen und Ldndern mit schwachen
Gesundheitssystemen und mangelnder Infrastruktur.

Beiersdorf hat langfristige Partnerschaften aufgebaut, die Gber reine Nothilfe hinausgehen. Sie sollen
mittel- bis langfristige sozio6konomische Auswirkungen der COVID-19-Pandemie abschwachen,
insbesondere fiir Mddchen und junge Frauen. Wahrend der Pandemie libten Madchen und junge
Frauen haufiger Tatigkeiten aus, bei denen sie einem héheren Risiko ausgesetzt waren, sich mit
COVID-19 zu infizieren - zum Beispiel im (hduslichen) Pflegebereich und Gesundheitswesen. In
Krisenzeiten sind Madchen und junge Frauen dariiber hinaus haufig mit einem erhéhten Risiko
konfrontiert, sexualisierte Gewalt zu erleben, gegen ihren Willen verheiratet zu werden oder dauerhaft
die Schule verlassen zu missen. Daher bildet die Starkung von Madchen einen besonderen
Schwerpunkt unseres COVID-19-Hilfsprogrammes.

Um so wirksam wie mdglich unterstitzen zu kdnnen, setzen wir auf unsere langjéhrigen Partnerschaften
mit den internationalen Non-Profit-Organisationen Plan International und CARE. Sie verfigen Uber das
fur die Umsetzung erforderliche Fachwissen und kénnen auf etablierte und stabile Netzwerke vor Ort
zurlckgreifen. Daruber hinaus besitzen sie langjahrige Erfahrung in der Wirkungsmessung, womit fur
unsere sozialen Initiativen ein evidenzbasierter Ansatz gewahrleistet ist.
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Da die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie nach wie vor spirbar sind, wurden unsere Projekte mit
Plan International in Brasilien, Kolumbien, Ghana und Nigeria sowie mit CARE in Athiopien und Kenia
verlangert. Mit Plan International wurden zudem weitere Projekte auf den Philippinen und in Vietnam
gestartet. Diese zielen darauf ab, die langfristigen Auswirkungen der Pandemie auf Médchen und junge
Frauen durch MaBnahmen in den Bereichen Bildung, Schutz, Gesundheitsleistungen und Einkommen
abzumildern.

2021 setzte sich Beiersdorf zum Ziel, bis 2023 iber 300.000 Menschen mit den Projekten zur Starkung
von Madchen direkt zu erreichen. Mit 405.043 direkt Beginstigten haben wir dieses Ziel ibertroffen.
Direkt Beglinstigte bezeichnet in diesem Zusammenhang Menschen, die mit mindestens einer
ProjektmaBnahme direkt erreicht wurden. Im Sinne eines holistischen, systemischen Ansatzes, der auf
eine gesamtgesellschaftliche Veranderung zielt, konnen Menschen jedes Geschlechts und Alters im
Projektgebiet zu den direkt Begiinstigten zéhlen. Nur unter Einbeziehung verschiedener Mitglieder
einer Gemeinschaft kann eine nachhaltige Wirkung auf Einzelne - in diesem Fall M&dchen und junge
Frauen - erzielt werden.

In Partnerschaft mit Plan International arbeitet Beiersdorf an der Stéarkung der Rechte von M&dchen auf
Zugang zu Bildung und an der Vorbeugung geschlechtsspezifischer Gewalt. So wurden zum Beispiel im
Rahmen der ersten Projektphase' in Kolumbien mehr als 4.000 Madchen und junge Frauen mit
Hygieneartikeln versorgt sowie Informationen und Workshops zu Menstruationsgesundheit, Hygiene
und COVID-19 bereitgestellt bzw. abgehalten. Die erste Phase dieser Projekte lief jeweils Uber zwei
Jahre ab Oktober2020 (Lateinamerika) bzw. Februar2021 (Afrika).

Insgesamt wurden in den Projekten mit Plan International 87.102 Menschen erreicht.”

In Partnerschaft mit CARE setzt sich Beiersdorf dafiir ein, dass Maddchen und junge Frauen
Informationen Uber COVID-19 sowie Zugang zu einer angemessenen Gesundheitsversorgung erhalten.
AuBerdem sollen mit unseren gemeinsamen Projekten die sozio6konomischen Konsequenzen fir diese
besonders schutzbedirftigen Gruppen abgemildert und ihre wirtschaftlichen Lebensgrundlagen
gestarkt werden. Der geografische Fokus lag wahrend der ersten Phase auf Athiopien, Kenia, Somalia
und dem Sudan. In Kenia haben beispielsweise 3.472 M&dchen und Frauen (darunter 145
minderjdhrige Teilnehmerinnen) wahrend des Projektzeitraums an einer Schulung zu Finanzwissen
teilgenommen und dabei verschiedene Arten von Investitionen und Risikomanagement kennengelernt.
Beim Projektabschlussinterview fiihrten 95 % der Teilnehmerinnen ihr verbessertes Sparverhalten auf
die Schulung zuriick. Die erste Phase dieser Projekte lief jeweils Gber zwei Jahre ab Januar 2021.

Insgesamt wurden in den Projekten mit CARE 317.941 Menschen erreicht.?

Dariber hinaus kooperiert Beiersdorf mit Ashoka, dem weltweit gréBten Netzwerk von
Sozialunternehmer*innen. Im Oktober 2021 startete eine einjahrige Initiative im Bereich der sozialen
Innovation, die im Dezember 2022 um ein weiteres Jahr verlangert wurde. Gemeinsam mit Ashoka hat
Beiersdorf im Jahr 2023 weitere Stipendien an sieben fihrende Sozialunternehmerinnen aus Portugal,
Deutschland, dem Vereinigten Kénigreich, Polen, Italien und der Schweiz vergeben, deren Projekte sich
der Starkung von Madchen und Frauen widmen. Vier der Sozialunternehmerinnen wurden bereits in
2022 gefordert, drei weitere haben im Berichtsjahr erstmalig von Beiersdorf Unterstiitzung erhalten.

AuBerdem hat Beiersdorf im Rahmen des COVID-19-Hilfsprogramms unter dem Namen ,Women in
Circularity” die Férderung von Sozialunternehmen im Bereich des Plastik-Recyclings begonnen. Die
Initiative verfolgt zwei Ziele: Vor dem Hintergrund des erhéhten Plastikmill-Aufkommens infolge der

! Projektzeitraume in der ersten Phase: Plan International Lateinamerika: 1. Oktober 2020 - 31. Dezember 2022 (inklusive einer
dreimonatigen Verlangerung zum Abschluss von MaBBnahmen); Plan International Afrika: 1. Februar 2021 - 31. Januar 2023; CARE
Afrika: 1. Januar 2021 - 31. Dezember 2022.

? Hinweis: In Kenia wurde fiir die Ermittlung der finalen Begiinstigten einer MaBnahme eine hochgerechnete Zahl verwendet, um
maogliche Doppelzahlungen auszuschlieBen.
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COVID-19 Pandemie sollen zum einen die Kapazitdten von Recycling-Organisationen in Argentinien,
Ghana, Indien und Kenia erweitert werden; zum anderen gilt es, die GUberwiegend weiblichen
Beschéftigten durch Ausbildungs- und Entwicklungsmaéglichkeiten zu stérken.

Digitale psychologische Unterstiitzung fiir Menschen mit Hauterkrankungen - Forschung

Im Jahr 2021 startete Beiersdorf gemeinsam mit der Universitat Cardiff eine dreijahrige psychologische
Studie. Die Universitat wertet die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und 8hnlicher Krisen auf das
Wohlbefinden von Menschen mit Hauterkrankungen aus. Dabei soll unter anderem beurteilt werden,
wie sich negative Auswirkungen durch digitale Unterstltzungstools mildern lassen. Auf den laufenden
Erkenntnissen aufbauend ging das Projekt im Berichtsjahr in seine letzte Phase, in der eine
Smartphone-App entwickelt wird, Gber die Menschen mit Hauterkrankungen motivierende und
psychologische Unterstltzung zuteilwerden soll, um ihr Wohlbefinden zu verbessern oder zu erhalten.
Die App kombiniert dabei psychologische Unterstitzung mit informativen Inhalten und der
Unterstltzung durch weitere Betroffene.

Katastrophenhilfe - Spenden
In Syrien, der Tirkei und Marokko kam es 2023 zu verheerenden Naturkatastrophen. Beiersdorf
spendete daraufhin insgesamt 1 Mio. € an das Deutsche Rote Kreuz (DRK) fiir SoforthilfemaBnahmen.’

Engagement auf Markenebene

Infolge der Uberarbeitung der sozialen Mission von NIVEA hat die Marke entschieden, ihren sozialen
Fokus zu starken und dabei soziale Bedirfnisse von globaler Relevanz zu beriicksichtigen. Die Marke
wird ihre neuen sozialen Engagements 2024 zusammen mit einem neuen ambitionierten Ziel bekannt
geben. Die im Jahr 2021 angekiindigten Ziele werden daher nicht mehr verfolgt. Urspriinglich sollten
die ,Human Touch”-Projekte der Marke bis 2025 einen positiven Einfluss auf die individuelle
Gesundheit und das Wohlbefinden von mehr als 150.000 Menschen haben, unterlegt mit einem
finanziellen Engagement von insgesamt 20 Mio. €.

Eucerin und die Healthcare-Marken setzten ihre eigenen globalen sozialen Missionen 2023 weiter fort.

Eucerin engagiert sich fur die Férderung der sozialen Inklusion von Menschen, die von Hautkrankheiten
betroffen sind. In den Projekten geht es darum, soziale Ausgrenzung und Stigmatisierung zu verringern
und die Teilhabe der Menschen an der Gesellschaft zu verbessern. Stigmatisierung von Menschen mit
Hauterkrankungen wurde im Berichtsjahr durch eine von Eucerin zusammen mit Dermatolog*innen
durchgefiihrte Studie zu Pickelmalen® untersucht. Die im British Journal of Dermatology veréffentlichte
Studie zeigt, dass Menschen mit Pickelmalen im Vergleich zu Personen ohne Hautproblem haufiger als
weniger selbstbewusst, erfolgreich und gliicklich beschrieben wurden.

In Kanada arbeitet die Marke mit der Organisation Camp Liberté zusammen, die Sommercamps fir
Kinder mit Hauterkrankungen organisiert. Die Aktivitdten sind auf die besonderen Beddrfnisse der
Kinder zugeschnitten und gestatten ihnen so, neue Fahigkeiten zu erlernen und in einer sicheren
Umgebung unter Betroffenen Selbstbewusstsein aufzubauen. Ende 2023 erreichte Eucerin das Ziel,
lokale soziale Projekte in 15 Landern umzusetzen. Dabei sind zwei Ldnder noch im ersten
Umsetzungsschritt, der Vorbereitung der MaBBnahmen mit den Patient*innen. Die laufenden Projekte
werden 2024 fortgefihrt und Eucerin plant die Umsetzung zusatzlicher Projekte zur Férderung der
sozialen Inklusion von Menschen mit Hauterkrankungen in weiteren Landern.

*500.000 € wurden fiir die Katastrophenhilfe in Syrien und in der Tiirkei gespendet und 500.000 € fir die Katastrophenhilfe in
Marokko.

“ Barbara Schuster, Julia Gallinger, Wolfgang G Philipp-Dormston, Matth3us Vasel, Alison M Layton, Less confident, successful and
happy: patients with post-acne hyperpigmentation are stigmatized, British Journal of Dermatology, Volume 188, Issue 5, May 2023,
Pages 682-684, https://doi.org/10.1093/bjd/ljad026
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Die Healthcare-Marken Hansaplast, Elastoplast und CURITAS arbeiten weiter an ihrer im Jahr 2022 ins
Leben gerufenen weltweiten sozialen Mission, bis 2025 insgesamt 200.000 Kinder in Erster Hilfe und
zum Thema Wundversorgung zu unterrichten. Im Jahr 2023 wurde 69.479 Kindern® eine Schulung in
Erster Hilfe und Infektionspravention erméglicht. Insgesamt konnten so seit 2022 148.087 Kinder
erreicht werden. 2023 wirkten insgesamt sieben Landergesellschaften an der Mission mit.

In Deutschland unterstltzt Hansaplast durch seine Partnerschaft mit dem Jugendrotkreuz (JRK) seit
2014 die Erste-Hilfe-Ausbildung von Grundschdilern. Die Marke sponsert au3erdem die digitale
Plattform ,DRK Elterncampus”, Gber die Eltern unkompliziert an Online-Kursen teilnehmen kénnen,
beispielsweise zu Erster Hilfe bei Kindern.

Achtung der Menschenrechte

Beiersdorf setzt sich aktiv fur die Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensstandards und Menschenrechten
ein. Diese Verantwortung ist tief in unserem Selbstverstandnis und in unseren Grundwerten verankert.
Wir dulden keine Korruption, Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder Diskriminierung - dies gilt fir unsere
eigenen Standorte und Mitarbeitenden weltweit sowie fir alle Beschéftigten entlang der
Wertschopfungskette. Zudem unterstitzen wir die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden am
Arbeitsplatz, das Recht auf Versammlungsfreiheit fir Mitarbeitende inklusive Kollektivverhandlungen
sowie den Umweltschutz. Auch setzen wir uns fir Gleichberechtigung und -behandlung sowie
Diversitat ein.

Verantwortung entlang der Wertschopfungskette

Risiken, die die Einhaltung der Menschenrechte betreffen, sehen wir vor allem im Einkauf und in der
Beschaffung von beispielsweise Rohstoffen oder Dienstleistungen - und damit in unseren Lieferketten.
Unser Ziel ist es, alle Gefahren fur die Menschenrechte zu beseitigen oder so weit wie méglich zu
minimieren.

Aufgrund unserer Verantwortung als global agierendes Unternehmen sowie der gesetzlichen
Anforderungen zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht reevaluieren wir jéhrlich das Risiko von
VerstéBen gegen die Achtung der Menschenrechte bei unseren Mitarbeitenden und in unserer
Lieferkette. Werden soziale Mindeststandards nicht eingehalten, kédnnen die Sicherheit, die Gesundheit
und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden beeintrachtigt werden. Mit Inkrafttreten des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) kénnen Menschenrechtsverstéf3e neben erheblichem
Reputationsverlust auch Strafzahlungen fir Unternehmen nach sich ziehen. Wir begegnen dem Risiko
unter anderem mit einer funktionstibergreifenden Task-Force: Mitarbeitende aus den Bereichen
Einkauf, Compliance, Recht und Nachhaltigkeit bereiten die unternehmensinternen Prozesse auf
zuséatzliche Anforderungen durch das Gesetz und weitere Gesetzesentwiirfe im Bereich der
Menschenrechte vor. Dariber hinaus ergreifen wir vorbeugende MaBBnahmen im Bereich

Menschenrechte, um negative Auswirkungen so weit wie moglich zu reduzieren.

Wie in unserer ,Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte” dargestellt, folgen wir nicht nur
den Prinzipien des ,United Nations Global Compact” (UNGC). Wir legen unserer eigenen
Geschéaftstatigkeit sowie der Zusammenarbeit mit Geschéftspartnern ebenfalls wichtige
menschenrechtliche Prinzipien und Leitsdtze zu Grunde. Dazu zahlen: die ,Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte” der Vereinten Nationen, die Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) und die ,OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen”. Hinzu kommen landesspezifische
Regelungen und offizielle behordliche Anforderungen.

” Hinweis: Anzahl der Kinder basiert auf den Meldungen der Partnerorganisationen, teilweise wurde mit Hochrechnungen gearbeitet.
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Wir setzen auf langfristige Beziehungen mit Geschéftspartnern, die sich zu unseren Prinzipien der
nachhaltigen und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung bekennen und nachweislich danach
handeln. Die internen und externen Verhaltenskodizes fir unsere Mitarbeitenden und unsere
Lieferbetriebe enthalten verbindliche Vorgaben zur Einhaltung der Menschenrechte.

Wir verpflichten unsere Geschéftspartner dazu, unsere Standards zu erflllen und sie auch in ihre
vorgelagerten Lieferketten weiterzugeben. Dies betrifft sowohl die geforderte Produktqualitét als auch
transparente, faire und verantwortungsvolle Geschéftspraktiken. Stellen wir VerstéBe gegen unsere
Standards fest, gehen wir folgendermaBen vor: Im ersten Schritt werden fir die Betroffenen
verpflichtende KorrekturmaBnahmen festgelegt. Kénnen wir daraufhin keine Verbesserungen
feststellen, behalten wir uns vor, die Geschéaftsbeziehungen zeitweise oder dauerhaft zu beenden. So
mochten wir sicherstellen, dass unsere Geschéaftspartner ihrer sozialen, 6kologischen und
dkonomischen Verantwortung gerecht werden.

Consumer

Unternehmensbereich Consumer schafft verbindliche Standards

Der Unternehmensbereich Consumer hat mit dem ,Code of Conduct for business partners” (CoC) alle
Geschéaftspartner entlang der Lieferkette mit einem Einkaufsvolumen von jahrlich Gber 50.000 € zur
Einhaltung von Standards verpflichtet. Der CoC steht im Einklang mit den Grundwerten des
Unternehmensbereichs und legt einheitliche und verbindliche Kriterien fiir verantwortungsbewusstes
Handeln fest. Dazu zdhlen: die Verbote von Korruption, Kinderarbeit, Zwangsarbeit und
Diskriminierung sowie die Férderung der Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeitenden am
Arbeitsplatz, das Recht auf Versammlungsfreiheit und Kollektivverhandlungen sowie Umweltschutz.

2023 wickelten wir mehr als 90 % unseres Beschaffungsvolumens tber Partner ab, die unseren CoC
anerkannt haben. Diesen Anteil wollen wir zukiinftig erhéhen. Zudem haben wir den CoC im
Berichtsjahr Gberarbeitet, um die Anforderungen des LkSG zu erfillen, das am 1. Januar 2023 in Kraft
getreten ist.

Risikoscreenings und Audits

Ergénzend werden seit 2013 in allen Beiersdorf Werken des Consumer-Bereichs, abgesehen vom
neuen Werk in Leipzig, Audits zum Umweltschutz und zur Arbeitssicherheit durchgefiihrt. Die Audits
finden im Dreijahreszyklus statt. Sie erfolgen nach unserem internen ,Environmental Protection and
Safety Management Audit Scheme” (ESMAS). Dieses orientiert sich an den international anerkannten
Normen ISO 14001 (Umweltmanagementsysteme) und DIN ISO 45001 (Managementsysteme fir
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit).

Das ESMAS-Audit Gberprift, ob wir an unseren Standorten vollumfanglich geeignete MaBnahmen zur
Einhaltung unserer weltweit glltigen Umwelt- und Arbeitsschutzstandards umsetzen. Im Berichtsjahr
wurden die Beiersdorf Werke in Tres Cantos, Spanien, Poznan, Polen und Nairobi, Kenia danach

auditiert.

Zusétzlich zu den ESMAS-Audits wurden im Berichtsjahr unsere Werke in Poznan (Polen), Nairobi
(Kenia) und Silao (Mexiko) nach dem standardisierten 4-Saulen-Auditprotokoll des ,Sedex Members
Ethical Trade Audit” (SMETA) durch externe Auditor*innen der Firma Intertek Gberprift. Insgesamt
fanden diese Audits innerhalb der letzten drei Jahre in sémtlichen Produktionsstétten statt, abgesehen
vom neuen Werk in Leipzig. Sie sind fur drei Jahre glltig und werden turnusgemaB wiederholt.

Verantwortlich fur die Nachhaltigkeit in der Beschaffung und entlang der Lieferkette sind die jeweiligen
Vice Presidents der Abteilungen Nachhaltigkeit und Einkauf. Alle unsere Gber 21.000 direkten
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Lieferanten werden einer Risikoklassifizierung unterzogen. Diese haben wir 2023 zuletzt Uberarbeitet.
Die Risikoklassifizierung, die seit 2023 Uber die externe Plattform ,EcoVadis IQ" vorgenommen wird,
prift, ob ein vertieftes Screening und somit weitere MaBBnahmen Uber die Unterzeichnung des CoC
hinaus erforderlich sind. Folgende Risiken spielen dabei eine Rolle: landes- und industriespezifische
Risiken, die von ,EcoVadis IQ" bereitgestellt werden, die Hohe des Einkaufsvolumens sowie eine
interne Priorisierung aller beschafften Warengruppen. Direkte Zulieferbetriebe mit einem mittleren
Risiko missen Uber die Plattformen ,Sedex” oder ,EcoVadis”eine umfassende Selbstauskunft abgeben.
Auf dieser Basis erfolgt eine detailliertere Risikobeurteilung, anhand derer das Responsible-Sourcing-
Team entscheidet, ob ein anschlieBendes Audit erforderlich ist. Direkte Zulieferbetriebe mit einem
hohen Risiko mussen ein Vor-Ort-Audit absolvieren. Um die Objektivitdt der Audits zu gewéhrleisten,
werden sie von unabhingigen und zertifizierten Auditor*innen nach dem standardisierten SMETA-4-
S&ulen-Protokoll durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Audits zeigen konkrete Herausforderungen und
Handlungsfelder auf und dienen als Grundlage fir die gemeinsame Erarbeitung von
MaBnahmenplédnen mit unseren Lieferbetrieben. In Extremfallen kénnen die Auditergebnisse auch dazu
fihren, dass wir Geschéftsbeziehungen beenden.

Aktuell entstehen durch das LkSG, die Einfihrung des ,EcoVadis”-Bewertungsportals mit
entsprechenden Lieferantenbefragungen sowie die unternehmensweite Umsetzung unseres
aktualisierten CoC zusétzliche Handlungsfelder. Um diesen Aufgaben gerecht zu werden, haben wir im

Berichtsjahr das Team in der Funktion Einkauf erweitert.

Neben der Nutzung von ,Sedex” und ,EcoVadis” beteiligen wir uns an internationalen
Kollaborationsinitiativen wie ,AIM-Progress”, um unser Nachhaltigkeitsengagement entlang der
Lieferkette kontinuierlich und gemeinsam mit anderen Unternehmen unserer Branche voranzutreiben.
Ziel ist es, zusatzlich zu unternehmensinternen Verbesserungen auch die Transformation des Sektors

mitzugestalten.

tesa

Beschaffungsprozesse verantwortungsvoll gestalten

Zulieferbetriebe, die den Unternehmensbereich tesa direkt beliefern, verpflichten wir zur
Unterzeichnung des ,Code of Conduct for Suppliers” (CoCS). Der CoCS stellt die Basis fir eine
verantwortungsvolle Gestaltung unserer globalen Beschaffungsprozesse dar und beschreibt
grundlegende Regeln und Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte, der Arbeitsnormen, des
Umweltschutzes und der Korruptionspravention. Ihm liegen die zehn Prinzipien des ,UN Global
Compact”, die Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie die ,OECD-Leitsatze
fUr multinationale Unternehmen” zu Grunde. Wir erwarten von unseren Zulieferbetrieben, dass sie
unsere Standards einhalten und bei VerstéBen die Missstande beheben. Mit Blick auf das LkSG haben
wir den CoCS zudem erweitert und dem Thema Menschenrechte somit noch héhere Relevanz
beigemessen. Der neue CoCS ist seit April 2023 gdiltig.

Unsere Lieferketten sind global und komplex, denn wir kaufen Rohstoffe, Produkte und
Dienstleistungen auf der ganzen Welt. Durch eine enge Zusammenarbeit mochten wir langfristige,
vertrauensvolle Partnerschaften mit festen Lieferbetrieben etablieren. Unser Ziel ist es, eine hohe
Produktqualitat, Versorgungssicherheit und eine gemeinsame nachhaltige Entwicklung sicherzustellen.

Die Bestimmungen fir unsere globalen Einkaufsprozesse sind in der ,Procurement Compliance
Guideline” (PCG) definiert und beschrieben; sie ist Teil des konzernweiten Compliance-Handbuchs.
Diese Richtlinie enthalt verbindliche Verhaltensregeln fiir tesa als einkaufendes Unternehmen und wird
aktuell von der Funktion Global Procurement Excellence Gberprift und angepasst. Ab Mérz 2024 soll
sie als ,Global Procurement Policy” (GPP) kommuniziert und trainiert werden. Die GPP wird ebenfalls fir
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alle tesa Standorte weltweit gelten und die verpflichtende Anwendbarkeit tritt im Laufe des Jahres in
Kraft.

Transparentere Lieferketten

Wir verpflichten unsere wesentlichen Zulieferbetriebe nicht nur, den tesa CoCS einzuhalten. Unser Ziel
ist es auch, die Transparenz und Nachhaltigkeit in der Lieferkette Schritt fiir Schritt zu erhéhen.

Daher haben wir bereits im Berichtsjahr 2022 einen systematischen, zweistufigen Prozess fur das
Screening von Lieferanten sowie ihre Bewertung mittels einer ,EcoVadis"-Scorecard eingefihrt. 8.734
Lieferanten sind bis Ende 2023 bereits gescreent. Im ersten Schritt prifen Einkauf und
Nachhaltigkeitsabteilung, ob eine tiefere Risikoanalyse der Zulieferfirmen nétig ist. Dieser Screening-
Prozess wird einmal jéhrlich durchgefiihrt. Neben den landes- und industriespezifischen Risiken spielt
bei der Klassifizierung - in den Risikokategorien ,very low”, ,low”, ,medium low", ,medium high” sowie
+high” und ,very high” - auch die Héhe des Einkaufsvolumens pro Jahr eine Rolle.

In einem zweiten Schritt laden wir - bereits seit 2020 - direkte Zulieferbetriebe Uber ,EcoVadis” ein, eine
Selbstbewertung durchzufihren. Lieferanten mit einem Rating kénnen dadurch nachweisen, inwieweit
sie Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen und Umweltaspekte einhalten sowie ihre Produkte,
Rohstoffe und Dienstleistungen verantwortungsvoll erzeugen und beschaffen. Ende 2023 lagen fir

70 % (2022: 54 %) unseres Einkaufsvolumens direkter Materialien ,EcoVadis”-Selbstauskinfte vor. In
den kommenden Jahren wollen wir diesen Anteil schrittweise erhéhen: Fir insgesamt 80 % des
Einkaufsvolumens direkter Materialien sollen bis 2025 Selbstauskiinfte vorliegen.

Bei Lieferanten, die nach unserem zweistufigen Prozess Risiken aufweisen, leiten wir entsprechende
VerbesserungsmaBnahmen ein. Verbesserungspotenziale kénnen in den Bereichen Umwelt, Arbeits-
und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung auftreten und werden von EcoVadis
Mitarbeitenden in den Prioritaten ,low”, ,medium” und ,high” eingestuft. Verbesserungsmalnahmen
sind daher sehr individuell und reichen vom Hochladen von Nachweisen fir eingereichte Antworten bis
hin zur Definierung von neuen Unternehmensrichtlinien in Bereichen des Arbeitsschutzes. Weisen
Lieferanten ein besonders hohes Risiko auf, sind ab 2024 Audits nach dem SMETA-4-S&ulen-Protokoll
vorgesehen. Bis 2030 - so unser Ziel - wollen wir 80 % unseres gesamten Einkaufsvolumens nur noch an
Lieferanten vergeben, die unseren Anspriichen in Hinblick auf verantwortungsvolle Lieferketten
genigen - das heif3t, die unter anderem eine ,EcoVadis”-Bewertung von mindestens 45 Punkten

haben.

Compliance

Die folgende Berichterstattung fir den Themenbereich Compliance bezieht sich sowohl auf den
Unternehmensbereich Consumer als auch auf tesa. Beide Unternehmensbereiche haben eigene,
unabhangige Compliance-Management-Systeme (CMS) etabliert, die einheitlichen Standards folgen
und in enger Abstimmung der beiden Corporate-Compliance-Management-Abteilungen umgesetzt
sind. Soweit vorhanden, werden Unterschiede in der genauen Ausgestaltung des CMS beider
Unternehmensbereiche nachfolgend beschrieben.

Unsere Grundwerte fur verantwortungsbewusstes Handeln

Fir uns bedeutet Compliance, dass gesetzliche und kaufmannische Bestimmungen und Regeln
beachtet werden - und das ohne Kompromisse. Sowohl der Unternehmensbereich Consumer als auch
tesa haben einen Code of Conduct (CoC) etabliert, um die Einhaltung dieser MaBstabe bestmaoglich
sicherzustellen und unserer gesellschaftlichen Verantwortung Rechnung zu tragen. Der CoC bietet
dabei als Ubergeordneter Werterahmen Handlungsorientierung fur alle Geschéftstatigkeiten und
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unterstltzt unsere Mitarbeitenden, Flihrungskrafte und Organe darin, die zentralen Grundsétze und
Werte der Unternehmensbereiche zu beachten und zu leben. Als Verhaltensleitfaden soll der CoC dazu
beitragen, dass wir auch in Zukunft das vertrauenswiirdige Unternehmen bleiben, das unsere
Kund*innen, Geschéftspartner*innen, Anteilseigner*innen und weitere Stakeholder*innen schatzen.

Konzernweites Compliance-Management

Unser konzernweites CMS orientiert sich an etablierten Standards wie dem IDW PS 980. Dabei folgen
wir den Grundsatzen:

¢ Verhindern und Vorbeugen: Wir verankern préventive MaBnahmen, um unrechtes Verhalten zu
vermeiden.

e Erkennen: Wir nutzen Risikoanalysen, um konzernweit wesentliche Compliance-Risiken friihzeitig
zu erkennen und zu managen. Zusétzliche Kontrollmechanismen machen regelwidriges Handeln
offenkundig.

¢ Reagieren und Verbessern: Wir ahnden etwaige VerstoBe gegen gesetzliche und interne
Vorgaben dem Einzelfall entsprechend angemessen. Zudem leiten wir kontinuierlich
VerbesserungsmalBnahmen fir das gesamte CMS ab. Wir begreifen unser Compliance-
Management-System als wichtigen Beitrag dazu, nachhaltig und zukunftsorientiert zu handeln und
damit unserer Tradition als verldssliches und vertrauenswiirdiges Unternehmen gerecht zu
werden.

Verhindern und Vorbeugen

Kartellrecht stellt fir beide Konzernteile weiterhin einen wichtigen Aspekt im Themenkomplex
Compliance dar. Grund hierfir sind die Geschaftsmodelle, die Komplexitat der Rechtsmaterie, die
weltweit wachsende Verfolgungstatigkeit und Sanktionspotenziale seitens der Kartellbehérden. Neben
Kartellrecht liegen zwei weitere Schwerpunkte unserer Compliance-Programme auf der
Korruptionspravention sowie auf einem datenschutzkonformen Verhalten. Die Programme dienen dazu,
unsere relevanten Mitarbeitendengruppen in Bezug auf diese Themen besonders zu sensibilisieren und
ihnen sowohl Handlungs- als auch Entscheidungssicherheit zu vermitteln.

Unsere Corporate-Compliance-Management-Abteilungen sind verantwortlich, die Mindeststandards fiir
diese Programme sowie ein angemessenes CMS in den Unternehmensbereichen zu definieren,
weiterzuentwickeln und zu Gberwachen.

In unseren Regionen bzw. Tochtergesellschaften haben wir lokal verantwortliche Compliance-
Beauftragte etabliert, die unseren Mitarbeitenden alle Elemente der Compliance-Programme
vermitteln sollen und auf ihre lokale Anwendung hinwirken. Damit sollen alle Bestandteile unseres CMS
in den Regionen bzw. Tochtergesellschaften verankert sowie stetig Giberwacht und verbessert werden.
Insbesondere fir kartellrechtliche Fragestellungen steht den lokalen Gesellschaften ein spezialisiertes
Netzwerk aus externen Anwalt*innen zur Verfligung. Kernelemente unserer Compliance-Programme
sind neben praxisorientierten Schulungs- und Beratungsangeboten auch verschiedene Richtlinien:

¢ Die Kartellrechtsrichtlinien enthalten klare Handlungsanweisungen zum kartellrechtskonformen
Verhalten, Vorgaben zum Kontakt und Austausch von Informationen mit
Wettbewerbsunternehmen, Hinweise zur Kommunikation mit Kund*innen im Zusammenhang mit
zum Beispiel Verkaufspreisen sowie grundséatzliche Dos and Don'ts.

e Die Antikorruptionsrichtlinien dienen als Handlungsleitfaden bei Geschenken, Produktmustern
und Einladungen von und an Vertreter*innen und Mitarbeitende anderer Unternehmen oder
Amtstrager*innen. Sie beinhalten zudem Hinweise zum Umgang mit Interessenkonflikten.
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e Die Datenschutzrichtlinien beschreiben insbesondere, wie die Grundsatze der europaischen
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) fir die rechtmé&Bige Verarbeitung von Daten in unseren
EU-Gesellschaften umgesetzt werden. Auch geben sie den Mitarbeitenden Hilfestellungen und
Anweisungen fir den Umgang mit Daten. Dariiber hinaus haben die Datenschutz-Teams interne
Partnerschaften mit datenschutzrelevanten Schlisselfunktionen wie Cyber Security und dem
Einkauf etabliert.

Wir haben ein umfassendes und zielgruppenspezifisches Trainingskonzept. Basierend auf einem
risikoorientierten Ansatz werden weltweit jahrlich durchschnittlich mehrere tausend Mitarbeitende zu
Korruptionspravention sowie kartellrechtskonformem und datenschutzkonformem Verhalten geschult.
Schulungen werden als Préasenzschulung oder E-Learning durchgefiihrt und dienen dazu, unsere
Mitarbeitenden zu sensibilisieren und ihnen aufzuzeigen, wo weitere Unterstltzung eingeholt werden
kann. Zudem werden Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder regelmafBig tber relevante Compliance-
Themen unterrichtet. Im Geschaftsjahr 2023 erreichte der Unternehmensbereich Consumer eine
Gesamt-Teilnahmequote von 98 % und tesa ebenfalls von 98 % (Januar bis Oktober). Die Gesamt-
Teilnahmequote bezieht sich auf die Ziel- und Gefdhrdungsgruppe, die fir die jeweiligen Compliance-
Felder Kartellrecht, Antikorruption und Datenschutz vorab definiert wurde. Dazu zéhlen samtliche
Mitarbeitenden und Fihrungskréfte, die mit den jeweiligen Themen und Anforderungen in Berlihrung
kommen kénnen.

Unsere Mitarbeitenden finden auf den entsprechenden Compliance-Seiten im Intranet weitere
Hinweise und Informationen. Dariber hinaus nutzen wir verschiedene Kommunikationskanéle wie das
Intranet und E-Mails, um regelmaBig Uber relevante Compliance-Themen und -Neuerungen zu
informieren. Zudem stehen wir im regelmé&Bigen Austausch mit den lokalen Tochtergesellschaften,
beispielsweise zu generellen relevanten Updates, aufkommenden Fragestellungen und Best-Practice-
Ansatzen.

Durch diese regelmé&Bigen Kommunikations- und Trainingsmaf3nahmen verankern wir die Compliance-
Grundsatze in unserem Unternehmen.

Erkennen
Die Analyse der Compliance-Risiken bildet die Basis unserer CMSs und Compliance-Programme.

Hierzu identifizieren wir in regelméBigen Abstdnden im Rahmen eines ganzheitlichen ,Compliance Risk
Assessment” bestehende und kinftige Compliance-Risikofelder unserer Geschaftsmodelle und unserer
geografischen Ausrichtung. Erganzend unterstitzen beide Corporate-Compliance-Management-
Abteilungen ihre Unternehmensleitung dabei, auch Risiken zu erkennen, die Gber die eigene
organisatorische Verantwortung hinausgehen.

In einem zweiten Schritt werden diese bewertet und priorisiert. Themen mit hoher Prioritét werden auf
ihre konkreten Risiken hin analysiert, um angemessene GegenmaBnahmen ergreifen zu kénnen. Dies
geschieht sowohl zentral als auch in den Tochtergesellschaften. Die Ergebnisse werden dem Vorstand
vorgestellt und genutzt, um unsere globalen und lokalen Compliance-Programme laufend anzupassen
und zu verbessern.

Um Compliance nachhaltig zu leben sowie eine offene, vertrauensvolle Compliance- und
Kommunikationskultur zu bewahren und weiter zu férdern, ist das persénliche Engagement der
einzelnen Mitarbeitenden unerlésslich. Dazu gehort auch, mégliche Compliance-VerstoBe und sonstige
Beschwerden zu melden - auf Wunsch auch anonym. Dazu haben wir verschiedene Meldesysteme
etabliert und kommuniziert.
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So hat der Unternehmensbereich Consumer die Hinweisgeberplattform ,Speak up. We care.”
implementiert, die weltweit und rund um die Uhr nutzbar ist. Der Unternehmensbereich tesa nutzt
parallel die gleiche Plattform.

Die Hinweisgeberplattformen stehen neben den eigenen Mitarbeitenden auch Kund*innen,
Konsument*innen, Lieferant*innen und anderen externen Stakeholder*innen zur Verfigung, um
mogliches Fehlverhalten zu melden. Dariiber hinaus bestehen jeweils interne Meldeméglichkeiten,
beispielsweise zentrale Compliance-E-Mail-Adressen.

Wir haben Prozesse etabliert, die dabei unterstltzen, dass eingegangenen Hinweisen nachgegangen
wird, entsprechende Sachverhalte aufgeklart und nach sorgféltiger Abwagung verhaltnismaBige
MaBnahmen ergriffen werden. An der Aufklarung sind die relevanten Fachfunktionen sowie in der
Regel die Corporate-Auditing-Abteilung beteiligt.

Die Corporate-Auditing-Abteilung stellt ein weiteres unabhidngiges Uberwachungsorgan der
Beiersdorf AG dar. Die Abteilung fihrt regelméaBige Priifungen in beiden Unternehmensbereichen
durch, in denen compliance-relevante Themen fester Bestandteil sind. Darliber hinaus kontrolliert die
jeweilige Corporate-Compliance-Abteilung regelméfig die Einhaltung zentral vorgegebener
Mindeststandards, zum Beispiel im Rahmen von Besuchen vor Ort oder Abfragen zur Umsetzung von
MaBnahmen.

Reagieren und Verbessern

Mithilfe eines regelmaBigen konzernweiten Compliance-Reportings machen wir uns ein Bild von der
Wirksamkeit unseres Compliance-Management-Systems. Die Ergebnisse werden an den Vorstand und
Aufsichtsrat berichtet. Dabei erfassen wir sowohl Compliance-Vorfélle als auch den Stand der
Umsetzung unserer Compliance-Programme zentral sowie in den Tochtergesellschaften weltweit.
Anhand der Ergebnisse leiten wir weiteren Handlungsbedarf ab und setzen entsprechende
MaBnahmen um. Selbstverstiandlich sind die Tochtergesellschaften aufgefordert, die zentrale
Compliance-Abteilung auch auB3erhalb der Reporting-Zyklen umgehend tGber materielle Compliance-
Vorfalle zu informieren, um zeitnah reagieren zu kénnen.

Als weiteren wesentlichen Bestandteil unserer Aktivitdten verstehen wir die kontinuierliche und
konsequente Weiterentwicklung unserer CMSs. Damit tragen wir sowohl internen Anpassungsbedarfen
als auch den dynamischen Veranderungen rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Rechnung. Im Berichtsjahr haben wir dazu im Unternehmensbereich Consumer unseren Code of
Conduct Uberarbeitet und in allen Tochtergesellschaften eingefiihrt. Wir haben auBerdem unsere
Compliance-Trainingsrichtlinie aktualisiert' und darin insbesondere ein neu entwickeltes
Trainingscockpit verankert. Diese softwaregestiitzte Ubersicht erlaubt es, den Status der Compliance-
Trainings zeitnah einzusehen und das Trainingsmanagement zu verbessern. Des Weiteren haben wir
Prozess und System des Compliance Risk Assessments an bestehende Formate des Financial-Risk-
Managements angeglichen. Ziel ist es, fir beide Bereiche ein einheitliches und integriertes Vorgehen
Uber die gleiche Plattform zu schaffen.

Bei tesa Uberarbeiteten wir im Berichtsjahr Inhalte und Design der E-Learning-Angebote zu
Korruptionsprévention sowie kartellrechts- und datenschutzkonformem Verhalten. Zudem haben wir im
Rahmen unseres Compliance Risk Assessments das Themenfeld ,Environmental, Social,

Governance” (ESG) als neues relevantes Compliance-Risikofeld identifiziert und in das tesa CMS
integriert. Des Weiteren haben wir den lokalen Compliance-Implementierungsstatus in bestimmten
Tochtergesellschaften Gberprift.

' Giltig seit 01.01.2024.
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Weitere Belange

Produktsicherheit

Produktsicherheit und -vertraglichkeit haben fur Beiersdorf héchste Prioritat. Das gilt sowohl im Hinblick
auf unsere Verbraucher*innen und deren Gesundheit als auch auf die Umwelt. Unsere Produkte missen
deshalb vielfaltigen Anforderungen geniigen, bevor sie am Markt zugelassen werden. Hier setzen
beide Unternehmensbereiche hohe MaBstébe.

Consumer

Unser Verstandnis von Qualitat geht in diesem Rahmen Uber die Bewertung und Freigabe unserer
Produkte hinaus. Wir verstehen Qualitét als einen Prozess, der kontinuierlich zu Verbesserungen
beitragt. Dieses Verstéandnis haben wir in der ,Beiersdorf Quality Policy” formuliert. Sie leitet die
Unternehmensfiihrung, das Management und alle Mitarbeitenden in ihrem taglichen Handeln. Zudem
dient sie dazu, die Zufriedenheit und das hohe Vertrauen unserer Konsument*innen zu erhalten und
auszubauen sowie unsere Wettbewerbsfahigkeit auch zukiinftig zu gewahrleisten.

Sicherheitsbewertung aller Rohstoffe und Formeln kosmetischer Produkte

Um unsere eigenen Ansprliche an die Qualitét unserer Produkte zu erfiillen, beschaftigen wir ein Team
von erfahrenen und hoch qualifizierten Sicherheitsbewerter*innen. Zunachst missen die gesetzlich
geforderte Bewertung und die Freigabe der Rohstoffe, Formeln, Packmittel und Claims durch dieses
Team erfolgen und somit die Sicherheit und die Vertréglichkeit fir die Verbraucher*innen belegt
werden. Erst dann geben die Sicherheitsbewerter*innen die Fertigprodukte zur Vermarktung frei. Dies
geschieht maBgebend nach den international anerkannten Regeln, die in der EU-Kosmetik-Verordnung
1223/2009 fur die Sicherheitsbewertung festgeschrieben sind, sowie nach den EU-weit geltenden
Vorgaben der ,SCCS Notes of Guidance” des Wissenschaftlichen Ausschusses fur
Verbrauchersicherheit (,Scientific Committee on Consumer Safety” - SCCS) in der 12. Revision aus dem
Jahr 2023.

Die Sicherheitsbewerter*innen arbeiten im Sinne des Verbraucherschutzes eng mit den angrenzenden
Bereichen wie Forschung & Entwicklung sowie Produkt- und Packmittelentwicklung zusammen.

Fur die Sicherheitsbewertung kosmetischer Produkte sind neben Erfahrung und Fachkenntnis vor allem
der wissenschaftliche Austausch und das Wissen Uber neue Erkenntnisse zu Vertraglichkeit und
Sicherheit von Rohstoffen, Formeln und Packmitteln unabdingbar. Entsprechend besuchen unsere
Sicherheitsbewerter*innen Kongresse, sind Mitglieder in Arbeitsgruppen und Expert*innenteams und
nehmen an internationalen Schulungen teil. Dieser fachliche Austausch und die Fortbildungen sollen
dazu beitragen, dass wir auch in Zukunft angemessen und verantwortungsbewusst handeln. Wichtig ist
uns in diesem Rahmen auch, dass wir unsere externen Dienstleistungsunternehmen und Lieferbetriebe
in die Pflicht nehmen. Wir lassen uns von ihnen die Einhaltung der gesetzlichen und auch der Gber das
gesetzlich vorgeschriebene Mal3 hinausgehenden Anforderungen bestétigen.

Weltweit verbindliche Beiersdorf Sicherheitsanforderungen

Unsere hohen Sicherheitsanforderungen haben wir in der ,Beiersdorf Product Safety Policy”
festgeschrieben. Sie ist weltweit verbindlich, da wir bei der Sicherheitsbewertung von Rohstoffen,
Formeln und Produkten nicht nach Region oder Standort unterscheiden, sondern lUberall die gleichen
MaBstabe setzen. Die Vorgaben der EU-Kosmetik-Verordnung 1223/2009 sind fur uns von besonderer
Bedeutung. Sie regeln einerseits die Anforderungen an die Qualifikation der Sicherheitsbewerter*innen
und an die Sicherheit eines kosmetischen Produkts. Andererseits definieren sie die Kriterien zur
korrekten Kennzeichnung von Produkten und zur Bereitstellung von Informationen, um einen sicheren
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Transport der Produkte und einen sicheren Umgang mit ihnen zu gewahrleisten. Fir unsere
Medizinprodukte und Arzneimittel erhalten die geltenden regulatorischen Anforderungen die
notwendigen Kriterien zur Gewahrleistung der Produktsicherheit.

Die rechtlichen Anforderungen an die Sicherheit der Produkte veréndern sich - auf globaler Ebene
betrachtet - laufend. Wir wollen dem Risiko, gegen aktuelle Regulierungen zu verstoBen, praventiv
begegnen. Deshalb arbeitet unser zentrales Regulatory-Affairs-Team mit einem weltweiten Netzwerk
aus lokalen Regulatory Affairs Officers zusammen. Sie verfolgen alle regulatorischen Vorgaben und
deren Anderungen in den Markten, in denen wir unsere Produkte vertreiben. Bereits bei der
Produktentwicklung wollen wir auf diese Weise sicherstellen, dass sémtliche fur die jeweiligen
Vertriebslander glltigen Anforderungen erfillt sind.

Tierversuche

Wir setzen uns entschlossen daflr ein, Tierversuche weltweit Gberflissig zu machen. Wir sind davon
Uberzeugt, dass Versuche an Tieren nicht erforderlich sind, um die Vertraglichkeit und Wirksamkeit
unserer kosmetischen Produkte nachzuweisen. Aus diesem Grund fihren wir keine Tierversuche fur
Kosmetikprodukte und deren Inhaltsstoffe durch oder geben sie in Auftrag, auBer wir sind durch
behordliche Auflagen dazu verpflichtet. Bei Medizinprodukten und Arzneimitteln beschranken sich
etwaige Tierversuche auf das unbedingt erforderliche Minimum und werden nur bei qualifizierten
Dritten gemal den strengen Anforderungen fir behordliche Marktzulassung durchgefihrt.

In der EU sind Tierversuche fir Kosmetikprodukte bereits seit 2004 - und fur alle Inhaltsstoffe dieser
Produkte seit 2013 - vollsténdig verboten. Beiersdorf halt sich an diese gesetzlichen Vorgaben und
verzichtete bereits vor dem europaischen Verbot weltweit auf Tierversuche, wann immer lokale Gesetze
dies zulieBen. Unser erklartes Ziel ist es, die Forschung so weit voranzubringen, dass auf Tierversuche
letztlich weltweit verzichtet werden kann.

Die Sicherheit der Verbraucher*innen steht fiir uns an erster Stelle. Als eines der fiihrenden
forschenden Unternehmen engagieren wir uns seit fast 40 Jahren fur die Entwicklung und Akzeptanz
von alternativen Testmethoden. Dabei waren und sind wir maf3geblich beteiligt an der Entwicklung und
Validierung von Schlisselmethoden, die von der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) und wichtigen Aufsichtsbehérden international anerkannt werden.

Auch wenn bereits groBBe Fortschritte erzielt wurden, gibt es zum heutigen Zeitpunkt noch nicht fur alle
sicherheitsrelevanten Fragestellungen von der Legislative anerkannte und etablierte alternative
Testmethoden. Daher setzen wir uns in Zusammenarbeit mit zahlreichen Partner*innen und
Interessengruppen dafir ein, dass innovative Alternativmethoden entwickelt und bereits bestehende
akzeptiert werden. Wir engagieren uns in verschiedenen Arbeitsgruppen im europaischen
Dachverband der Kosmetikindustrie (,Cosmetics Europe”), kooperieren mit dem ,European Centre for
the Validation of Alternative Methods” (EURL ECVAM) und unterstitzen die OECD durch das
Bereitstellen wissenschaftlicher Erkenntnisse. Wir sind aktives Mitglied der ,European Society of
Toxicology In Vitro” (ESTIV) und Grindungsmitglied der seit 2006 bestehenden ,European Partnership
for Alternative Approaches to Animal Testing” (EPAA), einer Organisation der Européischen
Kommission und sieben Industriesektoren. Zusatzlich hat Beiersdorf Kooperationen in der
Spitzenforschung aufgebaut, z. B. zur Erforschung von sogenannten Organchips, die das
Zusammenspiel mehrerer Organe simulieren. Im Jahr 2023 hat Beiersdorf die neue ,International
Collaboration on Cosmetics Safety” (ICCS) mitgegriindet und maBgeblich mitgestaltet. Ziel der
Kooperation ist es, die Einfihrung tierversuchsfreier Methoden sowie die Untersuchung der
Auswirkungen von Kosmetika und ihren Inhaltsstoffen auf die menschliche Gesundheit und die Umwelt
voranzutreiben.
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tesa

Fir die Zufriedenheit unserer Kund*innen und damit fir unseren wirtschaftlichen Erfolg sind die
Quialitét und die Sicherheit unserer Produkte entscheidend. tesa méchte dies durch ein durchgéngiges
Qualitdtsmanagement gewéhrleisten. Weisen Produkte Sicherheitsméngel auf, kann dies negative
Auswirkungen haben - fur uns als Unternehmen und fir die Menschen, die mit ihnen umgehen. Unser
Ziel ist die Herstellung und der Vertrieb von Produkten, die héchste Anforderungen an Qualitat und
Sicherheit erfillen.

Qualitat und Sicherheit mit System

tesa mochte seine Produkte und Prozesse so gestalten, dass sie den vielfaltigen Erwartungen der
Kund*innen und weiterer Stakeholder*innen entsprechen und niemand bei ihrer Herstellung oder
Anwendung zu Schaden kommt. Alle Produktionsstandorte von tesa verfligen Uber zertifizierte
Managementsysteme gemaB weltweit anerkannten Qualitdtsnormen, Standards und Regularien. Die
Konformitét der Produkte, Systeme und Prozesse wird an den betroffenen Standorten durch interne
und externe Audits periodisch Uberprift und bestatigt.

Wir halten uns an geltende Gesetze und Richtlinien. Unsere interne Leitlinie ,Product Safety Guideline”
ergénzt diese strengen Vorgaben. Sie beschreibt verpflichtende MaBBnahmen, mit denen wir die
Sicherheit unserer Produkte weiter erhéhen. AuBerdem legt sie die Rolle und Verantwortlichkeiten der
mit der Produktsicherheit beauftragten Person (Product Safety & Conformity Representative - PSCR)
fest. Die Richtlinie gilt weltweit und ist in unserem Intranet fir Mitarbeitende zugénglich.

Beauftragte fir Produktsicherheit

Weltweit verfligt jedes Werk Gber eine PSCR, die an die Corporate PSCR, die zentral mit der
Produktsicherheit beauftragte Person, berichtet. Alle PSCRs missen eine anerkannte externe Schulung
durchlaufen. In der Regel sind sie auch die Qualitatsbeauftragten der Werke.

Das Produktsicherheitsmanagement ist bei tesa ein wesentlicher Bestandteil des
Qualitdtsmanagements und wird durch die Geschéftsfihrung mitgesteuert. Fir die Bewertung von
Inhaltsstoffen ist die Abteilung Corporate Regulatory Affairs zustandig. Die Mitarbeitenden greifen dort
auf verschiedene chemische Datenbanken zurlick, werten wissenschaftliche Erkenntnisse aus und
betrachten Angaben zu sicherheitsrelevanten Substanzeigenschaften sowie dem sicheren Umgang mit
Stoffen oder Gemischen. Fur jedes Produkt gibt es grundsétzlich ein Informationsblatt (z. B.
Sicherheitsdatenblatt), das sicherheitsrelevante Informationen beispielsweise zu Inhaltsstoffen,
korrekter Lagerung oder zum richtigen Umgang sowie Empfehlungen zur Entsorgung beinhaltet.

Risikoanalysen gewahrleisten Qualitat

Die Vermeidung von Produktfehlern spielt eine wichtige Rolle fiir uns. Deshalb fiihren die Bereiche
Produktentwicklung und Produktion bei jedem neuen Projekt Risikobewertungen oder
Fehlermdglichkeits- und -einflussanalysen (FMEA) durch. Auf diese Weise identifizieren sie bereits im
Entstehungsprozess der Produkte potenzielle Mangel in der Konstruktion, Fabrikation oder auch
Instruktion, z. B. eine fehlerhafte Gebrauchsanleitung. Sind die Produkte auf dem Markt, werden sie von
unseren Geschaftseinheiten weiter beobachtet. Wenn die Einheiten feststellen, dass eine erneute
Risikoanalyse und -bewertung sowie weitere oder neue MaBnahmen erforderlich sind, leiten sie
notwendige Schritte ein, um die Gesundheit und Sicherheit unserer Kund*innen sowie Mitarbeitenden
zu gewahrleisten.
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Interne Audits

Sichere Produktlésungen verdankt tesa nicht nur seinen strengen Qualitdtsanforderungen, sondern
auch dem konsequenten Kompetenzaufbau innerhalb des Unternehmens.

Fur unsere internen Audits sind das Qualitdtsmanagement und die Produktsicherheitsbeauftragten
zustandig. Es finden sowohl anlassbezogene als auch jéhrliche Audits statt. Uberpriift werden dabei die
Produktentwicklung sowie die Produktion - und bei Bedarf weitere Bereiche, beispielsweise Marketing.
Die Produktionsstandorte der tesa Gruppe wurden im Berichtsjahr erneut erfolgreich gemaB weltweit
anerkannten Qualitdtsnormen und -standards auditiert. Insbesondere die Zertifizierung IATF 16949
beachtet die Konformitat aller Produkte, Prozesse, Teile und Dienstleistungen sowie die
Produktsicherheit.

Berichterstattung zur EU-Taxonomie

Seit Inkrafttreten der EU-Taxonomie-Verordnung ist Beiersdorf dazu verpflichtet, Angaben zu
Umsatzerldsen, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) zu machen, die mit
dkologisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitdten verbunden sind. Die EU-Taxonomie-Verordnung enthélt
Kriterien zur Bestimmung, ob eine Wirtschaftstatigkeit in Hinblick auf verschiedene Umweltziele als
nachhaltig einzustufen ist. Das Ubergeordnete Ziel ist es, ein nachhaltigeres Finanzwesen zu schaffen
und Investitionen in griine und nachhaltige Projekte zu lenken und somit einen Beitrag zum
europaischen ,Green Deal” zu leisten.

Mit Verabschiedung der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 der Kommission vom 27. Juni 2023
wird die Angabepflicht fir das Berichtsjahr 2023 erstmalig auf die vier weiteren Klimaziele ,Wasser und
Meeresressourcen”, ,Kreislaufwirtschaft”, ,Umweltverschmutzung” sowie ,Biodiversitat” ausgeweitet. In
diesem Zusammenhang wurden weitere Wirtschaftsaktivitaten in Verbindung mit den Klimazielen
JKlimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel” erganzt (Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485).

Da Beiersdorf keine Geschéftsaktivitdten im Zusammenhang mit Gas und Atomkraft ausiibt, welche in
den Annexen der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 der Kommission vom 9. Mérz 2022
aufgefuhrt werden, sind die im Annex 3 abgebildeten Meldebdgen fir das Berichtsjahr 2023 nicht
berlcksichtigt.

Vorgehen bei der Betroffenheitsanalyse’

Die Ermittlung der Taxonomieféhigkeit bestimmter Wirtschaftstatigkeiten erfolgt bei Beiersdorf Giber
einen Top-Down-Ansatz unter Zuhilfenahme von relevanten Fachbereichen. In diesem Zusammenhang
wurde ein interdisziplindres Team zusammengestellt, in dessen Kernteam die Abteilungen
Sustainability (tesa und Consumer), Group Accounting and Consolidation (Consumer) sowie
Sustainability Controlling (tesa) vertreten sind. Hierbei wird in enger Abstimmung mit den
Fachbereichen fortlaufend analysiert, ob taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten vorliegen.

Unter Bezugnahme auf die Aktivitdtenbeschreibungen, die referenzierten NACE-Codes sowie die
erganzenden Veroffentlichungen der EU-Kommission und der ,EU Platform on Sustainable Finance”,
wurden die fur Beiersdorf relevanten taxonomieféhigen Aktivitdten identifiziert. Fir das Berichtsjahr
2023 wurde der Prozess zur Ermittlung und Identifikation der fir Beiersdorf relevanten
taxonomiefdhigen Aktivitdten dabei auch auf die oben aufgefihrten weiteren vier Umweltziele
ausgeweitet.

! Aufgrund der fortlaufenden, dynamischen Entwicklungen in Hinblick auf die Ausformulierung der EU-Taxonomie-Verordnung, auch
unter Bericksichtigung der ergédnzenden Veroffentlichungen der EU-Kommission und der ,EU Platform on Sustainable Finance”,
bestehen derzeit noch Auslegungsunsicherheiten bzgl. der enthaltenen Formulierungen und Begriffe. Daher kann es in Zukunft zu
Anpassungen bei unserer Taxonomie-Betroffenheitsanalyse kommen.
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Identifizierte taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten

Das Geschéaftsmodell von Beiersdorf wurde im Zusammenhang mit der Implementierung der
Anforderungen der EU-Taxonomie einer umfassenden Analyse unterzogen. Dabei wird die
Kerngeschéftstatigkeit von Beiersdorf durch die in der aktuellen Fassung der Delegierten Rechtsakte
aufgefuhrten Aktivitdten nicht abgedeckt. Lediglich eine auf den Unternehmensbereich tesa
entfallende Aktivitat, die im Zusammenhang mit der Herstellung von Teilkomponenten fir Batterien
steht (Aktivitat 3.4), wurde als taxonomieféhig identifiziert. Diese ist jedoch im Vergleich zur
Kerngeschaftstatigkeit von Beiersdorf von untergeordneter Bedeutung und stellt lediglich einen
geringen Anteil an den Umsatzerlésen des Konzerns dar.

Die EU-Taxonomieverordnung unterscheidet hinsichtlich der Klassifikation von Investitions- und
Betriebsausgaben folgende drei Kategorien:

e Kategorie A: Investitionen oder Betriebsausgaben, die sich auf Vermégenswerte oder Prozesse
beziehen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

e Kategorie B: Investitionen oder Betriebsausgaben, die Teil eines (CapEx-)Plans zur Ausweitung
von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefshiger in
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten sind.

e Kategorie C: Investitionen oder Betriebsausgaben, die sich auf den Erwerb von Produkten
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBBnahmen beziehen, durch die die
Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der Ausstof3 von Treibhausgasen gesenkt
wird.

Abgesehen von Investitions- oder Betriebsausgaben, die im Zusammenhang mit der Wirtschaftsaktivitat
3.4 stehen, entfallen aufgrund des Geschéftsmodells von Beiersdorf keine weiteren Investitionen oder
Betriebsausgaben auf Kategorie A. Im gleichen Zusammenhang werden auch keine Investitionspléne
fur die Transformation in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit aufgestellt, sodass keine Investitionen
oder Betriebsausgaben der Kategorie B zuzurechnen waren. Fiir Beiersdorf sind damit im Wesentlichen
nur solche Investitionen oder Betriebsausgaben zu berlcksichtigen, die sich auf den Erwerb von
Produkten taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBnahmen beziehen (Kategorie
C).

Die berichteten Wirtschaftsaktivitaten beziehen sich ausschlieB3lich auf das Umweltziel ,Klimaschutz”.
Weiterhin wird im Rahmen des Erhebungs- und Berichtsprozesses die einmalige Zuordnung von jeder
Wirtschaftsaktivitat zu einer EU-Taxonomie Aktivitdt sichergestellt. Im Ergebnis kénnen
Doppelzéhlungen bei der Zuordnung von Wirtschaftsaktivitdten ausgeschlossen werden.

Die folgenden Wirtschaftsaktivitaten wurden als taxonomieféhig identifiziert:

Information und Kommunikation
e Die Aktivitat 8.1, ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten”, wurde fir
Beiersdorf als relevant identifiziert, da der Unternehmensbereich Consumer ein Rechenzentrum
betreibt und diese Dienste fir tesa bereitstellt. Der Dritt-Erwerb von Rechenleistung (Cloud
Computing Services) wird in diesem Zusammenhang ebenfalls berlcksichtigt.

e Die Aktivitat 8.2, ,Datenbasierte Ldsungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen”, da

Beiersdorf die Emissionsmanagementsoftwares GaBi, SoFi sowie weitere
Energiemanagementsysteme nutzt.
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Baugewerbe und Immobilien
e Die Aktivitaten 7.3, ,Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten”, 7.5,

Jnstallation, Wartung und Reparatur von Geréten fur die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden”, und 7.6, ,Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur erneuerbare Energien”, sind Teil unseres Gebdudemanagements und umfassen
die Installation, Wartung und Reparatur von Heizungs-, Liftungs- oder Kithlungsanlagen,
Photovoltaikanlagen sowie Messsysteme und Steuereinheiten fir die Energieeffizienz in unseren
Verwaltungsgebauden und Produktionsstatten.

e Die Aktivitat 7.4, ,Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Gebauden gehdrenden Parkplétzen)”, wurde als relevant identifiziert, da
sich Ladestationen auf unserem Gelande befinden, die von einem Drittunternehmen betrieben
werden.

e Auf Basis der Empfehlung der EU-Kommission (FAQ 2022) erfolgt fiir das Geschaftsjahr 2023
erstmalig die Berichterstattung im Zusammenhang mit Aktivitat 7.7, ,Erwerb von und Eigentum an
Gebauden”. Unter diese Aktivitat fallen Investitionstatigkeiten, die im Zusammenhang mit dem
Neubau oder der Erweiterung von eigenen Produktions- und Verwaltungsgebauden stehen. Die
Herstellung dieser Gebaude erfolgt hierbei durch externe Bauunternehmen. Die Aktivierung von
Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen (IFRS 16) fir gemietete Birogebaude wird ebenfalls
unter Aktivitat 7.7 berichtet. Im Vorjahr wurden diese Aktivitaten als nicht taxonomiefahig
ausgewiesen.

Energie
e In diesem Bereich wurden die Aktivitat 4.25, ,Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme”, sowie
die Aktivitat 4.30, ,Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen
Brennstoffen”, als taxonomiefahig identifiziert. Bei Beiersdorf wird Abwérme fir interne
Heizprozesse genutzt. Andere Aktivitdten aus diesem Bereich, z. B. hinsichtlich der Produktion
erneuerbarer Energien, wurden entsprechend der EU-Taxonomie-Verordnung im Bereich
.Baugewerbe und Immobilien” erfasst.

Verkehr
e Grundsatzlich sind unsere Transportaktivitdten an Dienstleister ausgelagert, sodass sich hieraus

keine taxonomiefdhige Tatigkeit ergibt. Fir den eigenen Dienstwagen-Fuhrpark erfolgt die
Zuordnung zur Aktivitat 6.5, ,Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen”.

Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren
¢ Die Herstellung und der Vertrieb von Produkten aus dem Unternehmensbereich Consumer sind

nicht durch die EU-Taxonomie erfasst. Mit der Herstellung von Teilkomponenten fir Batterien
(Aktivitat 3.4, ,Herstellung von Batterien”) entféllt fir den Unternehmensbereich tesa lediglich ein
geringer Anteil auf eine taxonomiefédhige Wirtschaftstatigkeit. Anderen Wirtschaftstatigkeiten sind
keine taxonomiefdhigen Umsatzerlése zuzurechnen. So stellt der Unternehmensbereich tesa
beispielsweise keine Kunststoffe in Primarform her, sondern bezieht diese von Lieferanten.

Bei der Erhebung der Datengrundlage fir die Ermittlung der Kennzahlen (Umsatzerlése,
Investitionsausgaben und Betriebsausgaben) der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten (Z&hler) und ihren entsprechenden BezugsgréBen (Nenner) wird sich im
Allgemeinen auf Beiersdorf Finanz-Controlling-Systeme gestutzt.
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Taxonomiefahige Umsatzerlose

Die Ermittlung des Nenners fur Zwecke der EU-Taxonomie steht im Einklang mit der Definition der
Umsatzerlése im Konzernabschluss (s. Konzernanhang, Gewinn- und Verlustrechnung, Ziffer 01).

Fir das Berichtsjahr 2023 werden Umsatzerldse, die im Zusammenhang mit der Herstellung von
Teilkomponenten fur Batterien stehen unter der Aktivitat 3.4, ,Herstellung von Batterien”, berichtet. Die
hierauf entfallenden Umsatzerldse sind vollstandig dem Unternehmensbereich tesa zuzurechnen. Diese
Umsétze betragen 16 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) und stellen damit 0,2 % (Vorjahr: 0,2 %) des
Konzernumsatzes von 9.447 Mio. € dar.

Taxonomiefahige Investitionsausgaben (CapEx)

Die Ermittlung der BezugsgréBe (Nenner) unserer taxonomiefdhigen Aktivitaten erfolgt nach den
Vorgaben der EU-Taxonomieverordnung. Fir das Berichtsjahr 2023 betrégt die BezugsgréBe

634 Mio. €. Hierin sind neben den im Geschéftsbericht ausgewiesenen Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte (Konzernanhang Ziffer 11) und Sachanlagen (Konzernanhang Ziffer 12), Zugénge im
Zusammenhang mit Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen (Konzernanhang Ziffer 12) enthalten.

Die Zuordnung der Investitionsausgaben fur Projekte und Langzeit-Leasingvertrage zu den als
taxonomiefdhig identifizierten Aktivitaten erfolgt mit Hilfe der Beiersdorf Finanz-Controlling-Systeme
sowie Interviews mit den verantwortlichen Fachbereichen. Fiir das Berichtsjahr 2023 entfallen die
Investitionsausgaben mit 182 Mio. € und einem Anteil von 28,6 % im Wesentlichen auf die Aktivitat 7.7,
+Erwerb von und Eigentum an Geb&uden”.

Insgesamt umfassen die taxonomieféhigen Investitionsausgaben 209 Mio. € (Vorjahr 17 Mio. €). Das
entspricht einem Anteil von 33 % (Vorjahr: 2,7 %) im Verhéltnis zu den gesamten Investitionsausgaben
(Nenner) von 634 Mio. € fur das Berichtsjahr 2023. Die Veranderung im Vergleich zum Vorjahr ist
insbesondere auf Investitionsausgaben zurlckzufiihren, welche fir das Geschéftsjahr 2023 erstmalig im
Zusammenhang mit der Aktivitat 7.7 berichtet werden.

Taxonomiefahige Betriebsausgaben (OpEx)

Die Datengrundlage fur die Kalkulation der BezugsgréBe (Nenner) der taxonomiefahigen
Betriebsausgaben wird fir das Berichtsjahr 2023 mit Hilfe der Beiersdorf Finanz-Controlling-Systeme
abgeleitet. Interviews, Analysen und Detail-Abfragen bei den jeweiligen Controlling-Funktionen
ergdnzen den Erhebungsprozess, um so die Qualitdt der Daten zu gewéhrleisten. Die BezugsgroBe
ermittelt sich aus der Summe folgender Kostenbestandteile:

e Kosten der Forschung und Entwicklung

¢ Kosten im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie mit Leasingverhaltnissen
Uber geringwertige Vermoégenswerte

e \Wartungs- und Reparaturkosten inklusive aller direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der
téglichen Wartung von Vermégenswerten des Sachanlagevermdgens durch das Unternehmen
oder Dritte

Die Zuordnung der Betriebsausgaben zu den identifizierten taxonomiefdhigen Aktivitaten ist soweit
moglich direkt mit Daten aus unseren Finanzsystemen erfolgt. In den Féllen, in denen eine direkte
Zuordnung nicht moglich war, wurden Anteile aufgeschlisselt und wenn erforderlich Gber geeignete
Schlissel (z. B. Investitionsausgaben taxonomieféhiger Aktivitaten) allokiert.
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Die taxonomiefdhigen Betriebsausgaben betragen 26 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €). Im Vergleich zur
BezugsgréBe der Betriebsausgaben in Héhe von 481 Mio. € entspricht dies einem Anteil von 5,4 %
(Vorjahr 4,2 %). Die Veranderung im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf Betriebsausgaben
zurlckzufihren, welche fur das Geschaftsjahr 2023 erstmalig im Zusammenhang mit der Aktivitat 7.7
berichtet werden.

Vorgehen und Ergebnisse der Konformitatsanalyse

Zur Uberpriifung der Taxonomiekonformitat der fiir Beiersdorf relevanten taxonomiefidhigen Aktivitaten
wurden die einschldgigen technischen Bewertungskriterien, wie sie in den Annexen zu den Delegierten
Rechtsakten zur EU-Taxonomie festgeschrieben werden, einer umfassenden Analyse unterzogen. Fur
die Klassifizierung einer taxonomiefahigen Aktivitat als taxonomiekonform missen dabei folgende
Anforderungen kumulativ erfillt sein:

¢ Einhaltung der technischen Bewertungskriterien fir einen wesentlichen Beitrag zum jeweiligen
Umweltziel (,Substantial Contribution”)

e Einhaltung der technischen Bewertungskriterien zur Vermeidung wesentlicher Beeintrachtigungen
anderer Umweltziele (,Do no significant harm”, DNSH)

e Einhaltung von Mindestschutzvorschriften (,Minimum Safeguards”)

Grundsatzlich wird die Einhaltung der technischen Bewertungskriterien individuell fir jede Aktivitat
geprift und belegt. Die Prifung der DNSH-Konformitat in Verbindung mit Appendix A (,Anpassung an
den Klimawandel”) erfolgt fiir die jeweiligen taxonomiefdhigen Aktivitdten zentral mit Hilfe von
standortspezifischen Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalysen.

Bei der Prifung und Einhaltung der Mindestschutzvorschriften greift Beiersdorf auf im Konzern
etablierte Prozesse, Dokumentationen und Richtlinien zurlick (siehe Kapitel Menschenrechte und
Compliance). Beiersdorf setzt sich aktiv fiir die Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensstandards und
Menschenrechten ein. Die Beurteilung von VerstéBen gegen die Achtung der Menschenrechte bei
unseren Mitarbeitenden und in unserer Lieferkette haben wir in unserem jéhrlichen Risikomanagement-
prozess verankert. Mit Compliance-Programmen betreibt Beiersdorf aktiv Korruptionspravention und
steht fiir einen fairen Wettbewerb. Durch geeignete UberwachungsmaBnahmen stellt Beiersdorf sicher,
dass die Anforderungen an die Mindestschutzvorschriften der EU-Taxonomie erflllt werden.

Im Rahmen unserer Analysen konnte ein taxonomiekonformer Anteil fir folgende Aktivitaten
identifiziert werden:

e Aktivitat 6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen

e Aktivitat 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geréaten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden

e Aktivitat 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fur erneuerbare Energien

e Aktivitat 7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden

Fur die Prifung der Erfullung der technischen Bewertungskriterien im Zusammenhang mit der Aktivitat
7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebauden” wurde in erster Linie auf vorliegende Energieausweise
(EPCs) und den hierin aufgefihrten Primérenergiebedarf abgestellt. Fir den Fall, dass kein
Energieausweis vorlag, wurde stattdessen auf alternative externe Bestatigungen zuriickgegriffen,
welche die in den technischen Bewertungskriterien geforderten Grenzwerte (z. B. Energieklasse A)
entsprechend belegen.
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Bei dem Grof3teil der taxonomiefédhigen Aktivitdten von Beiersdorf handelt es sich um Produkte und
Services, die von Lieferanten und Dienstleistern bezogen werden. Teilweise lagen fur die
Wirtschaftsaktivitaten keine Nachweise und Bestatigungen Dritter vor, um eine mégliche
Taxonomiekonformitat der Aktivitdten abschlieBend zu wirdigen. Fir andere Wirtschaftsaktivitaten
konnten die technischen Bewertungskriterien nicht vollumfanglich erfillt werden, sodass fir diesen
Anteil kein taxonomiekonformer Ausweis erfolgt. Dies betrifft insbesondere Anteile der Investitions-
und Betriebsaugaben fir die Aktivitdten 6.5 und 7.7.

Fur das Berichtsjahr 2023 ist grundsétzlich weiterhin festzuhalten, dass der Nachweis der
Taxonomiekonformitat der identifizierten taxonomieféahigen Aktivitdten sowohl Beiersdorf als auch
seine Lieferanten vor erhebliche Herausforderungen stellte. Zu Teilen waren die technischen
Bewertungskriterien fur die Taxonomiekonformitat einzelner Aktivitdten zum Zeitpunkt der Planung von
Investitionsprojekten noch nicht veréffentlicht oder hinreichend konkretisiert. Dieser Umstand fihrt
insbesondere bei langfristig angelegten Investitionsprojekten (z. B. Investitionen in
Verwaltungsgebaude oder Werkserweiterungen), bei denen der zeitliche Abschluss der Projekt- und
Planungsphase deutlich vor Veréffentlichung der Bewertungskriterien liegt, zu erschwerten
Bedingungen bei der Analyse und Priifung der umfénglichen Nachweisfihrung. Auch im Hinblick auf
das Berichtsjahr 2024 und die kommenden Jahre wird Beiersdorf weiterhin an einer Verbesserung
einzelner Berichtsprozesse fur die Prifung der Taxonomiekonformitat der identifizierten
taxonomiefdhigen Aktivitdten arbeiten und die Erkenntnisse aus den Analysen fiir das Berichtsjahr 2023
heranziehen.
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Kennzahlen zur EU Taxonomie

Kennzahlen Umsatz

DNSH-Kriterien

2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrachtigung")
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
g g
Anteil
< <
> § ol g g > § o g g < taxonomiekon-
% > g % é @ 8 g % é @ 8 3 former (A.1.)
2 2 =~ £¢ o= ¢ e 2 =~ £¢ o= ¢ 2 ] oder
> 5 2 3 33 g § 37 g = 3 33 g § 37 g = & taxonomiefdhi-  Kategorie
5 g % 2 29 ° 2 S é* % 2 29 o S é* % 29 ger (A.2.) ermogli- Kategorie
3 3 2 Z 3 a a S S z = Z 3 a a S S z = 2 B Umsatz, Jahr chende Ubergangs-
Wirtschaftstétigkeiten 2 3 5 5 *% $3 3 £ £ 5 % $3 3 £ S &5 2022 Tatigkeit tatigkeit
. - EN; KN LN N LN UGN
o ; N; ; N; ; N; ; N; ; N; ; N; o
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN tEUR % N/EL N/E N/E N/EL NJE N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz olfologlsch nachhaltiger Tatigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
. CCM o o
Herstellung von Batterien 3.4 16.248 0,2% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL N/EL 0,2%

Umsatz taxonomiefihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 16.248 0,2% 0,2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
taxonomiekonforme T&tigkeiten) (A.2)

Gesamt A.1 + A.2 16.248 0,2% 0,2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 9.431.091 99,8%
GesamtA + B 9.447.339 100%
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Kennzahlen CapEx

DNSH-Kriterien

2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrachtigung")
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
5 5
Anteil
s s
? % o g g ? % o g g < taxonomiekon-
O 2 o 5 > 8 ° o s & 3 a former (A.1.)
3 > ~ 28 %= ¢ ® 7 s Z¢ &= ¢ ez 3 oder
z 2 g, 3 :3 {i’ g 3 £ 3 3 23 (i» ? 3 B 3 & taxonomiefahi-  Kategorie
S o e ? 2o o2 = 7 < & 2o o2 = 7 < 3 v ger (A.2.) ermogli- Kategorie
3 o & a S c 7 N3 iy a S} < I§1 iy Q O .
3 o o Z 3o 43¢ c = s Z 3o 4Jc c = s 2 B CapEx, Jahr chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten 2 3 Y N o3 $3 3 £ = N o3 $3 3 £ = o 2022 Tatigkeit tatigkeit
. . J- N- J- N- J- N- J- N- J- N- J. N.
o ; N; i N; ; N; i N; ; N; i N; o
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN tEUR % N/E N/E N/E N/EL N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 96 0% 0% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J J 0% T
Nutzfahrzeugen ’
Installation, Wartung und Reparatur von
Gerdten fiir die Messung, Regelung und  CCM 134 0% 0% N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  J J J J J J J 0%
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz 7.5
von Geb3uden
Installation, Wartung und Reparaturvon  CCM 967 02%  02% N/EL NEL N/EL NEL NEL J J J J J J 0%
Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6
Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/| 99.593 15,7% 157% N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 0%
CapEx 8kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 100.790 159% 159% 0% 0% 0% 0% 0%  J J J J J J J 0%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
Davon Ubergangstitigkeiten 96 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Erzeugung von Warme/Kalte aus cem 118 0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7%
Abwérme 4.25
Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 17.710 2,8% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%

Nutzfahrzeugen

138



An die Aktiondr*innen

GESCHAFTSBERICHT 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

L”j;?g?;ggzgjg‘r‘]”g;gi Eepara‘”r von C7C§" 4193 0,7% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,4%
Installation, Wartung und Reparatur von

Geraten fir die Messung, Regelungund  CCM 31 0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,2%
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz 7.5

von Gebauden

Installation, Wartung und Reparaturvon - CCM 5 9, 0,6% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,5%
Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6

Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/| 82.049 12,9% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%
\'?:‘:g::j:;:?;ggiéﬁ;’f'”g und damit Cﬂ" 793 0.1% EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0,9%
CapEx taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 108.584 171% 171% 0% 0% 0% 0% 0% 2,7%
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)

Gesamt A.1 +A.2 209.374 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 2,7%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 424.890 67%

GesamtA + B 634.264 100%
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Kennzahlen OpEx

DNSH-Kriterien

2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrdachtigung")
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
g g
Anteil
2 w 2 w
b = o g 5 z = o g o < taxonomiekon-
O _g % 3 o 8 _§ % 3 @ S 3 former (A.1.)
T > = 22 o= g 2 3 = 2eg o= g 2 z b oder
- % z 5l 33 22 3 g 2 3 33 22 3 g 3 Z taxonomieféhi-  Kategorie
< % = b3 o 00 c Z < b3 $o 00 c ﬁ* < =R ger(A.2.) ermégli- Kategorie
g g —DO 23‘ g—i 3_ % c g s 2 23‘ g—i 3_ % c g S 2 g’_ g- OpEx, Jahr chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten 2 3 & N o3 g3 3 £ = N o3 g3 3 * = oo 2022 Tatigkeit tatigkeit
P - LN LN LN LN LN EN;
o i N; ; N; i N; ; N; i N; ; N; o
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN tEUR % N/EL N/E N/E N/EL N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 40 0% 0% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J J 0% T
Nutzfahrzeugen ’
Installation, Wartung und Reparatur von
ng;fSnf;;‘i‘fgi:fﬁ:e%eﬁg?eee':ﬁ”z?eizd C7C5M 6 0% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL NEL J J J J J J J 0%
von Gebauden
'T”:;z':)tl'gg{!X?Srugﬁgssrgjfeag::g"izz C7C2/' 42 0% 0% N/EL N/EL N/EL NEL NEL J J J J J J J 0%
Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/| 4.329 0,9% 09% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J J 0%
g:f:n‘:,':i':f:“ftr“r:;?:a:;'ge’Ta"g"e"e" 4417  09% 09% 0% 0% 0% 0% 0%  J J J J J J J 0%
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
Davon Ubergangstitigkeiten 40 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Herstellung von Batterien C3CA|1\/| 2.537 0,5% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0,6%
ig;:?;zg von Wirme/Kalte aus icz'\;' 14 0% EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0,2%
Hocheffiziente Kraft-Warme/Kélte- ccM
Kopplung mit fossilen gasférmigen 430 0 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,1%

Brennstoffen
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Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 5.670 1,2% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL 1%
Nutzfahrzeugen ’
L”:;fg?;gg;gjg‘;”g;giSeparat“r ven C7C3M 755 02%  EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,2%
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in CCM o 5
Gebé&uden (und auf zu Gebauden 7.4 4 0% EL N/EL  N/EL - N/EL - N/EL - N/EL 0%

gehérenden Parkplatzen)

Installation, Wartung und Reparatur von

Geraten fir die Messung, Regelungund  CCM 156 0% EL  N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL 0,1%
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz 7.5

von Gebauden

Installatuonf Wa[tung und Reparatur\{on CCM 110 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL 0%
Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6

Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/I 3.553 0,7% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%
Datenverarbeitung, Hosting und damit CCM 5563 18%  EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 2%
verbundene Tatigkeiten 8.1

Datenbg&erte Losungeln zur Verringerung  CCM 174 0% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  NJEL 0%
der Treibhausgasemissionen 8.2

OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 21.536 4,5% 4,5% 0% 0% 0% 0% 0% 4,2%
taxonomiekonforme T&tigkeiten) (A.2)

Gesamt A.1 + A.2 25.953 54% 54% 0% 0% 0% 0% 0% 4,2%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 454.702 94,6%

GesamtA + B 480.655 100%
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Relevante Kennzahlen zur Nichtfinanziellen Erklarung des Beiersdorf Konzerns

Unternehmensbereich Consumer Einheit 2022 2023
Umweltbelange
THG-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) tCOe 40.820 35.585
'éli-:)Gk;EfrtT:ts;flfc;nen (Scope 3) unter Berticksichtigung von Zertifikaten fir £COse 994,613 974.015
glile;Efr::ts;;fc;nen (Scope 3) ohne Beriicksichtigung von Zertifikaten fur £ COye 1.005.213 985.177
Reduktion absoluter THG-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) vs. 2018 % 31 40
Reduktion absoluter THG-Emissionen (Scope 3) vs. 201 8’ % 16,3 18,0
Reduktion von neuem erdélbasiertem Plastik?® vs. 2019 % 15 16
Anteil Rezyklat in unseren Kunststoffverpackungen? % 10 12
Reduktion der nicht biologisch abbaubaren Polymere in
europaischen Produktformeln (basierend auf dem % 63 67
Rohmaterialvolumen)?® vs. 2016
Reduktion von Mikroplastik® in NIVEA Produkten % 100 100
(basierend auf dem Rohmaterialvolumen) vs. 2016 °
Reduktion von Mikroplastik® in Eucerin Produkten % 76 100
(basierend auf dem Rohmaterialvolumen) vs. 2016 °
Anteil an massenbilanziertem Palm(kern)3! und Derivaten? % 100 100
Anteil an FSC-zertifiziertem Papier in Faltschachteln? % 100 100
Arbeitnehmer*innenbelange
Anteil Frauen in Managementgruppen 1- 3 % 40 43
Anteil interne Besetzung Managementgruppe 1 % 100 100
Anteil interne Besetzung Managementgruppe 2 % 89 73
. Unfélle pro eine Mio.
Accident Frequency Rate (AFR) Arbeitsstunden 0,5 0,4
Achtung der Menschenrechte
Abdeckung Risikoscreening Lieferanten % 100 100
Abdeckung Code of Conduct % 91 92
Compliance
Teilnehmendenquote Compliance-Trainings % 97 98
Unternehmensbereich tesa Einheit 2022 2023
Umweltbelange
THG-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) t COse 50.860 43.447
Spezifische THG-Emissionen pro Tonne Endprodukt tCO,e 0,71 0,73
Strom aus erneuerbaren Energiequellen % 66 65
Arbeitnehmer*innenbelange
. Unfélle pro eine Mio
Accident Frequency Rate (AFR) Arbeitsstunden 3,6 2,7
Compliance
Teilnehmendenquote Compliance-Trainings % 99 98
Menschenrechte
Abdeckung direktes Einkaufsvolumen durch EcoVadis % 54 70
Produktsicherheit
tesa Werke mit Qualitdtsmanagementzertifikaten % 100 100

! Unter Beriicksichtigung der Reduktion durch Biokraftstoff-Zertifikate.
“Daten umfassen nicht die Marke Coppertone.

3 GemiB der Definition des Umweltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP).
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Relevante Kennzahlen zur Nichtfinanziellen Erkldrung der Beiersdorf AG

Einheit 2022 2023
Umweltbelange
THG-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) tCOse 5.956 5.204
5:52%';‘;6 Reduktion Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) % 10 21,5
Arbeitnehmer*innenbelange
Anteil Frauen in 1. Fihrungsebene % 31 39
Anteil Frauen in 2. Fihrungsebene % 48 42
Anteil interne Besetzung Managementgruppe 1 % N/A 100
Anteil interne Besetzung Managementgruppe 2 % 100 89
+Accident Frequency Rate” (AFR) Unfé”zrigtiis:jn'\gie: 21 3,8
Compliance
Teilnehmendenquote Compliance-Trainings % 97 97
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Allgemeine wirtschaftliche Lage

Bruttoinlandsprodukt’ Inflationsrate'
Verdnderung zum Vorjahr (in %) Veranderung zum Vorjahr (in %)
-0,3 0.4 2,4 2,0 5,9 54 41 3,3
Deutschland  Euroraum Japan Deutschland Euroraum Japan
Vorjahr @ Aktuelles Jahr Vorjahr @ Aktuelles Jahr

1
Commerzbank Research.

Die Weltwirtschaft verlor an Schwung. Trotz eines robusten Starts in das Jahr 2023 verlangsamte sich
das Wachstum spiirbar Gber den Sommer. Dies resultierte im Wesentlichen aus einer schwachen
Industrieproduktion und einem signifikanten Anstieg der Zinsen in den meisten Weltregionen, welche
insbesondere die Wohnungsbauinvestitionen hemmten. Ein weiterer ddmpfender Faktor war die
verhaltene wirtschaftliche Entwicklung Chinas, die wesentlich auf der Verschuldung im
Immobiliensektor des Landes basierte. Die Inflation sank nur langsam von einem sehr hohen Niveau.
Die Realeinkommenszuwachse, resultierend aus Lohnanpassungen, trugen nur schrittweise zur
Stimulierung des Konsums bei. Lieferkettenschwierigkeiten wurden gréBtenteils durch neue
Herausforderungen ersetzt. Obwohl die durch die Pandemie unterbrochenen Lieferketten weitgehend
wiederhergestellt wurden, zeigte das weltweite verarbeitende Gewerbe angesichts eines schwachen
Produktivitdtswachstums, dem Auslaufen der COVID-19-StitzungsmaBnahmen und schwieriger
finanzieller Bedingungen Schwéchen. Zusétzlich hat die Verschiebung der Nachfrage in Richtung des
Dienstleistungssektors sowie die gestiegene Unsicherheit Gber die zukiinftige geodkonomische Lage
zu einer Zuriickhaltung bei Investitionen gefuhrt.

Die Stimmungsindikatoren fir den Unternehmenssektor und die privaten Haushalte in Europa zeigten
im Verlauf des Jahres 2023 haufig gegenlédufige Entwicklungen. Der deutliche Anstieg der Zinsen und
die damit einhergehende Abnahme der Inflationsrate sorgten bei den Verbraucher*innen fir ein
gewisses Aufatmen. Das Konsumklima hat sich seit dem Tiefpunkt im Herbst 2022, als die Inflationsrate
im Euroraum zeitweise zweistellige Raten aufwies, allmahlich stabilisiert. Hingegen wird die Lage in der
Industrie besonders kritisch gesehen. Diese litt unter schwacher globaler Nachfrage und
verschlechterter preislicher Wettbewerbsféhigkeit, ausgelést durch die Euro-Aufwertung. In der zweiten
Jahreshalfte zeichnete sich ein Riickgang von Neubestellungen in der Industrie ab. Dieser Riickgang
schlug allerdings bisher nicht vollstdndig auf die Produktion durch, da die Unternehmen noch viele
wegen der zwischenzeitlich bestehenden Lieferengpasse liegen gebliebenen Auftrage abgearbeitet
haben. Ebenfalls schlecht sah es in der Bauwirtschaft aus. Die deutlich verschlechterten
Finanzierungsbedingungen und die drastisch gestiegenen Baukosten hatten die Nachfrage nach
Bauleistungen merklich gedampft.
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Die deutsche Wirtschaft blieb 2023 weiterhin in einer schwierigen Lage. Insbesondere der private
Verbrauch erwies sich als anféllig fiir konjunkturelle Schwéchen, und auch die Exporte verzeichneten
einen Rickgang. Die Spannungen zwischen China und dem Westen fihrten zu einem
unterdurchschnittlichen Wachstum des AuBenhandels. Obwohl sich die Belastung von Unternehmen
und privaten Haushalten durch die Energiepreise verringerte, reichte dies nicht aus, um andere
negative Einflussfaktoren zu kompensieren, denn die massiven Zinserhéhungen der meisten
Zentralbanken bremsten die Wirtschaft. Sie haben die Nachfrage nach Industriegiitern und
Wohnbauten deutlich verringert. Die Schwankungen in den Auftragseingangen der Industrie waren
stark ausgepragt. Verantwortlich dafiir war, dass der Umfang an GroB3auftrdagen von Monat zu Monat
variierte. Trotz dieser Herausforderungen konnten die Unternehmen die Produktion weitgehend stabil
halten und somit die in den vergangenen Jahren aufgebauten Auftragsbestande abbauen.

In den USA verzeichnete die Wirtschaft ein recht starkes Wachstum, hauptséchlich aber aufgrund einer
ungewdhnlich expansiven Fiskalpolitik. Die Inflationsrate, welche im ersten Halbjahr noch deutlich
gesunken ist, konnte im zweiten Halbjahr den Trend nicht fortsetzen, insbesondere aufgrund eines
zwischenzeitlichen deutlichen Anstiegs der Benzinpreise. Sowohl der private Konsum als auch die
Anlageinvestitionen verzeichneten dennoch spiirbare Zuwéchse. Letzteres |asst sich wahrscheinlich auf
die eingefiihrten Subventionen fir die Halbleiterindustrie und Transformationstechnologien
zurlckfihren. Bei den Wohnungsbauinvestitionen hat sich der Abschwung fortgesetzt, ist aber etwas
abgeschwacht. Zum Jahresende machten sich die bremsenden Faktoren zunehmend bemerkbar. Die
Sparquote erreichte zuletzt ungewdhnlich niedrige Werte.

In Japan legte die gesamtwirtschaftliche Produktion im ersten Halbjahr 2023 kraftig zu, hauptséchlich
aufgrund steigender Exporte infolge einer erheblichen Abwertung des Yens. Diese bedingte auch den
fur japanische Verhéltnisse sehr deutlichen Anstieg der Inflation.

Die Entwicklung in den Wachstumsmarkten ergab ein gemischtes Bild. China Uberraschte in den
letzten Monaten des Jahres in negativer Hinsicht. Das Ende der Null-COVID-Politik im Dezember 2022
gab der Wirtschaft nur kurzzeitig Schub. Die Probleme am Immobilienmarkt hatten deutliche
Auswirkung auf die Konjunktur. In Kombination mit Unsicherheiten auf dem Arbeitsmarkt, belastete
diese Entwicklungen den Konsum. Zudem verzeichneten die Industrieproduktionen, die
Unternehmensinvestitionen und die Exporte einen Riickgang, was sowohl auf eine nachlassende
Auslandsnachfrage als auch auf geopolitische Unsicherheiten zuriickzufiihren ist. In Russland hat die
gesamtwirtschaftliche Produktion im zweiten Quartal 2023 ihr Niveau von vor dem Uberfall auf die
Ukraine wieder erreicht. Im Zusammenhang mit den gestiegenen Militdrausgaben erhéhten sich die
Investitionen, aber auch der private Konsum stieg dank héherer Realldhne und Sozialleistungen.
Trotzdem zeigen sich Engpésse am Arbeitsmarkt, da seit Beginn des Kriegs viele Arbeitskréfte in die
Armee eingezogen wurden oder das Land verlassen haben, um dem Kriegsdienst zu entgehen.
Dennoch erwies sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung als robust. Der Anstieg des Wachstums
spiegelte einen erheblichen fiskalischen Stimulus, starke Investitionen und einen stabilen Konsum vor
dem Hintergrund eines angespannten Arbeitsmarktes wider. Das Wachstum wurde gréBtenteils durch
die Produktion militérischer Glter angetrieben, die der Bevélkerung nicht zugutekommen. Die
brasilianische Wirtschaft profitierte von einer Rekordernte. Auch die hohen Einnahmen aus dem
Export von Erdél und Eisenerz sowie die Erholung des Dienstleistungssektors kurbelten das Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts an. Die Drosselung der Olproduktion sorgte fiir eine schwache Entwicklung
im Nahen Osten. Die Abnahme der Aktivitaten im Olsektor wurde hingegen durch andere
Wirtschaftsbereiche kompensiert, gestitzt durch einen anhaltenden privaten Konsum, strategische
Anlageinvestitionen und eine férderliche fiskalpolitische Ausrichtung. Die indische Wirtschaft bleibt
weiterhin ein zuverldssiger Wachstumsmotor fir die globale Konjunktur. 2023 konnte das hohe Tempo
des Vorjahrs beibehalten werden. Bereits das dritte Jahr in Folge pragte ein kraftiger Anstieg der
privaten Investitionen die indische Konjunktur. Gleichzeitig konnte das rekordhohe Niveau der Exporte
des Vorjahrs gehalten werden. Die siidostasiatischen Schwellenldnder sind im Aufwind. lhre
Fundamentaldaten stabilisieren sich, das Wachstum kehrt zurlck, die Leistungsbilanzen der
Unternehmen sehen solide aus.
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Absatzmarktentwicklung

Auch 2023 war das globale Marktumfeld Privater Konsum'
gepragt von Volatilitdt. Materialengpésse Veranderung zum Vorjahr (in %)

aufgrund von einerseits weiterhin
beanspruchten Lieferketten und andererseits -1,3 0,5 2,2 0,7
sich sehr positiv entwickelnden Markten waren

eine zentrale Herausforderung, wéhrend

geopolitische Anspannungen und weiterhin

hohe Inflation Rezessionsdngste schirten.

Waéhrend sich die globalen Rohstoffpreise leicht

entspannten, blieben Energiekosten weiter auf .

sehr hohem Niveau. Der globale Kosmetikmarkt - o
wuchs trotz der herausfordernden Umstande ' Furoraum usA Japan®
sowohl in Menge als auch im Wert. Einzig der Deutschland

Kosmetikmarkt in China entwickelte sich weniger Vorjahr @ Aktuelles Jahr

dynamisch als erwartet nach dem Ende der

COVID-19-MaBnahmen. In der globalen ' Commerzbank Research.

. : ? OECD.
Betrachtung konnten insbesondere die

Kategorien Deo, Sun und Lippenpflege im
Vergleich zum Vorjahr zulegen.

Im Geschaftsjahr 2023 war die Geschéftstatigkeit des Unternehmensbereichs tesa weiterhin von
Unsicherheit gepragt. Die globale Erholung von der COVID-19-Pandemie verlauft langsam und
uneinheitlich. Die russische Invasion in der Ukraine beeinflusst weiterhin die Wirtschaftslage. Die
Wirtschaftstatigkeit liegt nach wie vor unter dem Niveau vor der Pandemie, und der Konflikt im Nahen
Osten hat die Markte zusatzlich verunsichert. Die Inflation blieb auf einem hohen Niveau, wenn auch
unter den Spitzenwerten des Vorjahres. In diesem Umfeld entwickelten sich die industriellen
Absatzmaérkte unterschiedlich. Die Automobilbranche zeigte sich stark und konnte global zulegen.
Andere industrielle Absatzmérkte und auch das Handelsgeschaft waren hingegen durch eine hohe
Verunsicherung der Kunden, MalBnahmen zum Bestandsabbau und eine insgesamt riickldufige
Entwicklung gekennzeichnet. Dies galt insbesondere fir Europa und bedingt fir Nordamerika,
wahrend positive Wachstumsimpulse aus Asien kamen.

Beschaffungsmarktentwicklung

Das Jahr 2023 war weiterhin gepragt durch Auslaufer der Lieferkrise der vergangenen zwei Jahre. Vor
allem im ersten Halbjahr kam es zu weiteren Lieferengpéssen, gepaart mit einer signifikanten Inflation
auf vielen Roh-/Packstoff- und Logistikmarkten. Dies lag zum einen an groBen makroékonomischen
Unsicherheiten, wie beispielsweise dem Russland-Ukraine Krieg, dem China-Taiwan Konflikt oder einer
verlangsamten Erholung des chinesischen Produktionsoutputs. Zum anderen verblieben Energiekosten
auf einem hohen Niveau, was in Verbindung mit anderen inflationaren Inputfaktoren die
Produktionskosten weiter steigerte. In der zweiten Jahreshélfte war eine erste Korrektur wichtiger
Material- und Dienstleistungsmarkte zu beobachten, die vor allem durch die Ausweitung von
Kapazitaten begrindet war. Dadurch konnten in Verbindung mit einem abteilungsiibergreifenden
Engpassmanagement und Préferenz bei wichtigen Lieferanten die negativen Auswirkungen der
Lieferengpasse fir unsere Produktionsstandorte und Handelspartner weiter begrenzt werden.

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Im Jahr 2023 konnte sich der weltweite Kosmetikmarkt positiv entwickeln. Im Massenmarkt, in dem
NIVEA konkurriert, war das Wachstum zwar zum gréBten Teil noch durch Preissteigerungen getrieben,
aber auch das Mengenwachstum war positiv. Im dermokosmetischen Hautpflegemarkt waren die
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Komponenten des Wachstums bereits ausgeglichener. Insgesamt konnte sowohl der Bereich Skin Care
(Hautpflegeprodukte) als auch der Bereich Personal Care (Deo, Seifen, Duschgels) ein starkes
Wachstum ausweisen. Im Unternehmensbereich Consumer lag der Fokus weiterhin auf dem Skin Care-
Bereich, in den der groBte Anteil unseres Marketingbudgets investiert wird. Erneut konnten alle Skin
Care Unterkategorien im Geschéftsjahr wachsen.

Im Unternehmensbereich tesa zeigten sich auch im Berichtsjahr 2023 deutliche Auswirkungen der
weiterhin hohen Inflation und deutlich angestiegene Preise fir Rohstoffe, Logistik und Energie. tesa
verzeichnete trotz schwieriger Rahmenbedingungen Umsatzzuwéchse durch neue Produkte, die

Gewinnung neuer Kunden und Projekte und durch notwendige Preiserhéhungen in den beiden
Hauptbereichen Industry und Consumer.

Ertragslage

Ertragslage Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €)

2022 2023 Entwicklung in %'
Umsatzerlése 8.799 9.447 7.4
Kosten der umgesetzten Leistungen -3.842 -4.031 4,9
Brutto-Ergebnis 4.957 5.416 9.3
Marketing- und Vertriebskosten -2.998 -3.250 8,4
Forschungs- und Entwicklungskosten -291 -320 10,2
Allgemeine Verwaltungskosten -524 -570 8,9
Sonstiges betriebliches Ergebnis (ohne Sondereffekte) 14 -8 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 1.158 1.268 9.4
Sondereffekte -66 -163 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.092 1.105 1,2
Finanzergebnis 4 - -
Ergebnis vor Steuern 1.096 1.105 0,8
Ertragsteuern -325 -356 9.5
Jahresiiberschuss 771 749 -2,9

! Die prozentualen Verianderungen beziehen sich auf Werte in Tsd. €.
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Umsatz

Der Konzernumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr organisch um 10,8 %. Der Unternehmensbereich
Consumer konnte einen erfreulichen, zweistelligen organischen Umsatzzuwachs von 12,5 %
verzeichnen. Der Unternehmensbereich tesa erzielte ein organisches Umsatzwachstum von 3,2 %.
Wechselkurse verringerten das nominale Wachstum um 3,3 Prozentpunkte. Strukturelle Effekte
beeinflussten den Umsatz insgesamt negativ um 0,1 Prozentpunkte. Nominal erh&hte sich der
Konzernumsatz um 7,4 % gegeniiber dem Vorjahr und erreichte 9.447 Mio. € (Vorjahr: 8.799 Mio. €).

In Europa stieg der Umsatz organisch um 8,0 % gegeniiber dem Vorjahr. Nominal belief sich der
Umsatz auf 4.161 Mio. € (Vorjahr: 3.900 Mio. €) und lag damit um 6,7 % tber dem Vorjahr.

Das organische Wachstum in Amerika lag 16,8 % tUber dem Vorjahr. Nominal stieg der Umsatz um
16,8 % auf 2.484 Mio. € (Vorjahr: 2.126 Mio. €).

Der Umsatz in der Region Afrika/Asien/Australien lag organisch um 10,1 % Uber dem Vorjahr.
Nominal konnte ein Anstieg von 1,0 % auf 2.802 Mio. € (Vorjahr: 2.773 Mio. €) verzeichnet werden.

Umsatz Konzern Umsatz Konzern nach Regionen
(in Mio. €) (in %)

7.653 7.025 7.627 8799 9.447 29,7

Afrika/Asien/
Australien

44,0
26,3 Europa
Amerika

2019 2020 2021 2022 2023

Aufwand/sonstiges betriebliches Ergebnis

Die Kosten der umgesetzten Leistungen entwickelten sich mit 4,9 % unterproportional zum Umsatz.
Der anhaltende Preisdruck auf den Beschaffungsmarkten sowie negative Wechselkurseffekte konnten
durch positive Preis- und Mixeffekte sowie durch Effizienzsteigerungen mehr als kompensiert werden.
Insgesamt ergab sich somit eine positive Entwicklung des Brutto-Ergebnisses.

Die Marketing- und Vertriebskosten stiegen um 8,4 % auf 3.250 Mio. € (Vorjahr: 2.998 Mio. €) und
entwickelten sich damit Gberproportional zum starken Umsatzwachstum. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen bedingt durch héhere Investitionen in Digital Media sowie einen verstarkten Fokus auf
Skin Care im Rahmen der C.A.R.E.+ Strategie. Der Marketingetat wird stetig an die gednderten
Marktbedingungen und insbesondere an das gednderte Medienverhalten der Verbraucher*innen
angepasst. Insgesamt wurden fiir Werbung und Handelsmarketing 2.076 Mio. € (Vorjahr: 1.883 Mio. €)
aufgewendet.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung wurden um 29 Mio. € auf 320 Mio. € erhoht

(Vorjahr: 291 Mio. €). Ein Fokus lag dabei auf zukunftsweisenden Technologien und Forschungsfeldern,
neuen Digitalisierungsméglichkeiten und nachhaltigen Konzepten. Durch kontinuierliche
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Forschungsarbeit - auch unter Berlcksichtigung regionaler Besonderheiten - wird auf die Wiinsche
unserer Verbraucher*innen weltweit eingegangen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von 524 Mio. € auf 570 Mio. € und sind vor allem
verursacht durch die Wiederaufnahme der Reisetétigkeit nach COVID-19, die Stérkung unseres
Unternehmens in Schlisselbereichen wie E-Commerce und Digital sowie durch Investitionen in
Digitalisierungsprojekte.

Das sonstige betriebliche Ergebnis (ohne Sondereffekte) belduft sich auf -8 Mio. € (Vorjahr:

14 Mio. €). Diese Entwicklung istim Wesentlichen auf Gewinne aus Anlagenabgéngen aus der
VeraduBerung eines nicht mehr bendtigten Grundstlcks bei der La Prairie Group AG im Vorjahr sowie
auf héhere Wertberichtigungen auf Forderungen im Jahr 2023 zuriickzufihren.

Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte)

Die Beurteilung der operativen Ertragslage des Beiersdorf Konzerns erfolgt anhand des betrieblichen
Ergebnisses (EBIT) ohne Sondereffekte. Diese Kennzahl ist nicht Bestandteil der IFRS und nur als
freiwillige Zusatzinformation zu betrachten. Sondereffekte sind einmalige, nicht operative
Geschaftsvorfélle.

Das EBIT ohne Sondereffekte betrug 1.268 Mio. € (Vorjahr: 1.158 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag
bei 13,4 % (Vorjahr: 13,2 %). Der Unternehmensbereich Consumer erzielte ein EBIT ohne Sondereffekte
von 1.002 Mio. € (Vorjahr: 880 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag bei 12,9 % (Vorjahr: 12,3 %). Der
Unternehmensbereich tesa erreichte ein EBIT ohne Sondereffekte von 266 Mio. € (Vorjahr: 278 Mio. €)
und eine EBIT-Umsatzrendite von 16,0 % (Vorjahr: 16,7 %).

EBIT Konzern
ohne Sondereffekte (in Mio. €)

In Europa verzeichnete der Konzern ein EBIT

ohne Sondereffekte von 678 Mio. € (Vorjahr: 1.095 906 993 1.158 1.268
618 Mio. €). Die EBIT-Umsatzrendite lag bei

16,3 % (Vorjahr: 15,9 %). Das EBIT ohne

Sondereffekte in Amerika lag bei 123 Mio. €

(Vorjahr: 140 Mio. €). Der Rickgang lag im

Wesentlichen an der Abwertung des

Argentinischen Peso. Die EBIT-Umsatzrendite lag

bei 5,0 % (Vorjahr: 6,6 %). In Afrika/Asien/

Australien betrug das EBIT ohne Sondereffekte

467 Mio. € (Vorjahr: 400 Mio. €). Die EBIT-

Umsatzrendite lag bei 16,7 % (Vorjahr: 14,5 %). 2019 2020 2021 2022 2023

Sondereffekte

Die Sondereffekte im Konzern beliefen sich insgesamt auf 163 Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €). Die gezeigten
Sondereffekte beinhalten Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts: von Chantecaille

160 Mio. € und tesa nie wieder bohren GmbH 4 Mio. €, sowie eine Wertminderung von 5 Mio. €
(Vorjahr: 8 Mio. €) auf aus der Kaufpreisallokation verbleibenden der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit tesa Twinlock B.V. zugeordneten immateriellen Vermégenswerte. Zusétzlich enthalten sind
Restrukturierungsaufwendungen der Supply Chain-Organisation und des Consumer Bereichs in Hohe
von 19 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €), Aufwendungen aus dem ,Care-Beyond-Skin”-Programm in Héhe von
8 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) und Aufwendungen in Folge eines technischen Zwischenfalls beim tesa

149



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Werk Concagno in Hohe von 10 Mio. €, sowie sonstige Aufwendungen in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr:
4 Mio. €), welche im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Integration des Chantecaille-Geschéfts
entstanden sind. Ebenfalls in den Sondereffekten enthalten sind Ertrége aus der VerduBBerung von
Beiersdorf Daily Chemical (Wuhan) Co., Ltd. in Hohe von 11 Mio. €, 15 Mio. € fir die Auflésung von
Ruckstellungen fir erfolgsabhéngige Kaufpreiskomponenten im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Chantecaille im Geschaftsjahr 2022 sowie Ertrdge aus Versicherungsleistungen hinsichtlich des
technischen Zwischenfalls bei der tesa Werk Concagno in Hohe von 24 Mio €.

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) erreichte 1.105 Mio. € (Vorjahr: 1.092 Mio. €). Dies entspricht einer
EBIT-Umsatzrendite von 11,7 % (Vorjahr: 12,4 %).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis betrug 0 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand lag bei 356 Mio. € (Vorjahr: 325 Mio. €). Die Steuerquote lag bei 32,2 %
(Vorjahr: 29,6 %). Die Steuervorteile in Bezug auf die Sondereffekte betrugen 36 Mio. € (Vorjahr:
14 Mio. €).

Jahresiiberschuss Jahrestiberschuss Konzern
ohne Sondereffekte (in Mio. €)
Der Jahresiberschuss betrug 749 Mio. € (Vorjahr:

771 Mio. €), die Umsatzrendite nach Steuern lag
bei 7,9 % (Vorjahr: 8,8 %). Ohne Sondereffekte
stieg der Jahresiberschuss auf 876 Mio. €
(Vorjahr: 823 Mio. €), die entsprechende
Umsatzrendite nach Steuern lag bei 9,3 %
(Vorjahr: 9,4 %).

788 636 699 823 876

2019 2020 2021 2022 2023

Ergebnis je Aktie - Dividende

Das Ergebnis je Aktie lag bei 3,24 € (Vorjahr: 3,33 €). Ohne Sondereffekte betrug es 3,80 € (Vorjahr:
3,56 €). Berechnet wurden diese Werte auf Basis der gewichteten Anzahl der dividendenberechtigten
Aktien von 226.818.984 Stiick. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung eine
Dividende in Hohe von 1,00 € (Vorjahr: 0,70 €) je dividendenberechtigter Stickaktie vorschlagen. Fur
weitere Angaben zu Anzahl, Art und Nennwert der Aktien wird auf die Anhangangabe 19

|u

.Gezeichnetes Kapital” im Konzernanhang verwiesen.
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Ertragslage Unternehmensbereiche

Consumer

Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Consumer

(in Mio. €)
Entwicklung (in %)

01.01.-31.12.2022  01.01.-31.12.2023 nominal organisch
Europa 3.104 3.364 8,4 9.7
Westeuropa 2.505 2.672 6,7 6,8
Osteuropa 599 692 15,5 21,9
Amerika 1.841 2.196 19,3 19,1
Nordamerika 900 980 8,8 12,2
Lateinamerika 941 1.216 29,2 25,6
Afrika/Asien/Australien 2.186 2.220 1,6 11,1
Gesamt 7.131 7.780 2.1 12,5

Der Umsatz im Unternehmensbereich Consumer erreichte 2023 ein organisches Umsatzwachstum von
12,5 %. Das Wachstum erhdhte sich um 0,1 Prozentpunkte durch strukturelle Effekte.
Wechselkurseffekte reduzierten das Wachstum um 3,5 Prozentpunkte. Nominal erhdhte sich der
Umsatz somit um 9,1 % auf 7.780 Mio. € (Vorjahr: 7.131 Mio. €).

Im Unternehmensbereich Consumer trugen alle Regionen zum Wachstum bei. Marktanteilsgewinne
konnten mit der Marke NIVEA insbesondere in Emerging Markets mit einer sehr starken Entwicklung in
Mexiko, Chile und Indien verzeichnet werden. Der Bereich Derma konnte mit den Marken Eucerin und
Aqguaphor in den USA, Mexiko und Deutschland ebenfalls Marktanteile hinzugewinnen. Der Bereich
Healthcare verzeichnete ebenfalls Marktanteilsgewinne, insbesondere in Deutschland, Australien,
Mexiko und Indonesien.

Das EBIT ohne Sondereffekte betrug 1.002 Mio. € (Vorjahr: 880 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite ohne
Sondereffekte lag bei 12,9 % (Vorjahr: 12,3 %). Die Sondereffekte im Bereich Consumer beliefen sich
auf 168 Mio. € (Vorjahr: 52 Mio. €). Die gezeigten Sondereffekte des Berichtsjahres beinhalten im
Wesentlichen eine Wertverminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes von Chantecaille in Hohe von
160 Mio. € sowie Restrukturierungsaufwendungen der Supply-Chain-Organisation und des Consumer
Bereichs in Hohe von 19 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €), Aufwendungen aus dem ,Care-Beyond-Skin”-
Programm in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) sowie sonstige Aufwendungen in Héhe von 7 Mio. €
(Vorjahr: 4 Mio. €), welche im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Integration des Chantecaille-
Geschafts entstanden sind. Ebenfalls in den Sondereffekten enthalten sind Ertrage aus der
VeréduBerung von Beiersdorf Daily Chemical (Wuhan) Co., Ltd. in Héhe von 11 Mio. € und 15 Mio. € fir
die Auflésung von Rickstellungen fur erfolgsabhangige Kaufpreiskomponenten im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Chantecaille im Geschéftsjahr 2022. Die Auflésung der erfolgsabhangigen
Kaufpreiskomponente bedingt durch die Neueinschatzung der vertraglich festgelegten
Bewertungsparameter ist durch den zeitlich verzégerten Eintritt in den chinesischen Markt getrieben
wie auch durch die allgemeine Marktentwicklung in China und Stidkorea. Die Wertminderung auf den
Geschéfts- oder Firmenwert von Chantecaille resultiert im Wesentlichen aus der nachteiligen
Entwicklung der Kapitalkosten, sowie auch aus den zuvor beschrieben Faktoren. Das betriebliche
Ergebnis nach Sondereffekten betrug 834 Mio. € (Vorjahr: 828 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag bei
10,7 % (Vorjahr: 11,6 %).
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NIVEA - inklusive Labello - ist im Jahr 2023 weltweit organisch um 16,2 % gewachsen. Nominal stieg
der Umsatz von 4.732 Mio. € auf 5.304 Mio. €. Das starke zweistellige prozentuale Umsatzwachstum
ging mit globalen Marktanteilsgewinnen einher. NIVEA wuchs sowohl mengen- als auch preismaBig.
Uber alle Regionen hinweg wurde ein starkes Wachstum verzeichnet, zu welchem die Einfiihrung neuer
Produkte sowie auch eine starke Entwicklung des Basissortiments beitrugen. Alle Hauptkategorien
verzeichneten im Berichtsjahr 2023 ein Wachstum. Die wichtigsten Wachstumstreiber waren NIVEA
Deo, NIVEA SUN, NIVEA Body Care, NIVEA Face und Lip. In der Kategorie NIVEA Deo z&hlten Kern-
Produktlinien wie Black & White und Fresh sowie Pearl & Beauty zu den wichtigsten Wachstumstreibern.
Die Kategorie NIVEA SUN verzeichnete ein signifikantes Wachstum, insbesondere getrieben durch die
Segmente Body und Face. Das NIVEA Body Geschéft wuchs primér aufgrund einer positiven
Entwicklung des Basissortiments. NIVEA Face wuchs zweistellig, vor allem durch die weiterhin
herausragende Erfolgsgeschichte der Produktlinien NIVEA CELLULAR LUMINOUS630® und NIVEA
Q10. Umsatzriickgénge hatten die depriorisierten Kategorien Haarpflege und Baby zu verzeichnen.

Die Geschaftseinheit Derma konnte erneut ein starkes organisches Umsatzwachstum von 24,0 %
erzielen. Damit stieg der nominale Umsatz auf 1.252 Mio. € (Vorjahr 1.026 Mio. €). Das
Umsatzwachstum verteilt sich dabei auf alle Kategorien und Regionen. Die USA blieben ein wichtiger
Schlisselmarkt fir die beiden Marken Aquaphor und Eucerin. Stidamerika und unsere MEA-Region
sowie die starke zweistellige Umsatzentwicklung in Europa trugen ebenfalls signifikant zum Wachstum
bei. Umsatztreiber nach Kategorie waren insbesondere Eucerin Sun mit einem Uberaus erfolgreichen
Launch des Hydro Protect Ultra-Light Fluids sowie Eucerin Face getrieben von der weiteren Expansion
des Thiamidol-Sortiments im Anti-Pigment-Bereich. Insbesondere in den USA trug aber auch die Marke
Aquaphor zum starken globalen Wachstum bei. Der E-Commerce-Vertriebskanal blieb ein wichtiger
Treiber des Geschéfts und wuchs weiterhin Gberproportional.

Healthcare verzeichnete ein organisches Wachstum von 4,2 % und erreichte einen Umsatz von

267 Mio. € (Vorjahr: 261 Mio. €). Zentrale Wachstumstreiber waren die XL+Pflaster sowie die
konsequente Umsetzung von Markeninnovationen im Bereich Wundversorgung. Dieses Wachstum war
in allen wichtigen Mérkten zu verzeichnen.

Im Bereich der selektiven Kosmetik verringerte unsere Marke La Prairie den organischen Umsatz um
15,4 %. Der nominale Umsatz sank von 655 Mio. € auf 542 Mio. €. Dieses Ergebnis ist vor allem auf die
Herausforderungen im Reiseeinzelhandelsgeschaft in Stidkorea und Hainan zurlickzufiihren, die durch
einen starken Riickgang des Daigou-Geschifts' und den Abbau von Lagerbestanden verursacht
wurden, wahrend die erwartete Erholung nach COVID-19 in China ohne Hainan aufgrund des
schwachen wirtschaftlichen Umfelds hinter den Erwartungen zurlckblieb. Die Einfihrung unserer
Innovation Skin Caviar Harmony L'Extrait in China sowie der Relaunch von Skin Caviar Luxe Cream und
White Caviar Pearl Infusion, zusammen mit der positiven Entwicklung in Hongkong und Japan, die von
der Rickkehr des Tourismus und einer dynamischen lokalen Kund*innenbasis profitierten, trugen dazu
bei, den Umsatzriickgang zu mildern. Dariiber hinaus erholte sich der Reiseeinzelhandel auBerhalb
Chinas und Sudkoreas stark.

In der Region Europa lag der Umsatz organisch um 9,7 % ber dem Vorjahr. Nominal stieg der Umsatz
um 8,4 % auf 3.364 Mio. € (Vorjahr: 3.104 Mio. €).

In Westeuropa stieg der Umsatz organisch um 6,8 %. Vor allem in Spanien, Italien, Vereinigtes
Konigreich und Frankreich konnte ein sehr gutes Wachstum erreicht werden. Die Umséatze mit NIVEA
Deo, SUN und Lip sowie den Kategorien Wundversorgung des Bereichs Healthcare entwickelten sich
besonders positiv. Auch die Eucerin Kategorien Face, Body und Sun trugen positiv zum

Daigou bezeichnet Auftragseinkdufe im Ausland, bei denen die Ware steuerlich begtinstigt und zudem preiswerter ist im Vergleich
zum Inlandseinkauf.
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Umsatzwachstum bei. Bei der Marke La Prairie wirkte sich die negative Entwicklung des
Reiseeinzelhandelsgeschafts deutlich aus.

Der Umsatz in Osteuropa lag organisch um 21,9 % Gber dem Vorjahr. Diese starke Leistung war im
Wesentlichen auf ein starkes Wachstum in Polen, Kasachstan und Ruménien getrieben sowie durch die
durchweg positive Entwicklung in den anderen osteuropaischen Landern. Besonders gut entwickelten
sich in der Region die Kategorien NIVEA Deo, Men Face und SUN sowie Eucerin Face, Sun und Body.

In der Region Amerika konnte ein starkes organisches Umsatzwachstum von 19,1 % erzielt werden.
Nominal lag der Umsatz mit 2.196 Mio. € um 19,3 % Uber dem Vorjahr (1.841 Mio. €).

In Nordamerika konnte ein starkes organisches Umsatzwachstum von 12,2 % erzielt werden. Als
wesentliche Wachstumstreiber stellten sich die Marken NIVEA, Aquaphor und Eucerin heraus.

In Lateinamerika konnte ebenfalls ein auBergewdhnliches organisches Umsatzwachstum von 25,6 %
erzielt werden. In nahezu allen Léandern wuchs der Umsatz, besonders stark in Brasilien, Mexiko und
Kolumbien. Neben NIVEA stellte sich Eucerin als wesentlicher Wachstumstreiber heraus.

Der Umsatz in der Region Afrika/Asien/Australien erreichte organisch einen Umsatzanstieg von

11,1 %. Nominal stieg der Umsatz um 1,6 % auf 2.220 Mio. € (Vorjahr: 2.186 Mio. €). Besonders positiv
sind die Umsétze in Australien, Nigeria, Thailand und Sudafrika ausgefallen. Besonders Face, Lip und
SUN entwickelten sich sehr gut Ubergreifend Uber alle Marken. Eucerin konnte ebenfalls ein starkes
Wachstum in der Region erreichen, vor allem getrieben durch den starken Markt in Thailand.
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Umsatz Consumer
(in Mio. €)

Umsatz Consumer nach Regionen
(in %)

6.274 5700 6.129 7.131

2019 2020 2021 2022

7.780 28,5
Afrika/Asien/
Australien

43,3
Europa

28,2

Amerika

2023

EBIT Consumer
ohne Sondereffekte (in Mio. €)

Umsatz Consumer in Europa
(in Mio. €)

883 702 740 880

2019 2020 2021 2022

1.002 3.027 2752 2910 3.104 3.364

2023 2019 2020 2021 2022 2023

Umsatz Consumer in Amerika
(in Mio. €)

Umsatz Consumer in Afrika/Asien/Australien
(in Mio. €)

1145 1.153 1.302 1.841

2019 2020 2021 2022

2.196 2102 1.795 1917 2186 2.220

2023 2019 2020 2021 2022 2023
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tesa

Umsatzentwicklung Unternehmensbereich tesa

(in Mio. €)
Entwicklung (in %)
01.01.-31.12.2022  01.01.-31.12.2023 nominal organisch
Europa 796 797 0,2 1,2
Amerika 285 288 1,0 2,4
Afrika/Asien/Australien 587 582 -0,8 6,3
Gesamt' 1.668 1.667 0,0 3,2

! . . .
Die Gesamtsumme setzt sich aus den Umsatzen der tesa Bereiche Industry, Consumer und Others zusammen.

tesa konnte im Jahr 2023 in einem herausfordernden wirtschaftlichen Marktumfeld ein organisches
Umsatzwachstum von 3,2 % erzielen. Wechselkurseffekte reduzierten diese Entwicklung um 2,7
Prozentpunkte und strukturelle Effekte um 0,5 Prozentpunkte. Nominal lag daher die
Umsatzentwicklung bei 0,0 % gegenlber dem Vorjahr und erreichte 1.667 Mio. € (Vorjahr: 1.668
Mio. €).

In Europa erhdhte sich der Umsatz organisch um 1,2 %. Insbesondere das Geschéft im Bereich
Consumer konnte nach einem guten Vorjahr weiterwachsen. Der Umsatz im
Endverbraucher*innengeschaft entwickelte sich in allen Markten positiv, auch tUber digitale
Absatzkanale. Der Bereich Industry zeigte in einem schwierigen Marktumfeld Umsatzsteigerungen
insbesondere im Bereich Automotive. Nominal erreichte tesa in Europa einen Umsatz von 797 Mio. €
(Vorjahr: 796 Mio. €) und wuchs damit um 0,2 %. Der Anteil am Konzernumsatz erhdhte sich auf 47,8 %
(Vorjahr: 47,7 %).

In Nord- und Siidamerika erreichte tesa eine positive Umsatzentwicklung und wuchs organisch um

2,4 %. Der Umsatz im Bereich Industry entwickelte sich positiv und verzeichnete einen Zuwachs auf dem
Automobilmarkt und in den Industrial Growth Markets. Auch die Umsatze im
Endverbraucher*innengeschéft in Lateinamerika haben sich positiv weiterentwickelt. Der Umsatz der
Region erhéhte sich nominal um 1,0 % auf 288 Mio. € (Vorjahr: 285 Mio. €). Der Anteil am
Konzernumsatz erhohte sich auf 17,3 % (Vorjahr: 17,1 %).

In Asien wurde ein organisches Umsatzwachstum von 6,3 % erreicht, insbesondere durch neues
Projektgeschaft mit Produkten fir die Elektronikindustrie. Gleichzeitig fihrte auch in dieser Region die
Erholung im Automobilsektor zu Mehrgeschaft. Der Umsatz in Asien reduzierte sich nominal um 0,8 %
auf 582 Mio. € (Vorjahr: 587 Mio. €). Der Anteil am Konzernumsatz reduzierte sich auf 34,9 % (Vorjahr:
35,2 %).

Das EBIT ohne Sondereffekte reduzierte sich insgesamt auf 266 Mio. € (Vorjahr: 278 Mio. €). Die EBIT-
Umsatzrendite ohne Sondereffekte lag bei 16,0 % (Vorjahr: 16,7 %). Die Sondereffekte im
Unternehmensbereich tesa von 5 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus
Versicherungsleistungen hinsichtlich des technischen Zwischenfalls im tesa Werk Concagno in Hohe
von 24 Mio. €. Dagegen stehen Aufwendungen fir die Kompensation des Schadens in Hohe von

10 Mio. €. Darlber hinaus sind Aufwendungen aus der Wertminderung des Geschéfts- oder
Firmenwertes von nie wieder bohren GmbH in Héhe von 4 Mio. € und Wertminderung der
immateriellen Vermdgenswerte von tesa Twinlock B.V. in Hohe von 5 Mio. € enthalten, die in der
Vergangenheit im Rahmen der Kaufpreisallokation zusammen mit dem Geschéfts- oder Firmenwert
aufgedeckt wurden. Der Geschéfts- oder Firmenwert von tesa Twinlock B.V. wurde bereits im
Geschaftsjahr 2022 vollstandig abgeschrieben. Das Ergebnis nach Sondereffekten betrug 271 Mio. €
(Vorjahr: 264 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag bei 16,3 % (Vorjahr: 15,8 %).
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Umsatz tesa Umsatz tesa nach Regionen
(in Mio. €) (in %)

1379 1325 1498 1.668 1.667 34,9

Afrika/Asien/
Australien

47,8
1 7,3 Europa
Amerika

2019 2020 2021 2022 2023

EBIT tesa
ohne Sondereffekte (in Mio. €)

212 204 253 278 266

2019 2020 2021 2022 2023

Industry

Der Bereich tesa Industry verzeichnete im Geschéaftsjahr 2023 ein solides Umsatzwachstum. Zu dieser
Entwicklung trugen maBgeblich die im Vorjahr umgesetzten Preiserhéhungen sowie die gute
Entwicklung in den Automotive-Geschéftseinheiten bei. Der Bereich Industry verzeichnete organisch
ein Umsatzwachstum von 3,7 %. Nominal reduzierte sich der Umsatz um 0,4 % auf 1.292 Mio. € (Vorjahr:
1.297 Mio. €). Der Anteil des Bereichs Industry am Gesamtumsatz lag bei 77,5 % (Vorjahr: 77,8 %).

Der Bereich Automotive konnte im Jahr 2023 erneut zweistellig wachsen. Der Bereich Electrical
Systems konnte ein sehr starkes organisches Wachstum erzielen. Getragen durch ein globales
Marktwachstum profitierte tesa von neuen Projekten sowohl mit OEMs als auch mit deren Zulieferern.
Beispiele hierfir sind automatisierte Klebebandlésungen fiir Karosseriebau (Lochverschluss),
Sicherheitsetiketten und Maskieranwendungen sowie Spezialklebebandlésungen im Bereich
Abriebschutz und Gerduschdampfung. Ferner hat der Fokus auf E-Mobilitat und Display-Anwendungen
das Wachstum weiter getragen. Die kontinuierliche Erweiterung des Produktsortiments in enger
Kooperation mit Automobilherstellern und -zulieferern wird weiter vorangetrieben und folgt der
Transformation in der Automobilindustrie.
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Im Bereich Consumer Electronics konnte tesa nicht ganz an das sehr starke Wachstum der Vorjahre
anknipfen. In einem insbesondere im ersten Halbjahr stark ricklaufigen Marktumfeld konnte sich tesa
gut behaupten und schloss das Geschéftsjahr 2023 mit einem starken Wachstum ab. Treiber des
Wachstums waren innovative Klebebandldsungen fir die Herstellung von Smartphones und Tablets.
Hierzu zéhlten beispielweise Acrylatschdume fir die Montage von Displays und Gehé&userlckseiten in
Smartphones sowie der Einsatz innovativer Reaktiv-Klebebander.

Andere Bereiche waren im abgelaufenen Geschéftsjahr durch eine ricklaufige Entwicklung
gekennzeichnet. Der Umsatz im Bereich Druck und Papier lag leicht unterhalb des Vorjahres. Hierzu
trugen eine insgesamt schwache Marktnachfrage und MaBnahmen zum Bestandsabbau auf
Kundenseite bei. Das Geschéft mit Klebebandern in der Haushaltsgerateindustrie war deutlich
rucklaufig. tesa ist hier beispielsweise mit Anwendungen zur Transportsicherung vertreten. Positive
Impulse resultierten aus einer erhéhten Nachfrage nach nachhaltigeren Klebebandlésungen fir die
Verpackungsindustrie.

Auch das Geschaft mit dem industriellen Handel war im Jahr 2023 durch eine ruckléaufige Nachfrage
gekennzeichnet, der Umsatz lag unter dem des Vorjahrs. Insbesondere die Geschaftsentwicklung in
Europa und Nordamerika war starker riicklaufig. Preiserhéhungen infolge gestiegener Material- und
Energiekosten trugen positiv zur Umsatzentwicklung bei. Positiv wirkte sich auch die Transformation
des Produktsortiments in Richtung Nachhaltigkeit aus. Neue Produktgenerationen mit gleichbleibend
hoher Performance aber einem deutlich reduzierten CO,e-FuBabdruck wurden erfolgreich im Markt
eingefihrt.

Consumer

In einem herausfordernden Marktumfeld konnte der Bereich Consumer eine organische
Umsatzsteigerung um 2,5 % erzielen, was nominal einem Umsatzwachstum von 2,3 % auf 371 Mio. €
(Vorjahr: 363 Mio. €) entspricht. Damit trug der Bereich im Berichtsjahr mit 22,3 % (Vorjahr: 21,8 %) zum
Gesamtumsatz von tesa bei.

Das Geschaft mit privaten Endverbraucher*innen und professionellen Handwerker*innen ist in Europa
und Lateinamerika moderat gewachsen. Hierzu trugen sowohl signifikante Effekte aus
Preisanpassungen als auch Produkteinfihrungen bei wie z. B. etwa der nachhaltigere tesafilm® Eco &
Crystal oder Badaccessoires, sowie erfolgreich realisierte Kund*innenprojekte.

Sortimentseitige Wachstumstreiber waren vor allem Maler-, Reparatur- und Montagebander, wahrend
der Umsatz mit Verpackungsbandern riicklaufig war.

In der Betrachtung der Vertriebskanéle konnte insbesondere das Baumarktgeschéft sowie das E-
Commerce-Geschaft zulegen. Das Geschéft mit professionellen Handwerker*innen erzielte vor dem
Hintergrund eines durch eine rickldufige Baukonjunktur gepréagten Marktumfeldes ein leichtes
Wachstum, die Entwicklung des Schreibwarenbereichs lag etwas unter Vorjahr.
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Vermogenslage

Bilanz Konzern

(in Mio. €)
Aktiva 31.12.2022 31.12.2023
Langfristige Vermdgenswerte 6.806 6.517
Vorréate 1.557 1.514
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 2.905 3.465
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 1.080 1.133
12.348 12.629
Passiva 31.12.2022 31.12.2023
Eigenkapital 7.805 8.339
Langfristige Riickstellungen 528 500
Langfristige Verbindlichkeiten 254 286
Kurzfristige Rickstellungen 614 629
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.147 2.875
12.348 12.629

Die langfristigen Vermégenswerte reduzierten sich um 289 Mio. € auf 6.517 Mio. € (Vorjahr:
6.806 Mio. €). Die langfristigen Wertpapiere verringerten sich dabei um 509 Mio. € auf 2.675 Mio. €
(Vorjahr: 3.184 Mio. €). Der Rickgang dieser Position ist im Wesentlichen auf eine starkere Nutzung

kurzfristiger Finanzanlagen zuriickzufihren. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte lagen bei 517 Mio. € (Vorjahr: 1.137 Mio. €). Davon entfielen 418 Mio. € (Vorjahr:
1.054 Mio. €, davon 532 Mio. € fir die Chantecaille Akquisition) auf den Unternehmensbereich

Consumer und 99 Mio. € (Vorjahr: 83 Mio. €) auf den Unternehmensbereich tesa. Die Investitionen im
Jahr 2023 betrafen im Wesentlichen die Standortsicherung und -erweiterung sowie die
Kapazitdtsausweitung in den Produktionsstatten, aber auch den Bau der neuen Beiersdorf
Konzernzentrale. Die Abschreibungen lagen bei 449 Mio. € (Vorjahr: 287 Mio. €). Der Anstieg dieser
Position ist im Wesentlichen auf die Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts von Chantecaille
zurlckzufihren.

Die Vorréate reduzierten sich um 43 Mio. € auf 1.514 Mio. € (Vorjahr: 1.557 Mio. €). Die librigen
kurzfristigen Vermégenswerte erhohten sich auf 3.465 Mio. € (Vorjahr: 2.905 Mio. €). Darin enthalten
sind kurzfristige Wertpapiere in Hohe von 1.227 Mio. € (Vorjahr: 771 Mio. €). Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um 90 Mio. € auf 1.598 Mio. € (Vorjahr: 1.508 Mio. €). Die
Ertragsteuerforderungen betrugen 227 Mio. € (Vorjahr: 205 Mio. €), die sonstigen kurzfristigen
Vermégenswerte stiegen um 14 Mio. € auf 253 Mio. € (Vorjahr: 239 Mio. €).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erhdhten sich auf 1.133 Mio. € (Vorjahr:

1.080 Mio. €). Die Nettoliquiditat (Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente zuzlglich lang- und
kurzfristiger Wertpapiere abzuglich lang- und kurzfristiger Leasingverbindlichkeiten sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten) erhdhte sich um 143 Mio. € auf 4.620 Mio. € (Vorjahr: 4.477 Mio. €). Die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 184 Mio. € auf 183 Mio. € (Vorjahr:

367 Mio. €). Die verbliebenen kurzfristigen Kreditaufnahmen bestehen im Wesentlichen bei der
Beiersdorf AG gegenuber der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung.
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Finanzierungsstruktur

(in %)
63

2023 | D
66

® Eigenkapital ® Langfristiges Fremdkapital © Kurzfristiges Fremdkapital

Die Summe der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten lag bei 786 Mio. € (Vorjahr:
782 Mio. €). In dieser Position sind die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
enthalten, die sich 2023 auf 350 Mio. € beliefen (Vorjahr: 382 Mio. €). Die latenten
Steuerverbindlichkeiten betrugen 133 Mio. € (Vorjahr: 137 Mio. €).

Die Summe der kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten verringerte sich durch den
Ruckgang der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 257 Mio. € auf 3.504 Mio. € (Vorjahr: 3.761 Mio. €). Der Eigenkapitalanteil betrug
66 % (Vorjahr: 63 %). Der Anteil des langfristigen Fremdkapitals lag bei 6 % (Vorjahr: 6 %), der Anteil
des kurzfristigen Fremdkapitals bei 28 % (Vorjahr: 31 %).

Wesentliche Anderungen in der Kapitalstruktur von Beiersdorf werden nicht erwartet.
Finanzlage

Kapitalflussrechnung Konzern

(in Mio. €)

2022 2023
Brutto-Cashflow 1.084 1.057
Mittelveranderung Nettoumlaufvermégen -287 -116
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 797 941
Cashflow aus investiver Tatigkeit -402 -341
Free-Cashflow 395 600
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -345 -492
Sonstige Veranderungen -6 -55
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 44 53
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 1.036 1.080
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 1.080 1.133

Der Brutto-Cashflow betrug im Berichtsjahr 1.057 Mio. € und lag damit um 27 Mio. € unter dem Wert
des Vorjahrs.

Aus der Veranderung des Nettoumlaufvermdgens ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von 116 Mio. €

(Vorjahr: Mittelabfluss von 287 Mio. €). Dem Rickgang der Vorrate um 43 Mio. € stand der Anstieg der
Forderungen und sonstigen Vermégenswerte um 108 Mio. € sowie der Riickgang der
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristigen Rickstellungen um 51 Mio. €
gegeniber.

Der Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit betrug im Berichtsjahr 341 Mio. € (Vorjahr: 402 Mio. €). Den
Nettoinvestitionszahlungen fir den Verkauf von Wertpapieren in Héhe von 67 Mio. €, Zins- und
sonstigen Finanzeinzahlungen in Héhe von 75 Mio. €, Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen
Vermoégenswerten und Sachanlagen in Hohe von 16 Mio. € sowie Einzahlungen aus dem Verkauf von
Tochtergesellschaften und zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte in Héhe von

23 Mio. € standen Auszahlungen flr Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in
Hohe von 517 Mio. € sowie Auszahlungen fur Investitionen in assoziierte Unternehmen und sonstige
Beteiligungen in Héhe von 5 Mio. € gegenuber.

Der Free-Cashflow lag mit 600 Mio. € um 205 Mio. € liber dem Wert des Vorjahrs (395 Mio. €). Der
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 492 Mio. € (Vorjahr: 345 Mio. €) setzte sich aus der
Auszahlung der Dividende der Beiersdorf AG in Hohe von 159 Mio. € sowie sonstigen
Finanzauszahlungen in Hohe von 333 Mio. € zusammen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente erreichten 1.133 Mio. € (Vorjahr: 1.080 Mio. €).

Finanzierung und Liquiditatsvorsorge

Die Absicherung von Wéhrungs-, Zins- und Ausfallrisiken sowie die Anlage der flissigen Mittel stehen
im Zentrum des Finanzmanagements von Beiersdorf. AuBerdem ist die Bereitstellung der Liquiditat fur
den Konzern ein vorrangiges Ziel. Art und Umfang der Transaktionen orientieren sich am operativen
und finanziellen Grundgeschaft. Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden Szenariorechnungen und
rollierende Zwdlfmonats-Cashflow-Planungen eingesetzt. Einzelheiten zum Risikomanagement im
Finanzbereich finden sich im Konzernanhang (Erlduterungen zur Bilanz, Anhangangabe 29).
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Prognose 2023

Prognose 2023

Prognose 2023

9M-
Ergebnis Geschéftsbericht Quartalsmitteilung ~ Ergebnis
2022 2022 H1-Bericht 2023 2023 2023
Umsatzwachstum
(organisch)
im mittleren im hohen einstelligen im niedrigen
Consumer (in %) 10,5 . . . bis niedrigen . g 12,5
einstelligen Bereich . . zweistelligen Bereich
zweistelligen Bereich
im mittleren im mittleren im niedrigen bis
tesa (in %) 8,8 . . . . . . mittleren einstelligen 3,2
einstelligen Bereich einstelligen Bereich Berai
ereich
. ittl im hohen einstelligen im niedri
Konzern (in %) 10,2 . m mittieren bis niedrigen . Im niedrigen 10,8
einstelligen Bereich . . zweistelligen Bereich
zweistelligen Bereich
EBIT-Umsatzrendite
(ohne
Sondereffekte)
. 50 Basispunkte tUber 50 Basispunkte Uber 50 Basispunkte Uber
O
Consumer (in %) 123 dem Vorjahresniveau  dem Vorjahresniveau  dem Vorjahresniveau 129
tesa (in %) 167 I\ilcht unter(dem Ielcht unter'dem Ielcht unterAdem 16,0
orjahresniveau Vorjahresniveau Vorjahresniveau
Konzern (in %) 13.2 leicht Gber dem leicht ber dem leicht Uber dem 134

Vorjahresniveau

Vorjahresniveau

Vorjahresniveau

Der Konzern erreichte einen Umsatz von 9.447 Mio. € (Vorjahr: 8.799 Mio. €). Der Umsatz war
organisch um 10,8 % Gber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 10,2 %). Das EBIT ohne Sondereffekte erreichte
1.268 Mio. € (Vorjahr: 1.158 Mio. €). Die EBIT-Umsatzrendite ohne Sondereffekte lag bei 13,4 %
(Vorjahr: 13,2 %).

Der Unternehmensbereich Consumer blickt erneut auf ein starkes Geschéftsjahr 2023 zuriick, auf
dessen Basis wir weiter intensiv in unsere Strategiefelder investiert haben. Hierzu gehort auch der
wichtige Bereich der Digitalisierung, der sich durch das hervorragende Wachstum unserer E-
Commerce-Umsétze auszeichnet; die Steigerung dieser Umsatze hatte insbesondere in den
Schwellenlédndern einen erheblichen Anteil am Gesamtwachstum. Im Bereich Nachhaltigkeit konnten
wir sowohl auf Formel- als auch auf Verpackungsebene innovative Lésungen im Markt einfihren und
unsere Nachhaltigkeitsstrategie somit signifikant voranbringen.

Der Consumer-Bereich konnte im Jahr 2023 erneut ein zweistelliges organisches Umsatzwachstum von
12,5 % (Vorjahr: 10,5 %) erzielen. Hierbei zeigte sich wiederum, dass Beiersdorf mit dem breit
gefécherten Portfolio stark aufgestellt ist. Insbesondere die starke Performance von NIVEA und Derma
konnte die schwachere Performance unserer Luxusmarken mehr als ausgleichen.

Unsere Kernmarke NIVEA wuchs sowohl im Skin Care-Bereich als auch im Personal Care-Bereich
zweistellig. Alle relevanten Unterkategorien konnten dabei zum Wachstum beitragen. Hervorzuheben
ist einerseits die herausragende Performance des Skin Care-Bereichs in den Kategorien Gesichtspflege,
Sonnenpflege und Lippenpflege und andererseits das Wachstum in der Kategorie Deodorants im
Personal Care-Bereich. Der Dermabereich mit den Marken Eucerin und Aquaphor konnte den Erfolg
der Vorjahre fortsetzen und sowohl auf Umsatz- als auch Marktanteilsseite starke Steigerungen erzielen.
Die Innovationen rund um den Wirkstoff Thiamidol sowie ein sehr gutes E-Commerce-Geschaft waren
auch im Jahr 2023 die Wachstumstreiber. Der Healthcare Bereich erzielte trotz starker Vorjahreswerte
erneut gute Wachstumszahlen, sowohl in etablierten Markten wie Deutschland und Australien als auch
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in Wachstumsmarkten wie in Indien und Mexiko. Das Luxusgeschéaft mit den Marken La Prairie und
Chantecaille blickt auf ein schwieriges Jahr 2023 zurlick. Insbesondere die Einschrankungen im
Reisegeschéft in China und Studkorea flhrten zu Umsatzriickgédngen bei beiden Marken. Die proaktive
Bereinigung der Lagerbestédnde im zweiten Halbjahr hatte ebenfalls einen kurzfristig dédmpfenden
Einfluss auf die Umsatzentwicklung. Das betriebliche Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) und die
entsprechende EBIT-Umsatzrendite konnten trotz signifikanter Investitionen zur Umsetzung der
Strategie gesteigert werden wie geplant. Fiir Consumer lag die EBIT-Umsatzrendite ohne
Sondereffekte bei 12,9 % (Vorjahr: 12,3 %).

Der Unternehmensbereich tesa konnte 2023 in einem weiterhin herausfordernden globalen
Marktumfeld ein organisches Umsatzwachstum von 3,2 % (Vorjahr: 8,8 %) erzielen. Dabei verzeichneten
sowohl das Industriegeschaft, das die direkten Geschafte mit Industriekunden und dem industriellen
Handel abbildet, als auch der Bereich Consumer, der die Umsatze mit Endverbraucher*innen und
Handwerker*innen beinhaltet, eine Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr. Insbesondere die
Geschéftsfelder Automotive, mit zweistelligen Wachstumsraten, und Electronics zeigten eine positive
Umsatzentwicklung. Fir tesa lag die EBIT-Umsatzrendite ohne Sondereffekte bei 16,0 % (Vorjahr:

16,7 %).

Geopolitische Krisen und Konflikte hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Vermdgens-
und Finanzlage von Beiersdorf. In einem dynamischen und herausfordernden Umfeld konnte Beiersdorf
im Geschéaftsjahr 2023 gesunde Zuwachse und Renditen erzielen.

Beiersdorf AG

Geschiftstatigkeit

Die Beiersdorf AG mit Sitz in Hamburg ist das Mutterunternehmen des Beiersdorf Konzerns. Zum 31.
Dezember 2023 beschéftigte die Beiersdorf AG 2.439 (Vorjahr: 2.415) Mitarbeitende. Die Anzahl der in
dieser Zahl nicht enthaltenen Auszubildenden und Trainees lag bei 114 (Vorjahr: 115).

Die Beiersdorf AG fihrt das deutsche Consumer-Geschéft und erbringt typische Leistungen einer
Holdinggesellschaft fir Konzerngesellschaften. Neben dem eigenen operativen Geschaft verwaltet die
Gesellschaft ein umfangreiches Beteiligungsportfolio und ist direkt oder indirekt Mutterunternehmen
fur Gber 200 Tochtergesellschaften weltweit. In der Beiersdorf AG werden zudem die zentralen
Planungs-/Controlling-, Supply Chain-, Treasury- und Human Resources-Funktionen sowie der GrofBteil
der Forschungs- und Entwicklungstéatigkeiten fir das Consumer-Geschaft ausgefihrt. Darlber hinaus
verantwortet die Gesellschaft die regionale Steuerung des européischen Vertriebs und die Beschaffung
von Produkten sowie die weltweite Lizenzverwaltung.

Das operative Geschéft der Beiersdorf AG stellt einen Teil der Geschéftstatigkeit des Beiersdorf
Konzerns dar. Die Steuerung erfolgt unternehmensiibergreifend auf Basis der im Abschnitt , Leitung
und Kontrolle” des zusammengefassten Lageberichts beschriebenen zentralen Leistungsindikatoren.
Ein vollstandiger Einblick in diese Leistungsindikatoren kann nur auf Konzernebene gewonnen werden.

Die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Beiersdorf AG ist sowohl durch ihre eigene
Geschaftstatigkeit als auch durch die Geschéftstatigkeit ihrer Tochterunternehmen in Form von Lizenz-
und Dividendenertrdgen gepragt. Die wirtschaftliche Lage der Beiersdorf AG entspricht somit
grundsatzlich der wirtschaftlichen Lage des Gesamtkonzerns. Auch die Chancen und Risiken sowie die
Prognose hinsichtlich der Geschéftsentwicklung der Beiersdorf AG, insbesondere aufgrund der
wachsenden globalen politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten und deren potentiellen
Auswirkungen auf unsere wesentlichen Beschaffungs-, Transport- und Absatzmarkte, entsprechen
weitestgehend denen des Konzerns.

162



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Jahresabschluss der Beiersdorf AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die fir den Jahresabschluss relevanten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden bericksichtigt.

Ertragslage Beiersdorf AG

Gewinn- und Verlustrechnung der Beiersdorf AG nach HGB

(in Mio. €)

2022 2023
Umsatzerlse 1.429 1.727
Sonstige betriebliche Ertrage 47 35
Materialaufwand -306 -327
Personalaufwand -331 -364
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande a1 m
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -797 -962
Betriebsergebnis 1 63
Beteiligungsergebnis 352 303
Zinsergebnis -19 -59
Ubrige finanzielle Ertrage und Aufwendungen 1 -5
Finanzergebnis 334 239
Ergebnis vor Steuern 335 302
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -27 -37
Jahresiiberschuss 308 265
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -132 -13
Bilanzgewinn 176 252

Die Umsatzerldse der Beiersdorf AG stiegen im Berichtsjahr um 298 Mio. € auf 1.727 Mio. € (Vorjahr:
1.429 Mio. €). Sie setzen sich zusammen aus Produktumséatzen im Geschaftsbereich Consumer
Deutschland sowie aus Lizenzerldsen und Erlésen aus der Erbringung von Dienstleistungen an
Tochtergesellschaften. In Deutschland wurden 997 Mio. € (Vorjahr: 1.023 Mio. €) der Umsatzerlése
erzielt, im Ausland 730 Mio. € (Vorjahr: 406 Mio. €).

Das Betriebsergebnis stieg um 62 Mio. € auf 63 Mio. € aufgrund deutlich héherer Umsatzerlése bei
gleichzeitig gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen, bedingt durch einmalige
Kompensationszahlungen aufgrund von Ausgleichszahlungsvereinbarungen.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegeniber dem Vorjahr um 95 Mio. €. Der Riickgang
resultiert aus einem niedrigerem Beteiligungsergebnis mit einem Minus von 49 Mio. €, einem um

40 Mio. € niedrigeren Zinsergebnis und einem um 6 Mio. € gesunkenen Ubrigen finanziellen Ergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern lag dementsprechend mit 302 Mio. € um 33 Mio. € unter dem
Vorjahresergebnis.

Der Jahresiiberschuss erreichte 265 Mio. € (Vorjahr: 308 Mio. €).

Vermégens- und Finanzlage Beiersdorf AG
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Bilanz der Beiersdorf AG nach HGB
(in Mio. €)

Aktiva 31.12.2022 31.12.2023
Immaterielle Vermbgensgegenstande 110 80
Sachanlagen 193 382
Finanzanlagen 5.879 5.421
Anlagevermégen 6.182 5.883
Vorrate 4 9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 896 1.065
Wertpapiere 82 561
Flissige Mittel 18 43
Umlaufvermégen 1.000 1.678
Rechnungsabgrenzungsposten 7 7
Aktive latente Steuern 102 132
7.291 7.700
Passiva 31.12.2022 31.12.2023
Eigenkapital 2.913 3.019
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 643 634
Ubrige Riickstellungen 329 329
Riickstellungen 972 963
Verbindlichkeiten 3.406 3.718
7.291 7.700

Das Anlagevermégen sank im Vergleich zum Vorjahr um 299 Mio. €. Dieser Riickgang ist im
Wesentlichen auf die Falligkeit und den Verkauf von langfristigen Staats- und Industrieanleihen
zurlckzufiihren. Bei den Zugéngen in Sachanlagen von 205 Mio. € stehen 184 Mio. € Investitionen im
Zusammenhang mit der Fertigstellung und Inbetriebnahme des neuen Beiersdorf Campus. Den
Investitionen in Sachanlagen standen Abschreibungen von 17 Mio. € gegeniber.

Das Umlaufvermégen vermehrte sich im Geschéftsjahr um 678 Mio. € auf 1.678 Mio. €. Darin enthalten
sind kurzfristige Wertpapiere in Hohe von 561 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €). Der Anstieg in dieser Position
istim Wesentlichen auf eine verstérkte Neuanlage der liquiden Mittel in kurzfristige Staats- und

Industrieanleihen zurlickzufiihren. Zudem erhéhten sich in den Forderungen und sonstigen

Vermdgensgegenstanden die Finanzforderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen um

157 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten sind ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 312 Mio. € auf 3.718 Mio. €
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen durch einen Anstieg von Finanzverbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen um 416 Mio.

€ begriindet.

Das in der Bilanz ausgewiesene Gesamtvermégen von 7.700 Mio. € (Vorjahr: 7.291 Mio. €) ist in Hohe
von 3.019 Mio. € (Vorjahr: 2.913 Mio. €) und damit zu 39,2 % (Vorjahr: 40,0 %) durch Eigenkapital

finanziert.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 1,00 € (Vorjahr:
0,70 €) je dividendenberechtigter Stlickaktie vorschlagen.
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Risikobericht

Risiken und Chancen

Der Beiersdorf Konzern istim Rahmen seiner Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken und Chancen
ausgesetzt. Diese resultieren unter anderem aus dem unternehmerischen Handeln mit dem Ziel,
Chancen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu erschlieBen und zu nutzen.
Risiken und Chancen umfassen spezifische Ereignisse und Entwicklungen, die mit einer gewissen
Wahrscheinlichkeit eintreten und wesentliche negative bzw. positive finanzielle und nichtfinanzielle
Auswirkungen auf die Erreichung der Ziele des Beiersdorf Konzerns haben kénnen. Beiersdorf setzt ein
integriertes Risiko- und Chancenmanagementsystem ein, um die wesentlichen Risiken friihzeitig zu
erkennen, zu bewerten und konsequent durch gegensteuernde MaBBnahmen zu begrenzen. Dieses
System wird in der Konzernzentrale koordiniert.

Beiersdorf Risiko-Radar

Schematische Darstellung

Politische und wirtschaftliche —— — Kund*innen/Verbraucher*innen

Situation & Marktbedi

HI..L: IOHG Tr semgungen [Wettbewerber*innen/Wettbewerb
ohere Gewalt

Okologische Nachhaltigkeit —J_. .‘ . —— Fusionen & Akquisitionen

F&E/Innovationen/ — . ‘. +«— Personalwesen & Menschenrechte

Qualitdtsmanagement ) )
' Informationstechnologie (Core IT)

AN

Marketing/Vertrieb
Treasury

—J
Beschaffung/Subunternehmer*innen/
Logistik/Lagerung Verwaltung (Rechnungswesen/

Produktion Controlling/Investor Relations)

Steuern/Zoll Verwaltung (Sonstiges)

Potentielle finanzielle Auswirkung

Gering Signifikant @ Sehr signifikant @ Schwerwiegend

Eintrittswahrscheinlichkeit (nach risikomindernden MaBnahmen)
Unwahrscheinlich Moglich  ElWahrscheinlich El Sehr wahrscheinlich

Integriertes Risiko- und Chancenmanagementsystem

Im Beiersdorf Konzern ist das Risiko- und Chancenmanagementsystem ein integraler Bestandteil der
zentralen und dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse in den einzelnen
Gesellschaften, den Management Units und Regionen, auf Ebene der Unternehmensbereiche
Consumer und tesa sowie auf Konzernebene. Erganzt wird das Risiko- und Chancenmanagement durch
die jeweiligen rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsysteme, die verschiedenen in- und
externen Uberwachungsgremien - unterstiitzt von der internen Revision - sowie die externen
Prifer*innen. Das ebenso hier zu nennende Compliance-Management wird im Kapitel ,Nichtfinanzielle
Erklarung” ausfihrlich beschrieben.

Das Chancen- und Risikomanagement orientiert sich direkt an der Unternehmensstrategie und
unterstltzt Beiersdorf dabei, seine Potenziale zu erkennen, auch stets unter Risikoaspekten zu
analysieren und optimal auszuschépfen. So erméglichen beispielsweise regelméBig durchgefiihrte
Kund*innen- und Wettbewerbsanalysen eine zeitnahe Reaktion auf das dynamische Marktgeschehen.
Aus den gewonnenen Erkenntnissen werden dabei konkrete Marktchancen und -risiken abgeleitet.
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Beiersdorf geht Risiken aktiv nur dann ein, wenn diesen die Chance auf eine angemessene
Wertsteigerung entgegensteht und sie mittels anerkannter Methoden und Ma3nahmen innerhalb der
jeweiligen Organisation handhabbar sind. In Fallen, in denen eine vollstandige Vermeidung von Risiken
nicht méglich oder sinnvoll ist, werden sie durch geeignete MalBnahmen reduziert oder auch auf Dritte
transferiert, beispielsweise auf Versicherungsunternehmen.

Im Risikomanagementprozess werden mittels periodisch vorgenommener Inventuren die wesentlichen
Risiken gemeinsam mit den risikosteuernden MaBnahmen strukturiert identifiziert, bewertet,
dokumentiert sowie nachfolgend kommuniziert. Die entsprechenden Grundsétze, Reporting- und
Rickkopplungsprozesse sowie Verantwortlichkeiten sind in einer konzernweit giiltigen Richtlinie
geregelt. Diese wird regelméaBig aktualisiert.

Beiersdorf Risikodarstellung

Eintritts- Potenzielle
wahrscheinlichkeit finanzielle Auswirkung

Unwahrscheinlich

Moglich

Wahrscheinlich Sehr signifikant
s

Strategische, funktionale &
operative Risiken

Unwahrscheinlich (< 10 %)
Moglich (10 % < - < 50 %)
Wahrscheinlich (50 % < - < 90 %)
Sehr wahrscheinlich (> 90 %)

Beiersdorf unterscheidet strategische, funktionale und operative Risiken. Dabei werden unter
strategischen Risiken grundsétzliche Rahmenbedingungen, Entwicklungen und Ereignisse betrachtet,
die geeignet sein kdnnten, das Geschaftsmodell des Konzerns oder seiner Unternehmensbereiche
wesentlich zu beeinflussen. Funktionale Risiken sind geschaftsmodellimmanente Herausforderungen.
Ilhnen wird von den verschiedenen Fachfunktionen in aller Regel auf globaler oder regionaler Ebene
sowohl durch dauerhafte aufbau- und ablauforganisatorische als auch durch konkrete
EinzelmaBnahmen begegnet. Insbesondere im strategischen und funktionalen Risikomanagement sind
auch die mit dem Klimawandel verbundenen Chancen und Risiken integriert. Operative Chancen und
Risiken sind Sachverhalte, die die konkreten kurzfristigen Umsatz- und Ergebnisentwicklungen unserer
Konzerngesellschaften beeinflussen kénnen.

Diesen Risikokategorien sind addquate Betrachtungszeitrdume zugeordnet, die fir strategische Risiken
grundsétzlich finf Jahre, fir funktionale Risiken in der Regel zwei Jahre und fir kurzfristige operative
Risiken ein Jahr betragen.

Die Darstellung einzelner Risiken erfolgt in der konzerninternen Berichterstattung einheitlich durch
Positionierung innerhalb des sogenannten Risiko-Radars. Die verschiedenen Felder spiegeln die fir die
Gesellschaft wesentlichen unternehmensinternen und -externen Themenbereiche zusammengefasst
wider, aus denen sich Ursachen fir Risiken ergeben kénnen. Die auf der vorherigen Seite aufgefihrte
Grafik (Beiersdorf Risiko-Radar) zeigt schematisch die Struktur des Risiko-Radars von strategischen
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Risiken. Durch die Zusammenfihrung von finanziellen, nachhaltigkeits- und rechtskonformbezogenen
Themen in einem System wurde der Radar von acht auf sechzehn Themen erweitert.

Zudem werden die Risiken pro Kategorie auf der Grundlage ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie der potenziellen finanziellen und nichtfinanziellen Auswirkungen bei Eintritt des Risikos
klassifiziert. Es werden Nettorisiken betrachtet, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und deren
Auswirkungen nach Durchfiihrung von risikosteuernden Maf3nahmen - bzw. bei Vorliegen konkreter
Planungen unter deren Berlcksichtigung - ermittelt werden.

Vorstand und Aufsichtsgremien werden regelmaBig auf Ebene der Unternehmensbereiche Consumer
und tesa sowie auf Konzernebene Uber die Risikolage informiert. Daneben stellen direkte
Informationswege sicher, dass pl6tzlich auftretende, wesentliche Risiken darlber hinaus sofort der
Unternehmensfiihrung gemeldet werden. Eine kontinuierliche gegenseitige Information mit der
Funktion Corporate Development férdert zusatzlich die Berlicksichtigung der Risikoaspekte bei der
Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung. Auch steht das zentrale Risikomanagement im
kontinuierlichen Austausch mit themenspezifischen Task-Forces, die je nach Notwendigkeit durch den
Vorstand gebildet werden.

Als wesentliches Gremium zur Beratung des Vorstandes in Fragen des Risiko Managements hat das in
2022 neu aufgesetzte Corporate Risk Board (CRiB) seine Arbeit fortgesetzt. Das CRiB ist weiterhin mit
leitenden Personen wichtiger, meist global verantwortlicher Konzernbereiche aus mehreren Ressorts
besetzt (Marketing, Qualitatsmanagement, interne Revision, Kommunikation, Nachhaltigkeit,
Konzernrechnungslegung, IT-Security, Recht). Auftrag dieses Gremiums ist die breit angelegte
Sammlung, vertiefte Bewertung und zusammengefasste Darstellung der verschiedenen, teils bereits
bekannten, aber auch neu im Gremium erhobenen Risiken. Auf Basis der Einbringung vielschichtiger
Perspektiven dient es Beiersdorf so als wichtige, sogenannte kollektive Intelligenz, die eine weitere
Verbesserung und Ergénzung im Rahmen der Analyse wesentlicher Risiken ermdglicht.

Wie bereits im Vorjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat bei der Auseinandersetzung mit den
wesentlichen Risiken und Chancen mit dem Vergleich des aktualisierten, qualitativ und quantitativ
aggregierten Risikoportfolios zur finanziellen, ebenfalls aktualisierten Gesamt-Risikotragfahigkeit
beschéftigt. Dabei war das Ziel erneut, zu ermitteln, ob auf dieser Basis die bisherige
Gesamtbeurteilung der Risikolage (siehe unten) verdndert werden misste.

Zur Sicherstellung einer héchstmaglichen Transparenz und Nachvollziehbarkeit wird die finanzielle
Risikotragfahigkeit von Beiersdorf auf Basis der durchschnittlichen Nettoliquiditat ermittelt. Dabei wird
der fir die Entwicklung der Nettoliquiditét bei der mehrperiodigen Betrachtung heranzuziehende
verfligbare Free-Cashflow lediglich um die vorher abgezogenen Investitionen in Wertpapiere sowie
Effekte aus vergangenen M-&-A-Transaktionen wieder bereinigt. Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit
basiert damit auf einem sehr konservativen Ansatz, da sie grundsétzlich mégliche und durchaus
bedeutsame kurzfristige Erhéhungen unserer Liquiditat bewusst aulBer Acht lasst, die in tatsdchlichen
Krisensituationen abgestuft eingesetzt werden kénnten.

Zu diesen Erhéhungen zahlten z. B. die Neubeschaffung und/oder Erhéhung von Kreditlinien, die
Aufldsung stiller Reserven, die VerduBerung von Anlagevermdgen, einzelnen Geschéftsfeldern oder
den im Bestand befindlichen eigenen Aktien bis hin zu zeitweiser Aussetzung der Dividendenzahlung,
Verringerung der beabsichtigten Investitionen in den Markt oder die Erhaltung / der Ausbau unseres
Anlagevermdgens. Zuletzt haben wir sowohl bei der Nettoliquiditat als auch bei der Cashflow-GréBe
nur den Durchschnittswert der letzten finf Jahre angesetzt und nicht die héheren aktuellen Werte des
Jahres 2023.
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Als Ergebnis des Vergleichs der Risikolage mit der entsprechenden Tragfahigkeit lasst sich festhalten,
dass das derzeitige, im Berichtsjahr neu bewertete Risikoportfolio im relevanten Betrachtungszeitraum
der nachsten zwei Jahre selbst bei einem vollstdndigen und gleichzeitigen Eintreten aller Einzelrisiken
weiterhin nicht im Stande wére, auch nur annéhernd eine bestandsgeféhrdende finanzielle Situation
herbeizufihren.

Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen

Strategische Risiken und Chancen

Alle bereits 2022 bestehenden sowie die im Berichtsjahr 2023 neu aufgetretenen strategischen Risiken
wurden erneut einer umfangreichen Uberpriifung unterzogen. Wo nétig haben wir die genaue
Risikodefinition angepasst sowie die Bewertung von Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder -effekt
verandert. Im Ergebnis Uber alle Risiken hinweg ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr quantitativ keine
materielle Verénderung der Gesamtrisikolage, da sich einige erhdhte Risiken, zum Beispiel im Bereich
von klimabedingten Effekten entlang der vollen Wertschépfungskette, durch andere verringerte
Risiken, zum Beispiel im Bereich der Energieversorgungssituation, ausgleichen. AuBerdem haben wir,
wie schon im vergangenen Jahr, im Zuge einer vorsichtigen Herangehensweise die bisher Gber unsere
mittelfristigen Planungen hinausgehenden Chancen aktuell aus der quantitativen Nettoermittlung des
Risikoportfolios komplett herausgenommen. Weiterhin haben wir einzelne Risikoaspekte, die wir eher
zu den tagtaglichen, geschaftsmodellimmanenten Herausforderungen zéhlen, denen wir uns
kontinuierlich stellen, aus den Definitionen strategischer Risiken entfernt, da diese in unseren
finanziellen Planungen in aller Regel bereits erfasst sind. Hierzu zéhlen u. a. immer wieder uns
beschaftigende Auseinandersetzungen bei Preisfestsetzungen mit dem Handel und vielfaltige Angriffe
des Wettbewerbs auf unsere Marken und Produkte, insbesondere die Verteidigung unserer
Markenrechte und Produktversprechen.

1. Reputationsschaden fiir Marken und Gesamtunternehmen

Erhalt und Ausbau des Werts unserer groBBen verbraucher*innennahen Marken mit ihrer breiten
Tragféhigkeit sind fur die wirtschaftliche Entwicklung von Beiersdorf weiterhin von entscheidender
Bedeutung. Wesentlich hierfir ist das immer wieder neu zu bestatigende Vertrauen unserer
Kund*innen und insbesondere der Konsument*innen unserer Produkte. Wir haben unser
Risikomanagementsystem darauf ausgerichtet, dieses Vertrauen jederzeit in vollem Umfang zu
rechtfertigen und so den Wert unserer Marken dauerhaft und erfolgreich zu schitzen. Wir prifen
kontinuierlich unsere internen Prozesse in allen Bereichen des Unternehmens, um bei eventuellem
Auftreten von potenziell rufschadigenden bzw. -geféhrdenden Vorgdngen angemessen, sachlich
korrekt, schnell und wirkungsvoll reagieren zu kénnen. Wir gehen davon aus, dass dies, gemeinsam
mit allen im Folgenden beschriebenen Aktivitdten zur Optimierung der Qualitat unserer Produkte
und unseres gesamten Marktauftritts, dazu beitragen kann, dass es bei trotz allem auftretenden
maoglichen Reputationsproblemen zu keinem kritischen Sachverhalt kommen kann. Dies gilt
gleichermalBen fir unsere Marken wie auch fir unser Unternehmen als Ganzes. Unsere
umfangreichen MaBnahmen, die wir sowohl in der Umsetzung als auch in der Kommunikation in
Bezug auf Nachhaltigkeit, Diversity und weitere Aspekte der Corporate Social Responsibility (CSR)
realisiert haben, tragen ebenfalls zur Risikobegrenzung bei. Wir sehen allerdings durch das neue
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz kurzfristig, trotz aller bereits aufgesetzten MaBnahmen, einen
leichten Anstieg des Netto-Risikos. Wir stufen die Risiken fur die Reputation unserer Marken und
unseres Unternehmens insgesamt als signifikant und méglich ein.

2. Kritische Inhaltsstoffe

Fir eine klarere Abgrenzung und Bewertung haben wir das Risiko, was sich durch den Einsatz
kritischer Inhaltsstoffe ergibt, in diesem Bericht gesondert von den allgemeinen Beschaffungsrisiken
aufgefuhrt. Dabei sorgt unsere sowohl inhaltlich als auch geographisch breit aufgestellte
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Forschungs- und Entwicklungsabteilung, unterstitzt durch eine spezialisierte Regulatory Affairs-
Funktion, daflr, dass wir zu jeder Zeit samtliche lokalen rechtlichen Anforderungen erfillen. Zudem
sind wir in permanentem Austausch mit den relevanten Behorden, um rechtzeitig auf sich
abzeichnende verdnderte Anforderungen im Bereich von Produktformulierungen reagieren zu
kénnen. Als Mitglied in den relevanten Verbanden, vor allem auf européischer Gesamtebene, sind
wir als Unternehmen friihzeitig Uber die sich abzeichnenden Verdnderungen informiert. Dazu gehért
auch unser regelmaBiger Austausch mit wichtigen Lieferanten. Insgesamt haben wir im
vergangenen Jahr unseren internen Prozess zum Umgang mit kritischen Inhaltsstoffen weiter
verbessert. Allerdings ist festzustellen, dass durch die weitere Verbreitung von digitalen
Applikationen und Kanélen, die sich kritisch mit den Inhaltsstoffen der kosmetischen Industrie
auseinandersetzen, die Herausforderungen zunehmend gréBer geworden sind. Wir stufen das
Risiko weiterhin als signifikant und méglich ein.

3. Beschleunigung der Digitalisierung

Die digitale Durchdringung der Konsumenteninteraktion entlang des gesamten Marketing- und
Verkaufsprozesses nimmt weiter stetig zu. Beiersdorf arbeitet deshalb weiterhin mit hoher
Intensitat daran, diese Interaktionen méglichst zielgruppengenau zu planen und umzusetzen. Dabei
haben wir im vergangenen Jahr erhebliche Anstrengungen im Bereich des Prazisionsmarketing
unternommen, die es uns ermdéglichen, die Effektivitat unserer Investitionen deutlich zu steigern.
Gleichzeitig haben wir organisatorisch dafiir gesorgt, dass noch starker integrativ gearbeitet wird,
Uber alle Marken, zwischen den Funktionen und IT und in engem Verbund mit dem Geschéft.
Speziell im E-Commerce Bereich haben wir unsere Resourcenausstattung weiter erhéht, um der
zunehmenden Bedeutung dieses Kanals gerecht zu werden. Dabei ist es weiterhin eine groBe
Herausforderung, geeignete Talente zu rekrutieren und auch zu halten. Dies gilt insbesondere fur
das Gebiet der Datenanalyse, das von entscheidender Bedeutung ist, um schnell und prazise
Handlungsanweisungen, auch im engen Austausch mit unseren Kunden, zu generieren. Ein weiterer
Aspekt ist die vollstdndige Gewahrleistung des privaten Datenschutzes. Hier hilft uns unser
Datenschutzmanagementsystem, global gesteuert und lokal implementiert, einen sicheren Umgang
mit sensiblen Daten unseres Unternehmens und unserer Geschéftspartner*innen und
Konsument*innen kontinuierlich zu gewéhrleisten. Dies betrifft zum Beispiel die Entwicklung und
Nutzung unserer Auftritte in den sozialen Medien oder die Entwicklung neuer Softwarelésungen.
Ergédnzt werden diese Bemihungen durch klare interne Verhaltensregeln und transparente
Fahrungsstrukturen. Dies wird begleitet von umfangreichen Schulungs- und Kontrollaktivitaten,
sowie fir den Datenschutz, weiterer Unternehmungen zum weltweiten Rollout. Durch die Vielzahl
unsere MaBnahmen schétzen wir in dieser Berichtperiode das Risiko als signifikant und méglich
ein.

4. Wachsende politische und wirtschaftliche Unsicherheiten

In der Berichtsperiode bleibt die globale politische Lage weiterhin stark angespannt. Neben dem
Krieg in der Ukraine sorgt die neue militérische Auseinandersetzung im Nahen Osten fir
Unsicherheit, da nicht absehbar ist, ob es noch zu einer regionalen Ausweitung kommt, welche
dann auch etwas groBere, unmittelbare Auswirkungen auf unser Geschéft in der Region haben
kdnnte. Auch wenn es in den letzten Monaten vorerst keine weitere Verschlechterung des
amerikanisch-chinesischen Verhaltnisses gegeben hat, bleibt dies doch weiterhin ein betrachtlicher
Unsicherheitsfaktor.

Die wirtschaftlichen Aussichten der Weltwirtschaft sind insgesamt schwer abzuschéatzen, da die
Auswirkungen der sehr starken Zinserhdhungen der letzten anderthalb Jahre moglicherweise erst
mit einiger Verspatung in den volkswirtschaftlichen Zahlen ablesbar sind. Hier besteht vor allem in
allen Landern mit hohem Verschuldungsgrad ein hohes Risiko, wenn die wesentlich héheren
Kreditkosten die laufenden Haushalte belasten werden. Gleiches gilt fir Einzelunternehmen mit
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hohem Verschuldungsgrad, mit denen Beiersdorf direkt oder indirekt in Geschaftsbeziehungen
steht. Hier kénnte gerade die Immobilienkrise in China ein nicht zu unterschatzender Faktor sein.
Dabei ist Beiersdorf Giber alle Sparten hinweg geografisch relativ gut ausbalanciert, ohne extreme
Abhéngigkeiten von einem bestimmten Markt. Potenzielle Markteintritte in neue Lander werden
auch vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen umfassend
bewertet. Fir Russland wird strikt auf das Einhalten aller SanktionsmaBnahmen geachtet. Trotzdem
stufen wir das Risiko der Auswirkungen aus einem eskalierenden militarischen Konflikt oder einer
wirtschaftlichen Krise in einem fir uns relevanten Markt insgesamt als sehr signifikant und méglich
ein.

5. Knappheit bei Rohstoffen, natiirlichen Ressourcen und Energie

Die allgemeine Beschaffungslage hat sich mit dem Abflauen der durch COVID-19 bedingten
Einschrénkungen in der globalen Lieferkette in den letzten Monaten verbessert. Dies zeigt sich auch
im Preisriickgang einiger wichtiger Rohstoffe und Packmittel, auch wenn zahlreiche Kategorien nicht
ihr Preisniveau vor der Pandemie erreicht haben. Gleiches gilt auch fir die Energieversorgung, die
zum gegenwartigen Zeitpunkt als weitgehend gesichert angesehen wird. Um méglichst schnell und
angemessen auf mégliche zuklinftige Versorgungskrisen reagieren zu kénnen, setzen wir auf ein
kontinuierliches Monitoring unserer Méarkte und Lieferanten wie auch auf ein addquates
Vertragsmanagement. Gleichzeitig kimmert sich unsere Beschaffung um eine gezielte Steuerung
der Aktivitaten in Bezug auf Umfang, Zeitpunkt und Frequenz der einzelnen Einkaufe. Strategische
Partnerschaften bleiben dabei wichtige Bestandteile der aktiven Steuerung unseres
Lieferantenportfolios ebenso wie interne Programme, die die Agilitdt der gesamten
Wertschépfungskette und deren Resilienz bei Stérungen sicherstellen sollen. Daneben sind wir im
Rahmen der Fortsetzung unseres breit angelegten ,Value Engineering”-Projekts weiterhin auf der
intensiven Suche nach Kostensenkungspotenzialen im gesamten Wertschépfungsprozess. Obwohl
wir grundsatzlich positive Tendenzen sehen, bleibt das Umfeld schwer vorherzusagen. Aus diesem
Grund schatzen wir die strategischen bzw. funktionalen Risiken im Zusammenhang mit der
Verflgbarkeit und der Preisentwicklung auf der Beschaffungsseite aufgrund des volatilen Umfelds
insgesamt als signifikant und méglich ein.

6. Cybersicherheit

Das Risiko aus der Bedrohung unserer und der IT-Systeme unserer direkten Geschéaftspartner*innen
haben wir im Rahmen der Uberpriifung unserer strategischen Risiken nunmehr wieder als spezielles
Einzelrisiko ausgewiesen. Dies tragt der besonderen und weiter zunehmenden Bedeutung dieses
Risikos Rechnung. Das Risiko der physischen Nichtverfigbarkeiten kritischer Infrastruktur auf3erhalb
der IT (vor allem Produktions- und Lagerzentren, inklusive Transport) haben wir in diesem Jahr dem
Risiko aus dem Klimawandel zugeordnet. In Bezug auf Cybersicherheit konnten wir uns auch im Jahr
2023 erfolgreich gegen direkte und indirekte Angriffe auf unsere eigenen IT-Systeme wehren.
Dabei haben wir weitere Verbesserungen der IT-Infrastruktur, insbesondere bei Cloud-Diensten,
erreicht. Das besondere Risiko, das sich aus vermehrter Arbeit unserer Mitarbeitenden von zuhause
ergibt, haben wir weiter durch sowohl technische als auch trainingsbasierte MaBnahmen reduziert.
Als wichtige unabhéngige Bestédtigung unserer Anstrengungen haben wir auch die ISO 27001-
Zertifizierung wiederholt. Des Weiteren haben wir damit begonnen, unsere operativen Systeme
entlang der Wertschopfungskette noch besser zu schitzen. Angesichts der insgesamt wachsenden
Anzahl an Bedrohungen schétzen wir das Risiko trotz allen Fortschritts als signifikant und méglich
ein.

7. Zunehmende ESG Anforderungen

Die regulatorischen Rahmenbedingungen im Bereich ESG nehmen laufend zu. Dazu tragen
insbesondere der ,European Green Dea

|u

in seiner Umsetzung in nationale Gesetzgebung als auch
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das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) bei. Unabhdngig von den rechtlichen
Anforderungen hat sich Beiersdorf ambitionierte Ziele gesetzt. Dies wird auch gerade durch unsere
eigenen spezifischen Nachhaltigkeitsziele in den Bereichen Verpackungsvermeidung und -
reduzierung sowie Klimaschutz deutlich. Die erstmals 2021 verkiindete neue
Plastikkreislaufstrategie setzen wir dabei ebenso konsequent weiter fort wie auch unsere
Bestrebungen zur Entwicklung und Einsatz nachhaltiger Verpackungs- und Nutzungskonzepte.
Unsere Fahigkeiten zur transparenten Messung des Fortschritts gegen Zwischenziele haben wir
kontinuierlich erhéht. Gleichzeitig fanden auch in 2023 diverse Veranstaltungen in
unterschiedlichen Formaten statt, die helfen sollen, das Bewusstsein und Verstandnis unserer
Mitarbeitenden und Fihrungskréfte fir die Themen Umwelt und Nachhaltigkeit zu verbessern.
AuBerdem haben wir in 2023 eine globale Diversity und Inclusion Woche durchgefihrt, um
einerseits unsere Fortschritte zu teilen, aber auch neue ambitionierte Ziele, zum Beispiel hinsichtlich
Menschen mit Behinderung, zu diskutieren. Um den Anforderungen des neuen LkSG gerecht zu
werden, haben wir sowohl intern als auch fur unsere Lieferanten Trainings, vor allem hinsichtlich
Menschenrechte, durchgefihrt. Gleichzeitig haben wir die Beurteilung und Prifung der Lieferanten
in Bezug auf das Gesetz begonnen. Aufgrund der hohen Anzahl an Geschéftspartnern wird hier eine
Abdeckung nur Uber einen langeren Zeitraum mdglich sein. Da wir weiter von sich erhéhenden
Erwartungen an uns in Bezug auf Umweltschutz und als verantwortungsvollem ,Corporate Citizen”
ausgehen, sowohl von der Offentlichkeit, NGOs, aber auch unseren Kunden, bewerten wir das
Risiko weiterhin als sehr signifikant und méglich.

8. Klimawandel-bedingte Auswirkungen auf die vollstandige Wertschopfungskette

Wir fassen unter diesem neuen Risiko alle sich aus dem Klimawandel méglicherweise ergebenen
Auswirkungen auf unsere gesamte Wertschépfungskette zusammen, vom Bezug kritischer Roh- und
Packmaterialien bis zum Transport an den Endkunden. Wir haben 2023 eine umfangreiche externe
Studie zur Risikoentwicklung unserer eigenen Standorte bis 2040 durchfiihren lassen. Die sich
daraus ergebenen Einsichten werden nun in geeignete MaBnahmenpakete tberfihrt. Gleichzeitig
haben wir damit begonnen, eine kontinuierliche Uberwachung dieser Risiken, auch fiir kritische
Inhaltsstoffe, einzurichten. Ein besonderes Augenmerk gilt hierbei der Wasserversorgung der
Produktionsstatten. AuBerdem werden unsere Notfallplane zur kritischen Infrastruktur und
Versorgung fortlaufend aktualisiert, um in solchen Situation schnell und umfassend reagieren zu
kénnen. Zum derzeitigen Zeitpunkt schatzen wir das Risiko als signifikant und méglich ein.

9. Talentmangel und -fahigkeiten

Ein weiteres, bisher nur funktionales, nun als strategisch definiertes Risiko betrifft die zunehmende
Herausforderung, geeignete Talente zu rekrutieren, zu halten und angemessen schnell und
umfassend auf neuen Technologien zu trainieren. Dieses Risiko betrifft sowohl unsere deutschen
Standorte, als auch unsere Léndergesellschaften, insbesondere fir alle Aufgaben mit starker
digitaler Komponente. Hier ist Beiersdorf nicht nur in Konkurrenz zu Wettbewerbern in unserer
Industrie, sondern gerade auch zu gréBeren und kleineren Technologiefirmen. Als wichtigste
MaBnahme haben wir deshalb im vergangenen Jahr mit Hochdruck an einem neuen
Arbeitgebermarken-Programm gearbeitet, das in Kiirze global ausgerollt wird. Weiterhin haben wir
unseren Auftritt in den sozialen Medien verstarkt, auch durch die Einbeziehung aller Fiihrungskrafte
in die externe Kommunikation, um das Profil und die Bekanntheit von Beiersdorf als attraktivem
Arbeitgeber zu scharfen. Darliber hinaus dienen Kooperationen und Kontakte mit Universitaten
dazu, qualifizierte Nachwuchskrafte frihzeitig einzubinden, um sie durch spezielle
Einstiegsprogramme auf eine Karriere bei Beiersdorf vorzubereiten. Wie auch in den Vorjahren
haben wir die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden Uber eine externe, standardisierte und
anonyme Befragung im Vergleich zu uns selbst und dem Markt bewerten lassen. Hier konnte das
sehr hohe Niveau der Zufriedenheit aus dem Vorjahr noch leicht ausgebaut werden. Ein Faktor
dabei war vermutlich, dass intern noch mehr Fokus auf qualitativ gute und regelméBige
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10.

Entwicklungsgespréache und -maBnahmen gesetzt wurde. Um die Qualifikation der Mitarbeitenden
den sich standig steigenden Anforderungen, gerade im Digitalbereich, anzupassen, haben wir
entsprechende Schulungsprogramme aufgesetzt. Diese decken sowohl allgemeine als auch
funktionsspezifische Féhigkeiten ab, fir die unsere diversen Akademien zusténdig sind. Auch
aufgrund unserer derzeitigen starken Wettbewerbskraft bewerten wir das Risiko zur Zeit mit gering
und méglich.

Generative kunstliche Intelligenz

Wir haben dieses Risiko, was gleichzeitig auch unglaubliche Chancen eréffnet, separat vom Risiko
der allgemeinen digitalen Beschleunigung aufgefihrt, um der sehr hohen Dynamik in diesem
Bereich Rechnung zu tragen. AuBBerdem ist Beiersdorf als Hersteller von Markenartikeln hierbei
besonderen Herausforderungen ausgesetzt. Wir unterscheiden grundsatzlich zwischen zwei Arten
von Risiken: einerseits jene, die sich aus der zur Bereitstellung von Daten an die externen Modelle
ergeben, anderseits solche, die sich aus der Verwertung der Resultate aus den Modellen ergeben.
Als Reaktion auf die rasante Verbreitung von ChatGPT und dhnlichen Werkzeugen haben wir
innerhalb kurzer Zeit eine verbindliche rechtliche Leitlinie publiziert, die alle Beiersdorf
Mitarbeitenden im Umgang mit diesen Applikationen beachten miissen. Dies soll insbesondere
sicherstellen, dass wir Fehler im Umgang mit Urheberrechten und Datenschutz vermeiden.
AuBerdem haben wir inzwischen eine eigene Beiersdorf GPT Instanz zur Verfligung, sodass Modelle
mit unseren eigenen Daten in einem sicheren Umfeld trainiert werden kénnen. Die Erkenntnisse aus
den ersten gréBeren Anwendungsfallen werden so kommuniziert, dass sie auf weitere Versuche
angewandt werden kénnen. Neben der Forschung und Entwicklung haben wir insbesondere im
Marketing-Bereich damit begonnen, uns im Rahmen einer Taskforce intensiv mit den Chancen und
Risiken zu beschéftigen. Dabei decken wir sowohl die kreativen Méglichkeiten als auch die
produktivitatssteigernden Aspekte der neuen Technologie ab. Wir werden weiterhin an der
Gestaltung der Rahmenbedingungen fur die sichere Nutzung der Werkzeuge arbeiten. Zum
jetzigen Zeitpunkt, auch weil die Anwendungsfélle noch begrenzt sind, stufen wir das Risiko als
gering und unwahrscheinlich ein.

Funktionale Risiken und Chancen

Wir haben auch in dieser Berichtsperiode alle funktionalen Risiken und Chancen durch die globalen
Funktionen bewerten lassen. Dabei gibt es teilweise eine starke Uberschneidung mit den strategischen

Risiken und Chancen, sodass eine separate Quantifizierung in den meisten Fallen nicht sinnvoll ist. Dies

trifft insbesondere auf die Themen Reputation, Klimawandel und Nachhaltigkeit sowie Beschaffung zu.

Allerdings gibt es bei all diesen Themen aus der rein funktionalen Sicht noch zusatzliche

kompensierende Maf3nahmen, die wir bei den strategischen Risiken auf die Hauptaktivitdten

beschrénken. Ein Beispiel ist die Einrichtung von Beschaffungskontrakten mit Absicherungsklauseln, die

die Volatilitat bei wichtigen Rohstoffen und Verpackungsmaterialien in unsicheren Markten reduziert.

Nur als funktionales Risiko haben wir zum Beispiel die Nicht-Konformitét beziiglich des europédischen
Kapitalmarktgesetzes aufgelistet, insbesondere die Risiken des Insiderhandels sowie der

Nichtbeachtung der Adhoc Berichtserfordernisse. Hier fihren wir schon seit Jahren regelmaBige,

zielgruppengenaue Training durch. AuBerdem stellen wir den internen Informationsaustausch zu

potentiellen relevanten Adhoc-Fakten fortlaufend sicher. Ein Adhoc-Komitee kiimmert sich um die

Bewertung der Information und deren Dokumentation. Das Risiko bewerten wir als signifikant und
moglich.

Ein weiteres, rein funktionales Risiko betrifft das Marktrisiko aus Kapitalanlagen. Potenzielle
Ausfallrisiken im Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat werden dadurch begrenzt, dass

Anlagen nur bei definierten sicheren Kontrahenten erfolgen. Das Kontrahentenrisiko iberwachen wir

taglich anhand von Ratings und haftendem Eigenkapital der Kontrahenten sowie fortlaufend
aktualisierten Risikoindikatoren. Mit Hilfe dieser Parameter werden Hochstbetrage fiir Anlagen bei
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Partnerbanken und Wertpapieremittenten ermittelt (Kontrahentenlimits), denen wir die tatsachlich
getédtigten konzernweiten Anlagen gegenuberstellen. Wir haben den Gberwiegenden Teil unserer
Liquiditat in risikoarmen Titeln angelegt (z. B. Staats-/Industrieanleihen und Pfandbriefe). Die schriftlich
niedergelegte Investitionsstrategie wird regelméaBig mit unserem internen Kontrollgremium und dem
Aufsichtsrat abgestimmt. Unser Risikomanagementprozess beinhaltet die Betrachtung des “Conditional
Value at Risk”, sodass auch extreme Marktsituationen simuliert, verstanden und fir die
Anlageentscheidungen bericksichtigt werden kénnen. Klare Zuordnungen von Verantwortlichkeiten,
zentrale Regeln zur grundlegenden Begrenzung finanzieller Risiken und die bewusste Ausrichtung der
eingesetzten Instrumente auf die konkreten Erfordernisse unserer Geschéftstatigkeit sind Ausdruck des
finanzbezogenen Risikomanagements von Beiersdorf. Spezielle und weitergehende Informationen zum
Ausmal der Wahrungs-, Zins-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken finden sich in der Anhangangabe 29
JZusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen
Finanzinstrumenten”. Durch die gestiegenen Zinsen kann unsere auf Vorsicht ausgerichtete Strategie
einfacher umgesetzt werden. Wir stufen deshalb dieses Risiko als signifikant, aber unwahrscheinlich
ein.

Zuletzt ist das Risiko aus Steuer- und Zollprifungen in einem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld
zu nennen, auch gerade vor dem Hintergrund einiger wichtiger Verdnderungen in unserem globalen
Transferpreismodell. Hier besteht insbesondere das Risiko, dass bei Prifungen in den lokalen
Gesellschaften keine ausreichende Dokumentation vorhanden ist, was zur Ablehnung unseres
Transferpreisansatzes und damit zu héheren Steuerabgaben fihren kénnte. Wir haben deshalb unsere
Anstrengungen bezlglich Trainings fir Steuerinhalte und allgemeine Kommunikation zu Steuerthemen
erhéht. Gleichzeitig arbeiten wir an der Entwicklung von digitalen Anwendungen, die fiir mehr
Transparenz und gleiche globale Standards, zum Beispiel in Bezug auf Berechnung und
Dokumentation, sorgen. Ferner haben wir fur kritische Themen die Expertise von externen Dritten
verstarkt. Insgesamt halten wir das Risiko fir sehr signifikant, aber unwahrscheinlich.

Kurzfristige operative Risiken und Chancen

Neben den auch langfristig méglichen Auswirkungen aus der Vielzahl an geopolitischen und
wirtschaftlichen Unsicherheiten, die wir in den strategischen Risiken genannt haben, sehen wir auch bei
den operativen Risiken den Bezug zu dieser Volatilitdt. Dabei spielen die Preisverhandlungen mit
unseren Kunden sowie die Reaktion unserer Konsumenten*innen auf die verdnderten Preise eine
wichtige Rolle. Hier haben wir in den letzten zwei Jahren wertvolle Erfahrungen sammeln kénnen, die
auch in unsere Analysetools zur Simulation eingeflossen sind. Daher sind die wichtigsten Annahmen zu
Preisen und Volumen, mit wenigen Ausnahmen, bereits vollstandig in den Basisplan eingearbeitet
worden. Darliber hinausgehende Effekte schatzen wir als unwahrscheinlich und gering ein.

Das grundsatzliche Risiko einer Pandemie hatten wir in den letzten Jahren in den funktionalen Risiken
mit entsprechenden MaBBnahmen abgebildet. In der aktuell abgelaufenen Periode hat sich unsere
kurzfristige Einschatzung insofern veréndert, als dass das Ende der Corona-SchutzmaBnahmen in vielen
Landern positive Aufholeffekte, vor allem in Kategorien wie Sun oder Lip, méglich gemacht hat. Diese
Chancen haben wir in der Regel in der Basis-Vorhersage abgebildet und sehen mittelfristig keine
weiteren signifikanten Effekte.

Die verbleibenden, wichtigen operativen Nettorisiken ergeben sich wie in der Vorperiode
ausschlieBlich aus rechtlichen oder steuerlichen Verfahren sowie aus Betriebspriifungen. Diese Risiken
wurden soweit méglich durch interne und externe Expert*innen angemessen und mit Vorsicht
bewertet. Einschatzungen zu Verlauf und Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sind mit erheblichen
Unsicherheiten verbunden. Auf Basis der derzeit vorliegenden Informationen sind keine wesentlichen
Belastungen fiir den Konzern zu erwarten, die als wahrscheinlich einzuschéatzen waren.
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Weitere Informationen und Einzelheiten zum AusmaB der hier beschriebenen Risiken finden sich in der
Anhangangabe 30 ,Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche Risiken”.

Monitoring der Risiken und Chancen

Das formale Monitoring der strategischen und funktionalen Risiken inkl. der entsprechenden
mitigierenden MaBnahmen findet einmal jéhrlich auf Ressort- und Gesamtvorstandsebene sowie
anschlieBend im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats statt. Daneben begleiten diese Themen naturlich
ebenso wie die Beachtung unserer risikopolitischen Grundséatze jede wesentliche
Geschéftsentscheidung, die auf den verschiedenen Ebenen im Unternehmen getroffen wird.

Das Monitoring der operativen Risiken und Chancen erfolgt in Ergénzung zu den oben genannten
Berichten kontinuierlich im Rahmen des finanziellen Planungs-, Forecasting- und Reportingprozesses
auf lokaler, regionaler und zentraler Ebene. Hierbei wird darauf geachtet, dass unter Berlcksichtigung
getroffener bzw. konkret geplanter Malnahmen, z. B. auch durch Bildung von Rickstellungen, alle eher
wahrscheinlichen Umsatz- und Ergebniseffekte angemessen in unsere Finanzdarstellung direkt
einflieBen. Unter Fiihrung der Konzern-Controlling-Funktion gemeinsam mit dem Risikomanagement,
der internen Revision und weiterer relevanter Controlling-Funktionen wird dies zusétzlich durch einen
monatlichen Review wesentlicher Finanzkennzahlen der Konzerngesellschaften ergénzt, um potenziell
kritische Entwicklungen schnell und zielgerichtet mit den Beteiligten anzusprechen und ggf.
KorrekturmaBnahmen einleiten zu kénnen.

Aktuelle Informationen zur Risikoentwicklung flieBen somit auch regelmaBig unterjahrig in die
Steuerungs- und Planungssysteme der Unternehmenseinheiten ein und sind Gegenstand der
Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Durch die direkte Verzahnung von Risikoinventur- und
Planungsprozess wird das Risikomanagementsystem kontinuierlich weiterentwickelt und ein
unternehmensweites Risikobewusstsein verankert.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit der wesentlichen
bestehenden Risiken in der Einzelbetrachtung nur fur das Risiko ,Reputationsschéden fir Marken oder
Gesamtunternehmen” nach oben verédndert. Dadurch, dass die drei neuen strategischen Risiken in der
Vorperiode schon weitgehend durch die funktionalen Risiken abgedeckt waren, ergibt sich fur die
Risikolage gesamthaft keine Verédnderung. Die méglichen finanziellen Auswirkungen bei Eintritt der
bestehenden strategischen Risiken haben wir teilweise nach unten (digitale Beschleunigung, Material-
und Energieknappheit) angepasst, gleichzeitig aber neue strategische Risiken hinzugefligt. Insgesamt
sehen wir daher kein Erfordernis zur qualitativen Neupositionierung speziell der strategischen Risiken.

Auch unter Berlcksichtigung dieser aktualisierten Einschatzungen ergibt sich aktuell keine
grundlegende Anderung unserer Bewertung der gesamthaften Risikolage. Wie im Vorjahr wurde diese
Bewertung untermauert durch eine Gegeniberstellung des aktuellen, quantitativ wie qualitativ
aggregierten Risiko-Gesamtportfolios mit der sehr konservativ ermittelten und u. a. aufgrund der weiter
verbesserten Liquiditatslage des Konzerns leicht erhéhten, aktuellen Risikotragféhigkeit des Beiersdorf
Konzerns. Beiersdorf sieht sich damit auch zu diesem Zeitpunkt in der Uberzeugung bestarkt, dass
keine bestandsgeféhrdenden Risiken - weder fir den Beiersdorf Konzern insgesamt noch fir einzelne
Segmente unseres Geschéfts - vorliegen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ist es, durch Implementierung
geeigneter Grundséatze, Verfahren und Kontrollen die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Buchfihrung und der Finanzberichterstattung des Abschlusses und des Lageberichts des Beiersdorf
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Konzerns sowie der Beiersdorf AG entsprechend den gesetzlichen Vorschriften sowie den relevanten
Rechnungslegungsstandards sicherzustellen.

Der Umfang und die Ausrichtung des eingerichteten internen Kontrollsystems wurden durch den
Vorstand anhand der konzernspezifischen Anforderungen ausgestaltet. Das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem besteht aus den Komponenten Kontrollumfeld,
Risikobeurteilungsprozess, Kontrollaktivitaten, Information, Kommunikation und Uberwachung.

Im Rahmen einer Analyse wurden die Posten und Positionen mit den wesentlichen Risiken fur den
Abschluss identifiziert, denen anschlieBend die zugrunde liegenden Prozesse zugeordnet wurden. Fur
diese Prozesse wurden konzernweit praventive, Gberwachende und aufdeckende Sicherungs- und
KontrollmaBnahmen im Rechnungswesen, in der Informationsverarbeitung und in operativen
Funktionen definiert. Zu den MaBnahmen z3hlen unter anderem Funktionstrennungen, manuelle und
IT-gestitzte Genehmigungsprozesse nach dem Vier-Augen-Prinzip, IT-Kontrollen,
Zugriffsbeschrankungen und Berechtigungskonzepte im IT-System sowie systemgestitzte Verfahren zur
Verarbeitung konzernrechnungslegungsbezogener Daten. Eine Aktualisierung dieser MaBnahmen
erfolgt regelmaBig.

Die wesentlichen Rechnungslegungsprozesse der Beiersdorf AG und der meisten
Tochtergesellschaften werden durch in- und externe Shared Service Center einheitlich - in Teilen mit
Hilfe vollautomatisierter Prozesse - abgedeckt. Die rechnungslegungsbezogene Berichterstattung der
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften sowie die Konsolidierung erfolgen
weitgehend mit Hilfe standardisierter IT-Systeme. Verfahrensanweisungen, standardisierte
Meldeformate und IT-gestltzte Berichts- und Konsolidierungsprozesse unterstitzen die
rechnungslegungsbezogene Berichterstattung.

Der Konzernabschluss basiert auf einer von der Beiersdorf AG vorgegebenen Bilanzierungsrichtlinie.
Auf Basis einer kontinuierlichen Analyse von Anderungen im regulatorischen Umfeld hinsichtlich
Relevanz und Auswirkungen erfolgt eine laufende Anpassung dieser Richtlinie.

Auch der Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung der Kontrollanforderungen und der
Bilanzierungsrichtlinie von den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden
regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Weiterhin gilt, dass auch angemessen und funktionsféhig eingerichtete Systeme keine absolute
Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der
Rechnungslegung gewahrleisten. Insbesondere persénliche Ermessensentscheidungen,
fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle Handlungen oder sonstige Umsténde kdnnen nicht vollsténdig
ausgeschlossen werden. Im Falle ihres Auftretens kénnen sie zur eingeschrénkten Wirksamkeit und
Verlasslichkeit des internen Kontrollsystems fihren.

Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme’

Neben den kontinuierlich und systematisch von der internen Revision zentral und dezentral gepriiften
rechnungslegungsbezogenen Prozessen, Risikofriherkennungs- und -Uberwachungssystemen mit
ihren entsprechenden Kontrollen verflgt Beiersdorf darliber hinaus in allen wesentlichen, fir einen
ordentlichen und gesetzeskonformen Betrieb erforderlichen Bereichen inkl. der
bereichslibergreifenden Prozesse (z. B. in Forschung und Entwicklung, Produktion und Logistik,
Qualitdtsmanagement, aber ebenso in Marketing und Vertrieb, sowie speziell im integrierten, praktisch
alle Unternehmensfunktionen einbeziehenden Innovationsprozess) iber umfangreiche interne

' Dieser Abschnitt ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Regelungen, Vorschriften und Prozesse, die regelmaBig kommuniziert, auf ihre Einhaltung hin
Uberprift, ggf. aktualisiert und kontinuierlich in Schulungen vermittelt werden. Auch fur die
Nachhaltigkeitsaspekte haben wir entsprechende Erfassungs- und Kontrollmechanismen entwickelt,
deren Einhaltung auch regelmaBig von der Internen Revision geprift wird. Fir das Risikomanagement
haben wir zudem im Jahr 2023 ein integriertes IT-System implementiert, welches Risiken in den
Bereichen Finanzen, Compliance und Nachhaltigkeit zusammenfiihrt. Mit der Uberwachung und
Kontrolle dieser Systeme befasst sich der Vorstand fortlaufend, auch in enger Abstimmung mit der
internen Revision. Der Vorstand wird seinerseits durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats in
Fragen der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems regelméaBig beraten und Gberwacht.
Hieraus hat sich zuletzt kein wesentlicher Anpassungs- oder Verbesserungsbedarf hinsichtlich dieser
Systeme ergeben. Beiersdorf hat daher keinen Grund anzunehmen, dass in den relevanten
Unternehmensbereichen und Themengebieten keine angemessenen oder nicht wirksamen internen
Kontroll- und Risikomanagementsysteme vorlagen.

Unabhingige Uberwachung

Die Aufsichtsgremien und die interne Revision sind mit prozessunabhéngigen Prifungstatigkeiten in
das interne Kontrollsystem des Beiersdorf Konzerns eingebunden. Die interne Revision beurteilt
systematisch die Integritét der Finanzbuchhaltung, die Effektivitat des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems und des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie die Einhaltung der
Compliance-Regeln. Als prozessunabhéngige Instanz priift sie risikoorientiert die Geschéftsprozesse,
die installierten Systeme, die implementierten Kontrollen und die finanzielle Abbildung der
Geschéftsvorgange. Die Erkenntnisse aus den Prifungen werden fir eine kontinuierliche
Weiterentwicklung der Geschéftssteuerung sowie der préventiven und detektiven Kontrollen genutzt.
Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein standardisiertes Monitoring-System eingefiihrt, das die globale
Uberwachung der Durchfiihrung der Kontrollen zunachst in den Kerngeschéftsprozessen Order-to-
Cash sowie Purchase-to-Pay ermdéglicht. Der Einsatz des Systems wurde 2023 weiter verfeinert und
ausgebaut.

Des Weiteren beurteilten die Konzernabschlussprifertinnen geméafB § 317 Abs. 4 HGB sowie § 91 Abs.
2 AktG die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungs- und -Uberwachungssystems. Die interne
Revision sowie die Konzernabschlussprifer*innen berichten regelmaBig an die Aufsichtsgremien zu
den Prifungsergebnissen.

Der Prifungsausschuss der Beiersdorf AG Gberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess
sowie die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Dabei werden neben Standardberichten regelméaBig auch vertiefende Analysen zu
einzelnen Grundsatz- und/oder aktuell relevanten Themen zur Information herangezogen.

Prognosebericht

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenfaktoren

Mit der Eskalation im Nahen Osten hat sich ein zusétzlicher Unsicherheitsfaktor fir die Weltwirtschaft
manifestiert. Sofern sich der Konflikt nicht ausweitet und der Olpreis nicht erheblich steigt, wird
erwartet, dass die Auswirkungen auf Inflation und Wachstum begrenzt bleiben. Doch die langfristigen
Auswirkungen der Geld- und Finanzpolitik werden die Wirtschaft und die Kapitalméarkte auch im Jahr
2024 weiterhin pragen. Obwohl die meisten groBen Zentralbanken voraussichtlich ihre
Zinserhdhungen bereits abgeschlossen haben, dirften die ersten Zinssenkungen wahrscheinlich erstim
zweiten Halbjahr 2024 erfolgen. Das hohe Zinsniveau trégt dazu bei, die sehr hohe Inflation mittelfristig
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in fast allen Weltregionen zu reduzieren. Der durch die Inflation verursachte Kaufkraftverlust wird
zunehmend durch Lohnzuwéchse ausgeglichen und sollte zur Belebung des Konsums beitragen.
Insgesamt wird erwartet, dass das Wachstum in den Industrieléndern weitgehend schwach bleiben
wird, wéhrend das Wachstum in den Schwellenldndern ein gemischtes Bild ergeben wird und daher
differenziert betrachtet werden muss.

Die européische Wirtschaft ist gepragt von den langjahrigen Null- und Negativzinsen. Sich an das neue
Zinsregime anzupassen, nimmt viel mehr Zeit in Anspruch als bei normalen Zinserhéhungen. Deshalb
dirfte die wirtschaftliche Schwache ungewdhnlich lange anhalten und sowohl 2024 als auch 2025
pragen. Im Frihjahr kénnte die Rezession allmé&hlich enden, jedoch ist ein Ublicher Aufschwung, der
normalerweise auf eine Rezession folgt, wahrscheinlich nicht zu erwarten. Die Européische Zentralbank
(EZB) diirfte aufgrund der zwar riicklaufigen, aber weiterhin hohen Inflation voraussichtlich erst Ende
2024 eine Senkung ihrer Leitzinsen in Betracht ziehen. Hinzu kommt, dass nicht nur die EZB, sondern
auch alle anderen westlichen Notenbanken die Zinsen deutlich erhéht haben, wodurch die Geldpolitik
auch 2024 die Konjunktur bremsen wird. Die Konjunkturabschwéachung der chinesischen Wirtschaft
dampft die Aussichten fur das Wachstum im Euroraum durch den Export weiter. Vor diesem
Hintergrund durfte die gesamtwirtschaftliche Produktion im Verlauf des Jahres nur
unterdurchschnittlich wachsen. Der Auslastungsgrad der Wirtschaft dirfte also abnehmen, was auf
einen moderaten Anstieg der Arbeitslosenzahlen hindeutet. AuBerdem kdnnen die kraftig steigenden
Léhne eine weitere Belastung fur die Unternehmen darstellen.

Auch fur das Jahr 2024 zeichnet sich keine durchgreifende Erholung fur die deutsche Wirtschaft ab.
Die Wirtschaft muss sich erst an das neue Zinsumfeld gewdhnen, und dieser Prozess wird
voraussichtlich langer dauern. Erst im Herbst 2024 wird mit der ersten Zinssenkung gerechnet. Darum
erwarten die meisten Volkswirte fir 2024 nur ein leichtes Plus der Wirtschaftsleistung. Die Inflationsrate
dirfte in den ersten Monaten weiter abnehmen. Dies liegt daran, dass Unternehmen ihre erheblich
gestiegenen Kosten fiir Vorprodukte, Energie und andere Rohstoffe inzwischen gréBtenteils an ihre
Kund*innen weitergegeben haben. Allerdings hat mit den kraftig steigenden Lohnen bereits der
nachste Kostenschub eingesetzt, was dazu fihren kénnte, dass die Inflation in absehbarer Zeit deutlich
hoéher ausfallt, als es von der EZB eigentlich angestrebt wird.

Die USA verzeichneten bis zuletzt ein robustes Wirtschaftswachstum, hauptsachlich aufgrund einer
ungewdhnlich expansiven Fiskalpolitik. 2024 dirfte jedoch die dampfende Wirkung der
vorangegangenen massiven Leitzinsanhebungen spirbar werden. Die erhéhten Zinsen belasten
Bauvorhaben, Investitionen und den schuldenfinanzierten Teil des Konsums. Die Corona-Ersparnisse
sind wohl zum groBen Teil aufgebraucht. Die Konsumausgaben werden damit langsamer steigen als
die Einkommen, was zu einer milden Rezession im Sommerhalbjahr 2024 fihren kénnte. Trotz der
mittelfristig wohl abnehmenden Wirtschaftsleistung wird die Federal Reserve System (kurz Fed) die
Zinsen voraussichtlich nicht so schnell senken. SchlieBlich dirfte sie die hart errungenen Erfolge im
Kampf gegen die Inflation nicht leichtfertig gefédhrden. Die erste Zinssenkung wird zu Beginn des
dritten Quartals 2024 erwartet. Fir das gesamte Jahr wird mit einem leichten US-Wachstum gerechnet.

Die Abwertung des Yen hat negative Auswirkung auf die Kaufkraft der japanischen Bevdlkerung, was
voraussichtlich das Wirtschaftswachstum 2024 bremsen wird. Eine Wiederaufwertung des Yen ist erst zu
erwarten, wenn die Notenbanken in den USA und in der Eurozone die Zinsen wieder senken oder die
japanische Zentralbank diese erhéht. Nach Einschatzung von Marktkennern ist Letzteres, wenn
Uberhaupt, friihestens im ersten Quartal 2024 zu erwarten. Selbst in diesem Fall wird der
Handlungsspielraum der japanischen Zentralbank durch die hohe Staatsverschuldung eingeschrankt

sein.

Auch die Wachstumsmarkte bewegen sich 6konomisch im Rahmen der schwéchelnden
Weltwirtschaft. Gleichzeitig bieten sich Chancen, sich gut fir die Zukunft zu positionieren und die
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Wirtschaft neu auszurichten. Die chinesische Wirtschaft diirfte 2024 unter Spatfolgen einer Politik
leiden, die unter anderem zu einer deutlichen Krise im Immobiliensektor gefihrt hat. Diese kénnten
mehrere Jahre lang negative Auswirkungen auf die chinesische Wirtschaft haben. Ein weiterer Faktor
fur das geringe Wachstum ist der Vertrauensverlust in die staatliche Wirtschaftspolitik, der aufgrund der
Corona-Politik und insbesondere des Vorgehens gegen den Technologiesektor eingetreten ist. Die
politischen Spannungen zwischen China und den USA, die die Lieferungen von Hightech begrenzen,
verscharfen die Situation zuséatzlich. Obwohl kurzfristiges Wachstum in China von weiteren politischen
Impulsen profitieren kénnte, wird die mehrjéhrige Konjunkturabschwachung in China voraussichtlich
weiter anhalten. Die russische Regierung setzt auf verschiedene Weisen darauf, die Wirtschaft durch
Steuern und Abgaben zu belasten. Jedoch besteht die Gefahr, dass diese MaBnahmen zur
Einnahmenerhdhung gleichzeitig das Wirtschaftswachstum bremsen. Auch die schwierige Lage am
Arbeitsmarkt drosselt das Wachstumspotenzial. Das Budget fir 2024, welches einen groBen Anteil fir
"nationale Verteidigung" vorsieht, ist ein weiteres Indiz dafiir, dass Russland den Angriffskrieg gegen
die Ukraine fortsetzt. Nach dem Uiberraschend positiven Jahr 2023 blickt die brasilianische Wirtschaft
optimistisch auf das Jahr 2024. Die sinkenden Zinsen sollen Investitionen ankurbeln, doch es bestehen
Risiken aufgrund der hohen Staatsausgaben. Die Zinssenkungen werden voraussichtlich Investitionen
und den Konsum anregen. Besonders vor dem Hintergrund des angelaufenen Umbaus des
chinesischen Wirtschaftsmodells haben die siidostasiatischen Schwellenlander nun die Chance, sich
als neue Produktionsbasis fir die Welt zu positionieren. Fir die indische Volkswirtschaft wird 2024 mit
einem ahnlich hohen Wachstum wie im Vorjahr gerechnet. Getragen wird das im internationalen
Vergleich herausragende Tempo von der Inlandsnachfrage. Der Nahe Osten wird voraussichtlich im
Jahr 2024 von den Auswirkungen der globalen Konjunkturabschwéachung verschont bleiben.
Kirzungen der Olférderquoten durch die OPEC+, ein vergleichsweise robustes Wachstum in den
wichtigsten Mérkten Asiens sowie Strategien zur Diversifizierung von Handel und Investitionen dirften
das regionale Wachstum unterstitzen. Jedoch nehmen die geopolitischen Risiken in der Region zu,
und der anhaltende Konflikt zeigt keine Anzeichen einer Entspannung.

Beschaffungsmarktentwicklung

Im Jahr 2024 erwarten wir eine weitere Korrektur auf wichtigen Roh- und Packstoffmarkten, die durch
Kapazitatsausweitungen begrindet sind. Allerdings bleibt der Inflationsdruck fir Produktionskosten
hoch, unter anderem beeinflusst durch Energie-, Arbeits- und erhéhte Finanzierungskosten. Ein
wichtiger Unsicherheitsfaktor ist die anhaltend kritische makrodkonomische Lage, die nicht zuletzt
durch den Konflikt im Nahen Osten Auswirkungen auf die wichtigen Rohstoffmérkte mit sich bringt.

Absatzmarktentwicklung

Nach einem Jahr mit starken Marktwachstum erwarten wir im Unternehmensbereich Consumer fir 2024
weiterhin eine positive Entwicklung, jedoch auf einem deutlich niedrigeren Niveau als im Vorjahr. Das
Umfeld bleibt angesichts wirtschaftlicher und gréBerer politischer Volatilitat unsicher. Mit weiterhin
hohen Rohstoffpreisen, die zwar rickléufigen, aber weiterhin hohen Inflationsraten und die knappen
Budgets der Verbraucher*innen steht der Markt vor sténdigen Herausforderungen. Die Erwartung eines
inflationdren Umfelds mit zunehmendem Risiko einer globalen Rezession halt an. Zudem sind
Preiserhéhungen zur Kompensation von gestiegenen Produktkosten nicht in gleichem MaBe wie 2023
zu erwarten, so dass fir 2024 ein moderateres Wachstum erwartet wird, getrieben vor allem durch
weiterhin starke Nachfrage in den Hautpflegekategorien und in den Wachstumsmarkten sowie
Nordamerika.

Fur tesa erwarten wir 2024 eine anhaltend volatile Geschaftsentwicklung. Vorsichtig planend gehen wir
in Europa und Nordamerika fiir 2024 gegeniiber dem Vorjahr von weniger positiven Impulsen fir unser
Geschaft aus. In Asien rechnen wir mit einem moderaten Wachstum, dabei wird insbesondere
Stdostasien immer wichtiger als Wachstumsmarkt. China bleibt weiterhin ein zentral wichtiger Markt.
Stark beeinflusst werden die Entwicklungen durch das Konsumklima sowie die zwar riicklaufige, aber
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weiterhin hohe Inflation in Europa, die Entwicklung des globalen Automobilmarkts und die eher
zurtickhaltenden Erwartungen in der Elektronikindustrie.

Unsere Chancen im Markt

Trotz einer weiterhin angespannten globalen geopolitischen Situation zeichnet sich nach einer sehr
hohen Inflation im Jahr 2023 eine Abschwachung des Inflationsdrucks fir das Jahr 2024 ab.
Haupttreiber dieser Entspannung sollten gesunkene Rohstoff- und Logistikpreise sein, wahrend
Lohnkosten weiterhin steigen werden. Insgesamt wird daher fir 2024 eine Erholung der Weltwirtschaft
erwartet. Wir sehen uns im Unternehmensbereich Consumer gut positioniert und erwarten, dass wir mit
unserem grof3en Anteil an Produkten des taglichen Bedarfs Gber dem Markt wachsen werden. Die
Wachstumstreiber bleiben hierbei der Fokus auf Hautpflegeprodukte, starke Innovationen sowie die
Umsetzung unserer Nachhaltigkeits- und Digitalstrategie.

Basierend auf einer soliden Finanzstruktur und einer starken Ertragsposition in Verbindung mit unseren
engagierten Mitarbeitenden werden wir mit unserem international erfolgreichen Markenportfolio auch
zukiinftig die Chancen nutzen, die sich uns bieten. Umfangreiche Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten fir erfolgreiche, an den Winschen der Verbraucher*innen orientierte
Innovationen werden durch gezielte MarketingmaBnahmen gestitzt und schaffen nachhaltiges
Vertrauen bei unseren Verbraucher*innen.

Die Wachstumserwartung von tesa fir das kommende Jahr liegt leicht Gber der Weltmarktentwicklung.
Dies gilt sowohl fur das Geschaft mit Endkonsument*innen als auch Industriekunden*innen. Die enge
Zusammenarbeit mit der Elektronikindustrie im asiatischen Raum ist weiterhin konstruktiv, allerdings
stellt der Projektcharakter der Zusammenarbeit wie bisher ein hohes Schwankungsrisiko dar. Durch
fortlaufende Investitionen in die Produkt- und Technologieentwicklung und den Ausbau eines
innovativen Produktportfolios erwartet tesa eine Stéarkung der Marktposition.

Geschiftsentwicklung

Die dargestellten Herausforderungen in weiten Teilen der Welt beeintréachtigen unsere
Prognosefahigkeit fir die Absatzmérkte und unsere Geschéaftsentwicklung.

Unabhéngig vom Wachstum des Hautpflegemarkts werden wir weiterhin ein tber dem Markt liegendes
Wachstum erzielen. Wir erwarten, dass sich der globale Hautpflegemarkt 2024 weiter verbessert. Mit
dieser Annahme gehen wir fiir das Consumer Geschaft von einem organischen Umsatzwachstum im
mittleren einstelligen Bereich aus. Die operative EBIT-Umsatzrendite des laufenden Geschéfts ohne
Sondereffekte wird im Unternehmensbereich Consumer 50 Basispunkte Uber dem Vorjahresniveau
erwartet.

Mit der gleichen Unsicherheit in Bezug auf die Marktentwicklung 2024 erwarten wir fir das Geschéaft mit
tesa ebenfalls ein Gber dem Markt liegendes Umsatzwachstum. Unter dieser Annahme wird das
organische Umsatzwachstum im unteren bis mittleren einstelligen Bereich liegen. Die operative EBIT-
Umsatzrendite des laufenden Geschéfts ohne Sondereffekte wird auf dem Niveau des Vorjahres liegen.
Auf Basis der Prognose der beiden Unternehmensbereiche gehen wir fir den Konzern von einem
organischen Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Bereich aus. Die operative EBIT-Umsatzrendite
des laufenden Geschéfts ohne Sondereffekte erwarten wir fiir den Konzern leicht Gber Vorjahresniveau.
Hamburg, 7. Februar 2024

Beiersdorf AG

Der Vorstand
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Weitere Angaben

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Beiersdorf AG und des Konzerns

(8§ 289f, 315d Handelsgesetzbuch, HGB) beinhaltet die Entsprechenserklarung (§ 161 Aktiengesetz,
AktG), Angaben zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken und zur Arbeitsweise und
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand, einschlieB3lich Angaben zur Corporate Governance
des Unternehmens, zum Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat und Vorstand und zu den gesetzlichen
Vorgaben fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen. Die
Prifung der Erkléarung zur Unternehmensfihrung durch den Abschlussprifer (§§ 289f Absatz 2 und 5,
315d HGB) ist darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden (§ 317 Absatz 2 Satz 6 HGB).

Entsprechenserkldrung

Im Dezember 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der geltenden Fassung vom 28. April 2022 (Kodex)
gemalB § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben. Beiersdorf erfillt demnach mit wenigen Ausnahmen alle
Empfehlungen sowie darliber hinaus alle Anregungen des Kodex. Es gibt keine Empfehlungen des
Kodex, die aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen fir Beiersdorf nicht anwendbar sind. Der
Abschlussprifer hat den Aufsichtsrat zeitnah zu informieren und im Prifungsbericht zu vermerken,
wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserkléarung ergeben. Die Entsprechenserkléarung
2023 wurde auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/

entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Beiersdorf
Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” gemal § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschéftsjahr 2023 und entspricht sédmtlichen
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der geltenden
Fassung vom 28. April 2022 mit folgenden Ausnahmen:

Empfehlung G.10

GemalB der Empfehlung G.10 sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen
Vergitungsbetrdge von ihm unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung lberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig
variablen Gewéhrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen kénnen.

Die variable Vergitung des Vorstands, bestehend aus einem jéhrlichen variablen Bonus einerseits und
einer langfristigen Unternehmenswertbeteiligung andererseits, wird nicht in Aktien oder entsprechend
aktienbasiert angelegt, sondern nach Ablauf der maBBgeblichen Bonusperiode ausschlieBlich bar
ausbezahlt. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass das Vergitungssystem und die der
variablen Vergutung zugrundeliegenden finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien auch ohne
eine aktienbasierte Komponente ausreichende Anreize firr eine nachhaltige und wertorientierte
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Unternehmensentwicklung unter angemessener Berlicksichtigung der Belange der Kund*innen,
Mitarbeitenden, Geschéftspartner*innen, Aktionar*innen und weiterer Stakeholder setzt. Zugleich wird
der Vorstand durch das Vergltungssystem incentiviert, die in der Unternehmensstrategie festgelegten
Ziele zu verfolgen und zu erreichen.

Dariber hinaus kdnnen Vorstandsmitglieder Gber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage
grundsétzlich erst nach vier Jahren verfligen. Die langfristige variable Vergitung war nach dem bis
2021 geltenden Vergitungssystem an die Bestellungsdauer der Vorstandsmitglieder geknipft; unter
dem seit 2021 geltenden Verglitungssystem gilt zunachst eine festgelegte Bonusperiode bis Ende
2024. Bereits ausgeschiedene Vorstandsmitglieder, deren langfristige variable Vergiitung zum Ende
des Geschéftsjahres abgerechnet wird, konnen daher Gber einzelne Betrdge der langfristigen variablen
Vergltung bereits vor Ablauf von vier Jahren verfliigen, soweit diese im Laufe ihrer Bestellungsperiode
in den letzten drei Jahren vor Ablauf der jeweiligen Bonusperiode zugewiesen wurden.

Hamburg, im Dezember 2023

Fur den Aufsichtsrat Flr den Vorstand

(B / A

Prof. Dr. Reinhard Péllath Vincent Warnery Astrid Hermann

Vorsitzender des Aufsichtsrats ~ Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Beiersdorf AG und der Konzern (Unternehmensbereiche Consumer und tesa) verfolgen folgende
wesentliche Unternehmensfihrungspraktiken:

Corporate Governance

Gute und verantwortungsbewusste Unternehmensleitung und -liberwachung (Corporate Governance)
haben fir Beiersdorf seit jeher eine hohe Bedeutung und sorgen fir eine nachhaltige Wertschépfung.
Erfolgsgrundlage dafir sind enge und effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat,
Achtung der Interessen der Aktionadr*innen, der Belegschaft und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen (Stakeholder*innen), offene Unternehmenskommunikation, ordnungsgemafe
Rechnungslegung und Abschlusspriifung, Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien sowie verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken. Dabei ist sich
Beiersdorf auch seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und stellt insbesondere sicher, dass
Sozial- und Umweltfaktoren sowohl in der Unternehmensstrategie und der Nachhaltigkeitsagenda als
auch bei operativen Entscheidungen bericksichtigt werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (Kodex) sorgt fir Transparenz im Hinblick auf die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Unternehmensleitung und -kontrolle und enthalt anerkannte
Standards guter, verantwortungsvoller und nachhaltiger Unternehmensfiihrung. Der Kodex und seine
Anpassungen erforderten keine grundlegenden Anderungen bei Beiersdorf. Wir verstehen Corporate
Governance als fortlaufenden Prozess und entwickeln unser Verstédndnis hiervon stetig und sorgfaltig
weiter, auch auBerhalb des Kodex. Dabei werden Hinweise, Anregungen und Kritik von Investor*innen
und Stimmrechtsberater*innen berlcksichtigt, soweit angemessen auch unter Anpassung der
Corporate Governance und der Berichterstattung hiertiber in dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

Compliance

Die Einhaltung der Gesetze und internen Richtlinien (Compliance) ist fur die Beiersdorf AG und den

Beiersdorf Konzern (einschlieB3lich tesa) eine unverzichtbare Grundlage erfolgreichen und nachhaltigen
Wirtschaftens. Die Vorstédnde der Beiersdorf AG und der tesa SE haben Compliance Leitlinien erlassen,
die u. a. unter www.beiersdorf.de/Compliance Leitlinien sowie unter www.tesa.com/de-de/ueber-uns/

sustainability zu finden sind. Basierend auf unseren Compliance Risikoanalysen wurden zur
Sicherstellung von Compliance u. a. umfangreiche Kartellrechts-, Antikorruptions-, Datenschutz- und
Kapitalmarktrechts-Compliance-Programme implementiert. Zahlreiche interne Richtlinien und Prozesse
wurden zur Pravention von RechtsverstoBen speziell in diesen Schwerpunktbereichen erlassen.
Angestellte und Fihrungskrafte werden fir die genannten Themen durch regelmé&Bige Schulungen
und vielfdltige Beratungsangebote kontinuierlich sensibilisiert und entsprechend betreut.

Hinweisen auf potenzielle Compliance VerstéBe wird konsequent nachgegangen. Zur Abstellung und
Sanktionierung von Fehlverhalten werden geeignete und angemessene MaBBnahmen unter Beachtung
des VerhaltnismaBigkeitsgrundsatzes ergriffen. Um Kenntnis von méglichen Compliance-VerstéBen zu
erlangen, stehen der Belegschaft von Beiersdorf und tesa verschiedene Meldewege offen, unter
anderem in den meisten Ladndern auch eine von einer unabhangigen Organisation betriebene
Hinweisgeberplattform. Die Compliance-Funktionen bei Beiersdorf und tesa unterstitzen Vorstand und
Fiihrungskréfte durch eine Vielzahl von Instrumenten bei der kontinuierlichen Steuerung, Uberwachung
und Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems und der Sicherstellung der allgemeinen
Compliance - nicht zuletzt auch durch ein konzernweites Berichtswesen.

Weiterfihrende und detailliertere Informationen zum Compliance-Management-System finden Sie in
diesem Geschéaftsbericht im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung” des Beiersdorf Konzerns
(Unternehmensbereiche Consumer und tesa) und der Beiersdorf AG gemél3 §§ 289b Absatz 3 HGB
i.V.m. 315b Absatz 1 und 3 HGB (CSR-Bericht).
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Code of Conduct

Der Erfolg der Beiersdorf AG und des Beiersdorf Konzerns (einschlieBlich tesa) basiert auf dem
Vertrauen von Konsument*innen, Kund*innen, Investor*innen und Mitarbeitenden. Deswegen werden
hohe Mafstébe in Sachen Verantwortung gesetzt - sowohl fir das Unternehmen als auch fur alle
Einzelnen. Die Verhaltenskodizes (Code of Conduct) von Beiersdorf und tesa halten diese MaBstabe
verbindlich fest und sind weltweit anzuwenden. Sie sollen allen Angestellten helfen, die zentralen
Unternehmensgrundsétze und die Werte unseres Unternehmens im Arbeitsalltag umzusetzen, und
zeigen, wie sie mit moglichen Fragen oder schwierigen Situationen umgehen, die das Verhalten im
geschéftlichen Umfeld oder den Umgang miteinander betreffen.

Der Code of Conduct steht jeweils unter www.beiersdorf.de/code_of conduct bzw. www.tesa.com/de-

de/ueber-uns/nachhaltigkeit/unsere-leitlinien-und-standards im Internet zur Verfigung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmensfihrung bedeutet, soziale und umweltbezogene Risiken zu minimieren und
Marktchancen wahrzunehmen, so dass eine Wertschépfung fir das Unternehmen entsteht, die negative
Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft vermeidet. Beiersdorf hat schon friih erkannt, wie
bedeutsam es ist, verantwortungsvoll zu handeln, und den Bereich Nachhaltigkeit stetig ausgebaut.

Nachhaltigkeit ist heute ein zentraler Bestandteil der Beiersdorf Unternehmensstrategie CA.R.E.+. Im
Rahmen der Strategie verfolgt der Unternehmensbereich Consumer seit 2020 die
Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN. Sie orientiert sich an den ,Zielen zur nachhaltigen
Entwicklung der Vereinten Nationen” (Sustainable Development Goals, SDGs) und umfasst sieben
Fokusfelder, die den Einfluss unserer Aktivitdten entlang der gesamten Wertschépfungskette abbilden.
In allen Bereichen haben wir uns ambitionierte Ziele bis 2025 bzw. 2030 gesteckt.

Auch bei tesa ist Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie verankert. Den Rahmen bilden funf
strategische Handlungsfelder, fir die tesa langfristige Ziele bis 2030 definiert hat. Die Felder decken
die gesamte Wertschépfungskette des Unternehmensbereichs ab und lauten: Verringerung der
Emissionen, verantwortungsvolle Beschaffung, Verwendung von recycelten und biobasierten
Materialien, Kreislaufwirtschaft und Abfallvermeidung sowie Kund*innen bei ihren Nachhaltigkeitszielen
unterstitzen.

Die Unternehmensbereiche tesa und Consumer haben sich bereits 2020 zu einem gemeinsamen
Klimaziel verpflichtet. Dieses steht im Einklang mit wissenschaftlich ermittelten Reduktionszielen zur
Begrenzung der Erderwdrmung auf 1,5 Grad Celsius und wurde von der ,Science Based Targets
Initiative” bestétigt.

Seit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) sind wir verpflichtet, unsere
bestehende Finanzberichterstattung um Angaben zu wesentlichen nichtfinanziellen Aspekten unserer
Geschaftstatigkeit in den Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer*innen- und Sozialbelange, Achtung der
Menschenrechte und Korruptionsbekdampfung zu ergénzen. Diese Angaben finden Sie in der
zusammengefassten Nichtfinanziellen Erklarung des Beiersdorf Konzerns (Unternehmensbereiche
Consumer und tesa) und der Beiersdorf AG gemal3 §§ 289b Absatz 3 HGB i.V.m. 315b Absatz 1 und 3
HGB (CSR-Bericht) in diesem Geschéaftsbericht.

Personalpolitische Ausrichtung

Der Erfolg von Beiersdorf hdngt im erheblichen Maf3e vom Einsatz, Kénnen und Engagement seiner
Beschaftigten ab. Weltweit tragen tGber 20.000 Menschen téglich zu diesem Erfolg bei, indem sie ihr
fachliches Know-how, ihr Engagement und ihre Ideen in die jeweiligen Tatigkeitsfelder einbringen und
damit wichtige Impulse fir Verbesserungen und Innovationen geben.
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Die Grundlage fur eine langfristig tragfahige und starke Personalarbeit von Beiersdorf findet sich
sowohl in der Strategie C.A.R.E.+, in der Mitarbeitende als entscheidender Faktor fir den nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens hervorgehoben werden, als auch in unseren Kernwerten. Beiersdorf orientiert
sich bei allen personalpolitischen Entscheidungen an den ,Core Values”, die alle Mitarbeitenden Gber
alle Hierarchien, Funktionen und Ladnder hinweg verbinden.

Beiersdorf setzt den Schwerpunkt dabei auf die Férderung eines Arbeitsumfelds, in dem jede Person
entsprechend ihrer Fahigkeiten und Potenziale optimal eingesetzt wird und sich stetig weiterentwickeln
kann. Fihrungskréfte bei Beiersdorf sollen ihre Mitarbeitenden zu Héchstleistungen motivieren. Aus
diesem Grund ist es entscheidend, exzellente Fiihrungskompetenzen im Management zu verankern.
Das fordert das Engagement der Mitarbeitenden und hilft, Beiersdorf als einen der attraktivsten
Arbeitgeber der Konsumguterindustrie zu etablieren.

tesa ist spezialisiert auf Klebetechnologie und bietet seinen Kund*innen innovative Ldsungen sowie
ausgezeichneten Service. Der Erfolg des Unternehmens beruht ganz wesentlich auf den Fahigkeiten
unserer Belegschaft und ihrer Bereitschaft, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln. Qualifizierte
Mitarbeitende, die aktiv dazu beitragen, unsere Stellung als eines der fihrenden Unternehmen far
Klebetechnologie weiter auszubauen, sind der Schlissel, um unsere Unternehmensstrategie erfolgreich
umzusetzen. Unsere Personalstrategie ist daher darauf ausgerichtet, gut ausgebildete, engagierte
Personen fir unser Unternehmen zu gewinnen und zu halten sowie unsere hohe Attraktivitat als
Arbeitgeber durch entsprechende MaBnahmen kontinuierlich zu erhéhen. Darlber hinaus ist es
erklartes Ziel von tesa, eine Unternehmenskultur zu férdern, die Leistung, Teamwork,
funktionsiibergreifende Zusammenarbeit und Internationalisierung starkt.

Ausfuhrlichere Informationen hierzu finden Sie in diesem Geschaftsbericht unter ,Menschen bei
Beiersdorf”.

Risikomanagement

Das Risikomanagement der Beiersdorf AG und des Beiersdorf Konzerns ist ein integraler Bestandteil
der zentralen und dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse und folgt
konzerneinheitlichen Standards. Eine offene Kommunikation, die periodisch vorgenommene
Risikoinventur sowie das Planungs- und Steuerungssystem schaffen Transparenz Gber unsere
Risikosituation.

Naheres hierzu finden Sie im Abschnitt ,Risikobericht” dieses Geschéaftsberichts bzw. im Bericht Gber

die Geschéftsentwicklung der tesa SE.

Organe der Gesellschaft

Die Beiersdorf AG unterliegt unter anderem dem deutschen Aktien-, Kapitalmarkt- und
Mitbestimmungsrecht sowie ihrer Satzung. Mit Vorstand und Aufsichtsrat hat die Gesellschaft die in
Deutschland iibliche dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Die Hauptversammlung der
Aktionar*innen ist fir grundlegende Entscheidungen des Unternehmens zustédndig. Gemeinsam sind
diese drei Organe gleichermaBen dem Wohl des Unternehmens und den Interessen aller
Aktionar*innen verpflichtet.

1. Aufsichtsrat: Zusammensetzung und Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat der Beiersdorf AG besteht aus zwolf Mitgliedern. Je die Halfte wird durch die
Hauptversammlung nach dem Aktiengesetz und durch die Arbeitnehmer*innen nach dem
Mitbestimmungsgesetz fir jeweils maximal finf Jahre gewahlt. Die letzte turnusmé&Bige Wahl erfolgte
im Geschaftsjahr 2019. Die regulare Amtszeit aller derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2023 beschlieBt. Ab der
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Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner*innen durch die Hauptversammlung in 2024 soll
deren reguldre Amtszeit auf vier Jahre verkirzt werden; wie bereits in der Vergangenheit, werden die
Wahlen durch die Hauptversammlung als Einzelwahlen durchgefiihrt. Derzeit gehért dem Aufsichtsrat
kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Beiersdorf AG an.

Der Aufsichtsrat bestellt, berat und iberwacht den Vorstand nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung bei der Leitung des Unternehmens, einschlieBlich Nachhaltigkeit. Aufsichtsrat und
Vorstand arbeiten zum Wohle der Gesellschaft und zur nachhaltigen Wertschépfung eng zusammen.
Bestimmte Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bedirfen gemaB der Geschéftsordnung fir
den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat ist auf der
Internetseite des Unternehmens unter www.beiersdorf.de/Geschaeftsordnung_Aufsichtsrat zuganglich.

Der Aufsichtsrat beschliet regelmaBig in Sitzungen aufgrund ausfihrlicher Unterlagen. Die
Aufsichtsratsmitglieder kénnen an den Sitzungen auch per Telefon- oder Videokonferenz teilnehmen.
Der Aufsichtsrat tagt regelméaBig auch ohne den Vorstand, sowohl zu Vorstands- und
Aufsichtsratsangelegenheiten als auch zur Strategie, zur Planung und zur Geschéftsentwicklung und
grundsétzlich auch dann, wenn der Abschlussprifer zur Prifung der Abschlisse vortragt. Sitzungen
werden regelmaBig vorbesprochen, auch getrennt von Arbeitnehmer*innen- und
Anteilseigner*innenseite. Der Aufsichtsrat wird regelméBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten
Themen informiert. Dartber hinaus unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats regelmaBig und zeitnah, auch zwischen den Sitzungen, Uber wichtige Geschaftsvorfalle
und stimmt mit ihm wesentliche Entscheidungen ab. Die Geschaftsordnung regelt die Sicherstellung
einer anspruchsvollen Informationsversorgung durch den Vorstand. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats
nach auBen wabhr. Er fihrt in angemessenem Rahmen mit Investor*innen Gesprache tber
aufsichtsratsbezogene Themen.

Der Aufsichtsrat evaluiert regelméaBig, wie wirksam er und seine Ausschusse ihre Aufgaben erfiillen,
teilweise auch mit Unterstltzung einer externen Beratung, und beschlieBt VerbesserungsmaBnahmen
(Effizienzprifung bzw. Selbstbeurteilung). Im Jahr 2023 hat der Aufsichtsrat erneut mit Unterstiitzung
einer externen Beratung eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt. Dabei wurde zunédchst die Arbeit im
Plenum und in den Ausschiissen sowie die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand in
Form von Fragebogen und Interviews analysiert, auch im Vergleich mit anderen Unternehmen. Die
Ergebnisse dieser Analysen und weitere Erdrterungen waren Gegenstand von weiteren
Zwischenbesprechungen und Aufsichtsratssitzungen. Intensiv diskutiert wurden dabei verschiedene
Schwerpunktthemen, insbesondere: Vorbereitung und Durchfiihrung von Aufsichtsrats- bzw.
Ausschusssitzungen; strategischer Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat; Zusammensetzung,
Kompetenzprofil und Teamentwicklung des Aufsichtsrats, inklusive Zugehorigkeitsdauer (Kontinuitat vs.
Verdnderungen); Vergitungssystem. Zur Verwirklichung der identifizierten Anliegen wurden konkrete
MaBnahmen diskutiert; dazu zdhlen unter anderem die Optimierung der Vorbesprechungen der
Sitzungen des Aufsichtsrats, die zeitliche Planung des Sitzungsablaufs, die Weiterentwicklung des
Informationsflusses an den Aufsichtsrat, mit zusatzlichen Austauschformaten wie Strategie-Workshops
und regelmé&Bigen vertiefenden Diskussionsrunden (,Deep Dives”), sowie die Weiterentwicklung des
Kompetenzprofils und der Nachfolgeplanung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats achten darauf, dass ihnen fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
geniigend Zeit zur Verfiigung steht, und nehmen die erforderliche Aus- und Fortbildung
eigenverantwortlich wahr; dafir entstehende Kosten werden in angemessenem Umfang von der
Gesellschaft getragen. Die Gesellschaft unterstltzt sie dabei, z. B. durch interne Fortbildungen zu
aufsichtsratsrelevanten Themen und Informationen Uber Gesetzesénderungen und Entwicklungen. Im
Geschéftsjahr 2023 wurden Schulungen zu den Themen Nachhaltigkeit sowie Diversitat und Inklusion
durchgefihrt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden eingehend durch Onboarding-Gesprache und
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Informationsmaterialien eingearbeitet, insbesondere zu den Themen Beiersdorf Geschichte,
Unternehmensprofil und Organisation (einschlieBlich Marken, Forschung & Entwicklung),
Unternehmensstrategie (einschlieBlich Nachhaltigkeit), Unternehmensentwicklung und
Finanzberichterstattung, Corporate Governance sowie Rechte und Pflichten von
Aufsichtsratsmitgliedern; Gber Letztere werden die Mitglieder auch nach jeder Neuwahl des
Aufsichtsrats aufgeklart.

a) Zielsetzung, Kompetenzprofil, Diversitidtskonzept und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat sich zuletzt im Dezember 2021 mit den konkreten unternehmensspezifischen Zielen
und dem Kompetenzprofil fir seine Zusammensetzung befasst. Diese Ziele bericksichtigen die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl unabhéngiger
Aufsichtsratsmitglieder, eine Regelaltersgrenze und eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer fiur
Aufsichtsratsmitglieder sowie Diversitat, insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen.
Nach seinem Kompetenzprofil hat der Aufsichtsrat insgesamt Gber die zur ordnungsgeméfBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zu
verflgen. Die Ziele und das Kompetenzprofil sind Bestandteil des Diversitatskonzepts fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats; sie gelten bis Ende 2024 und werden - wie bisher - auch bei
kinftigen Wahlvorschlagen bertcksichtigt. Der in 2024 neu zu wéhlende Aufsichtsrat wird sich erneut
mit Zielsetzung, Kompetenzprofil und Diversitdtskonzept befassen.

Internationalitat
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss der internationalen Ausrichtung der Gesellschaft offen

gegeniberstehen. Zumindest vier Mitglieder sollen die internationale Ausrichtung konkret verkérpern
und daher Uber besondere internationale Erfahrungen verfiigen, z.B. aufgrund ihrer Tatigkeit im
Ausland oder ihrer Herkunft. Jedenfalls drei Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite sollen
internationale Erfahrung haben.

Geschlechtervielfalt
Der Aufsichtsrat strebt an, Anzahl und Stellung von Frauen im Aufsichtsrat weiter zu stéarken und einen

Anteil von zumindest vier Frauen zu halten. Zumindest zwei Frauen sollen Anteilseignervertreter*innen
sein. Als paritatisch mitbestimmte, bérsennotierte Gesellschaft sind geméalB § 96 Absatz 2 AktG jeweils
mindestens 30 % der Sitze mit Frauen beziehungsweise Mannern zu besetzen.

Regelaltersgrenze und -zugehdrigkeitsdauer
Nach seiner Geschéftsordnung soll die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat regelmé&Big mit der ordentlichen

Hauptversammlung enden, die auf die Vollendung des 72. Lebensjahres folgt, und langstens 20 Jahre
dauern. Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es, dass unterschiedliche Altersgruppen im
Aufsichtsrat angemessen représentiert sind. Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat wird fir

jedes Mitglied auf der Internetseite des Unternehmens unter www.beiersdorf.de/organe offengelegt.

Unabhéngigkeit

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder auf
Anteilseigner*innenseite angehdren; sie soll die Eigentiimer*innenstruktur berlcksichtigen. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht als unabhéngig anzusehen, wenn es selbst oder ein
nahes Familienmitglied in einer persdnlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, dem
Vorstand, einem*einer kontrollierenden Aktionér*in oder einem mit diesem*dieser verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Darliber hinaus wird gemaB den Empfehlungen des Kodex bei der Beurteilung der
Unabhangigkeit der Anteilseigner*innenseite von der Gesellschaft und vom Vorstand insbesondere
berlcksichtigt, ob das Mitglied selbst oder ein nahes Familienmitglied in den zwei Jahren vor der
Ernennung ein Vorstandsmitglied der Beiersdorf AG war, aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner
Ernennung direkt oder als Gesellschafter*in oder in verantwortlicher Funktion eines konzernfremden
Unternehmens eine wesentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser
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abhangigen Unternehmen unterhélt oder unterhalten hat, ein naher Familienangehériger eines
Vorstandsmitglieds ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.

Der Aufsichtsrat hélt es angesichts der Abhéngigkeit der Beiersdorf AG im Sinne des § 17 Absatz 1
AktG fir angemessen, wenn mindestens drei seiner Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite
unabhangig sind.

Potenzielle Interessenkonflikte
Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere aufgrund einer Beratung oder

Organfunktion bei Kund*innen, Lieferfirmen, Kreditgebern oder Wettbewerbern der Gesellschaft, dem
Aufsichtsrat Uber den Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikten hat das Mitglied sein Amt niederzulegen. Wesentliche
Geschafte von Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen mit dem Unternehmen
bedirfen, sofern nicht ohnehin die Mitwirkung des Aufsichtsrats von Gesetzes wegen erforderlich ist,
der Zustimmung des Aufsichtsrats und haben brancheniblichen Standards zu entsprechen.

Kompetenzprofil
Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die zur ordnungsgemaBen

Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfigen. Ergénzend zu den konkreten Zielen fur seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat ein
Kompetenzprofil mit besonderen fachlichen und personlichen Kompetenzanforderungen erarbeitet. In
fachlicher Hinsicht missen die Mitglieder gemaB § 100 Absatz 5 AktG in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor des Unternehmens vertraut sein; dariber hinaus soll mindestens jeweils ein Mitglied Uber
Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere auf den folgenden Gebieten verfligen:

e Geschéaftsfeld- und Sektorvertrautheit (Konsumguter; Beauty & Haut/Kérperpflege, internationale
Markte, inkl. Emerging Markets)

¢ Marketing & Vertrieb (Markenentwicklung & -fihrung, Vertrieb & Handel, Kommunikation &
Medien)

e F&E (Innovationsmanagement, Forschung und Entwicklung)
¢ Supply Chain (Lieferketten & Produktion)

e Personal & Organisation (Personalentwicklung & -fihrung, Unternehmensorganisation,
Unternehmenskultur, Diversitat)

e ESG (Nachhaltigkeit, Corporate Social Responsibility, Ethik)
® Recht & Governance (Recht, Compliance Revision, Aufsichtsrecht, Corporate Governance)
¢ Digitalisierung & IT (Digitalisierung, Datenmanagement, IT & IT Security)

e Finanzen (Finanzen & Controlling, Rechnungslegung, Risikomanagement)

Der Aufsichtsrat strebt an, dass diese fachlichen Kompetenzen unter seinen Mitgliedern méglichst
ausgewogen vertreten sind und sich gegenseitig ergénzen. Unabhangig davon soll jedes
Aufsichtsratsmitglied die zur Erfillung seiner Aufgaben notigen allgemeinen und persénlichen
Anforderungen an Bildung, internationale berufliche Ausrichtung, internationale Diversitét, Senioritat,
Zuverlassigkeit, Sorgfalt und zeitliche Verfiigbarkeit im erforderlichen und angemessenen Umfang
erfillen.

Diversity-Beauftragte
Zur Weiterentwicklung und Férderung der Ziele und von Diversitat im Aufsichtsrat sind zwei Diversity-

Beauftragte aus dem Aufsichtsrat benannt, Frédéric Pflanz und Prof. Manuela Rousseau. Sie sollen den
Aufsichtsrat bei jeder beabsichtigten Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds der Anteilseigner*innen oder
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eines Ausschussmitglieds unterstiitzen und gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats nach
Konsultation der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder eine Stellungnahme zu den Wahlvorschlédgen des
zustandigen Nominierungsausschusses abgeben. Sie begleiten auch sonst die Personalarbeit im
Unternehmen zu dessen Diversitat, auch mit dem Personalausschuss.

Stand der Umsetzung der Ziele und des Kompetenzprofils
Neben der ausgewogenen fachlichen Qualifikation des Gesamtaufsichtsrats ist Vielfalt ein wichtiges

Kriterium fur die Auswahl der Aufsichtsrats- und der Ausschussmitglieder im Unternehmensinteresse.
Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat insgesamt finf Frauen an: auf Arbeitnehmer*innenseite Prof.
Manuela Rousseau und Kirstin Weiland und auf Anteilseigner*innenseite Hong Chow, Uta Kemmerich-
Keil sowie Dr. Dr. Christine Martel. Die gesetzliche Geschlechterquote zur Besetzung des Aufsichtsrats
ist damit erfillt. Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat insgesamt 42 % Frauen und 58 % Manner an; bei
Getrenntbetrachtung sind es auf Arbeitnehmer*innenseite 33 % Frauen und 67 % Manner und auf
Anteilseigner*innenseite jeweils 50 % Frauen und Manner. Auf Anteilseigner*innenseite verkdrpern alle
Mitglieder neben ihrer besonderen fachlichen Qualifikation das Merkmal der Internationalitat aufgrund
der Herkunft oder besonderer internationaler Erfahrungen. Im Aufsichtsrat sind auf
Anteilseigner*innenseite derzeit mindestens drei Mitglieder unabhéngig. Der Aufsichtsrat unterstellt
dabei vorsorglich, dass auch ein Mitglied, das dem Aufsichtsrat des kontrollierenden Aktionars
angehdrt, nicht als unabhéngig anzusehen ist. Ungeachtet dessen meint der Aufsichtsrat, dass
Beziehungen zum kontrollierenden Aktionéar nicht schon als solche die Gefahr eines wesentlichen und
dauerhaften Interessenkonflikts begriinden; mangels Uberschneidung der geschaftlichen Aktivitaten
geht er vielmehr von einem weitgehenden Gleichlauf der Interessen der Gesellschaft und ihres
GroBaktionars aus. Insoweit sind mindestens die folgenden amtierenden Mitglieder auf
Anteilseigner*innenseite unabhangig von dem kontrollierenden Aktionar: Hong Chow, Uta Kemmerich-
Keil und die Vorsitzende des Prifungsausschusses Dr. Dr. Christine Martel. Damit wird der Empfehlung
C.9 Satz 1 des Kodex entsprochen, wonach im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mitgliedern
mindestens zwei Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite unabhéngig von dem kontrollierenden
Aktionar sein sollen. Darlber hinaus sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats alle Mitglieder der
Anteilseigner*innenseite unabhéangig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Dies gilt auch fir den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Prasidialausschusses, Prof. Dr. Reinhard Pdllath, obwohl er dem
Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehort. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass
durch die langjsghrigen Erfahrungen und Kenntnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden im Unternehmen
und in einer Anzahl anderer Unternehmen sowohl die Beratung und Uberwachung des Vorstands als
auch die Koordination der Aufsichtsratsarbeit nachhaltig und objektiv geférdert werden. Dagegen
liegen aufgrund der Zugehérigkeitsdauer im konkreten Fall keine Umstande vor, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kénnten. Dr. Dr. Christine
Martel, die dem Aufsichtsrat seit April 2012 angehért, wird auf der Hauptversammlung 2024 nicht mehr
zur Wahl stehen. Uber den Kodex hinaus sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats alle Mitglieder auf
Arbeitnehmer*innenseite unabhéngig im Sinne des Kodex. Dies gilt auch fur Prof. Manuela Rousseau
trotz ihrer Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von mehr als zwdlf Jahren; sie wird 2024 nicht mehr
zur Wahl stehen.

Derzeit haben der Aufsichtsratsvorsitzende und Wolfgang Herz die Regelaltersgrenze von 72 Jahren
Uberschritten. Zudem haben der Aufsichtsratsvorsitzende und ein weiteres Aufsichtsratsmitglied, Prof.
Manuela Rousseau, die Regelzugehdrigkeitsdauer Gberschritten. Der Aufsichtsrat hat fir diese
Mitglieder aufgrund ihrer Kenntnisse und Erfahrungen begriindete Ausnahmen von der
Regelaltersgrenze bzw. von der Regelzugehérigkeitsdauer festgestellt. Im Ubrigen wurden die
Regelaltersgrenze, die Regelzugehérigkeitsdauer und die Regeln fir den Umgang mit potenziellen
Interessenkonflikten beachtet. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erfillen zudem die fir ihre Aufgaben
nétigen persénlichen Kompetenzanforderungen. Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit mit dem Sektor des Unternehmens vertraut. Der Stand der Umsetzung der fachlichen
Kompetenzen ist in der nachfolgenden Qualifikationsmatrix dargestellt; hieraus ergibt sich, dass die
fachlichen Kompetenzen gemafl3 dem Kompetenzprofil von jeweils mindestens einem Mitglied erfillt
werden.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Chow Hansert' Herz Ken:\g:lrlch Koltze' Kohn' Martel Papier’' Pflanz Pollath  Rousseau'  Weiland'

Generelle Angaben

I . April ) April August April April April April April Mai Juni April
Mitglied seit 2017 API2017 5000 2022 2019 2019 2012 2019  2019° 2002 1999 2019
Unabhingigkeit® . . . . . . . . .
Geschlecht w m m w m m w m m m w w
Geburtsjahr 1971 1961 1950 1966 1963 1964 1970 1974 1968 1948 1955 1969

Franzé- Deutsch-
Nationalitat Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch  Deutsch sisch Deutsch  Franzé-  Deutsch Deutsch Deutsch
sisch

Kompetenzen
Geschiéftsfeld- &
Sektorvertraut- ° . ° . ° . o ° o . . °
heit
Mark.eting & L] L] L] [ ] L] L] [ ] L]
Vertrieb
Forsc'hung & o . N . o .
Entwicklung
Supply Chain . . . . .
Person.al & . . . . . . . . . . . .
Organisation
ESG U . . . .
ReCht & L[] [ ] L[] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L]
Governance
Digitalisierung & . . . .
IT
Finanzen &
Rechnungs- . . . . . . . . .
legung

® Kriterium erfillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Mit Blick auf die Kompetenzen umfasst dies mindestens ,Gute Kenntnisse” und
damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation, der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen
und/oder wahrgenommener FortbildungsmaBnahmen die einschldgigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

' Arbeitnehmervertreter*in.
# Zuvor von September 2015 bis April 2018 Mitglied im Aufsichtsrat.
® Entsprechend den Kriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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b) Ausschiisse

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet innerhalb und auBerhalb des Plenums und auch in den Ausschlssen
statt. Uber die Arbeit der Ausschiisse berichten die jeweiligen Ausschussvorsitzenden dem
Gesamtaufsichtsrat regelmé&fBig in der folgenden Aufsichtsratssitzung. Der Aufsichtsrat hat sechs
AusschUsse gebildet:

Prasidialausschuss
Dem Présidialausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, zwei weitere Mitglieder von

Anteilseigner*innenseite sowie ein Mitglied der Arbeitnehmer*innenseite an. Der Ausschuss bereitet
Sitzungen und Personalentscheidungen vor, beschlieBt vorbehaltlich der Beschlussfassung im Plenum
Uber die Festsetzung der Gesamtvergiitung, anstelle des Plenums Uber die Anstellungs- und
Pensionsvertrdge von Vorstandsmitgliedern sowie tiber weitere Vorstandsangelegenheiten. SchlieBlich
kann er Gber zustimmungsbedurftige Geschéafte entscheiden, soweit der Aufsichtsrat nicht rechtzeitig
beschlieBen kann. Dem Prasidialausschuss gehéren an: Prof. Dr. Reinhard Péllath (Vorsitzender),
Wolfgang Herz, Frédéric Pflanz und Prof. Manuela Rousseau.

Prifungsausschuss
Der Prifungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und jeweils zwei Mitgliedern

von Anteilseigner*innen- und Arbeitnehmer*innenseite. lhm gehoért mindestens ein unabhangiges
Mitglied des Aufsichtsrats an, das Uber besondere Kenntnisse, Erfahrungen und Sachverstand auf den
Gebieten der Rechnungslegung (einschlieBlich Rechnungslegungsgrundsétze sowie interne Kontroll-
und Risikomanagementsysteme) und der Abschlussprifung verflgt, wozu auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung gehort. Insbesondere die Vorsitzende des
Prufungsausschusses, Dr. Dr. Christine Martel, verfiigt Giber eine ausgepragte Sachkenntnis auf diesen
Gebieten auf Grund langjahriger Fihrungspositionen in Finanz-, Strategie- und Commercial-Bereichen
eines global tatigen Konsumguterkonzerns und ihrer vorherigen wissenschaftlichen Arbeit am Deutsch-
Franzdsischen Institut fiir Umweltforschung (DFIU), unter anderem zu End-to-End Lifecycle-Analysen.
Zudem bilden ihre Promotionen in Ingenieurwissenschaften sowie Betriebswissenschaften die notigen
fachlichen Grundlagen zur effektiven Beurteilung der relevanten cross-funktionalen Zusammenhénge
im Bereich Nachhaltigkeit. Dartiber hinaus verfiigt mindestens ein weiteres Mitglied des
Prifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung, insbesondere Frédéric
Pflanz aufgrund seiner langjghrigen Tatigkeit als Chief Financial Officer international tatiger
Unternehmen. Der Prifungsausschuss bereitet Entscheidungen des Aufsichtsrats vor, insbesondere
Uber Jahres- und Konzernabschluss (einschlieBlich CSR-Berichterstattung), den Vorschlag an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers sowie die Vereinbarung mit dem Abschlussprifer
(Erteilung des Prifungsauftrags, Festlegung von Prifungsschwerpunkten, Honorarvereinbarung), und
unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen. Der Prifungsausschuss befasst sich in
enger Abstimmung mit dem Abschlussprifer mit der Einschatzung des Prifungsrisikos, der
Prifungsstrategie und der Prifungsplanung. Ferner Gberwacht der Prifungsausschuss die
Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers, befasst sich mit den von ihm zusétzlich erbrachten Leistungen
gemal der vom Ausschuss festgelegten Richtlinie zur Billigung von Nichtprifungsleistungen und
beurteilt regelméaBig die Qualitét der Abschlussprifung. Mit dem Abschlussprifer findet ein
regelmaBiger Austausch zu relevanten Themen, insbesondere dem Fortgang der Abschlusspriifung,
auch auBerhalb von Sitzungen statt, worliber die Vorsitzende dem Ausschuss erforderlichenfalls
berichtet. Er berédt und Gberwacht den Vorstand in Fragen der Rechnungslegung, der Angemessenheit
und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. AuBerdem erdrtert er die Halbjahresberichte und die Quartalsmitteilungen mit dem
Vorstand vor deren Veréffentlichung. Dem Priifungsausschuss gehéren an: Dr. Dr. Christine Martel
(Vorsitzende), Reiner Hansert, Uta Kemmerich-Keil, Olaf Papier und Frédéric Pflanz.
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Finanzausschuss
Dem Finanzausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und jeweils zwei Mitglieder der

Anteilseigner*innen- sowie der Arbeitnehmer*innenseite an. Er Uberwacht die Unternehmenspolitik zu
Finanzen, Controlling, Steuern und Versicherungen. Er entscheidet anstelle des Aufsichtsrats GUber die
Zustimmung zu Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungen fir fremde Verbindlichkeiten und
Finanzanlagegeschéfte. AuBerdem berat und Gberwacht er den Vorstand zur Compliance und zu allen
ihm vom Plenum allgemein oder im Einzelfall zugewiesenen Gegensténden. Dem Finanzausschuss
gehdren an: Frédéric Pflanz (Vorsitzender), Reiner Hansert, Uta Kemmerich-Keil, Dr. Dr. Christine Martel
und Olaf Papier.

Personalausschuss
Der Personalausschuss besteht aus insgesamt sechs Mitgliedern der Anteilseigner*innen- und der

Arbeitnehmer*innenseite. Er berat regelméaBig tber die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand (einschlieBlich der Vergltungsstruktur) und befasst sich mit dem Diversitatskonzept zur
Zusammensetzung des Vorstands und mit der Art und Weise seiner Umsetzung. Zudem unterbreitet er
einen Vorschlag fur die ZielgréBe des Frauenanteils im Vorstand sowie fir eine Frist zu deren
Erreichung. Dem Personalausschuss gehéren an: Frédéric Pflanz (Vorsitzender), Hong Chow, Andreas
Kéhn, Reiner Hansert, Prof. Dr. Reinhard Podllath und Kirstin Weiland.

Vermittlungsausschuss
Der mitbestimmungsrechtliche Vermittlungsausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden,

seinem Stellvertreter sowie je einem von der Arbeitnehmer*innen- und von der
Anteilseigner*innenseite gewéhlten Mitglied. Er macht Vorschlége zur Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, falls im ersten Wahlgang nicht die erforderliche Zweidrittelmehrheit erreicht
worden sein sollte. Der Vermittlungsausschuss ist seit mehreren Amtszeiten nicht zusammengetreten.
Dem Vermittlungsausschuss gehéren an: Prof. Dr. Reinhard Péllath (Vorsitzender), Olaf Papier, Frédéric
Pflanz und Prof. Manuela Rousseau.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss ist mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie drei weiteren Mitgliedern der

Anteilseigner*innenseite besetzt. Er schlagt im Einklang mit der Zielsetzung fuir die Zusammensetzung
und dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats nach umfangreicher Vorbefassung und ausfihrlichen
Vorgespréachen dem Aufsichtsrat Kandidat*innen fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
vor.

Auch in Vorbereitung der Wahlvorschlage fur die Neuwahlen zum Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung 2024 hat sich der Nominierungsausschuss intensiv mit den Anforderungen nach
Gesetz, Kodex und den eigenen Zielsetzungen befasst. Mit Blick auf die derzeit vorhandenen
Kompetenzen und Profile der Anteilseignervertreter*innen ist der Nominierungsausschuss zu der
Einschatzung gelangt, bis auf eine vakant werdende Position an der aktuellen Besetzung festzuhalten
und zur Wiederwahl vorzuschlagen. Bei der Suche nach einer geeigneten Kandidatin als Nachfolgerin
fur das ausscheidende Mitglied Frau Dr. Dr. Christine Martel hat sich der Nominierungsausschuss auch
externer Berater bedient. Mit dem Wahlvorschlag von Frau Donya-Florence Amer (Chief Information
Officer und Chief Human Resources Officer, Hapag Lloyd Aktiengesellschaft) ist es gelungen, eine
ausgewiesene Expertin insbesondere auf den Gebieten Digitalisierung & IT, ESG sowie Personal &
Organisation vorstellen zu kénnen. Die Rolle des unabhéngigen Financial Expert wird kilinftig vor allem
von Frau Uta Kemmerich-Keil erfullt werden, die wie die Ubrigen Anteilseignervertreter*innen zur
Wiederwahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen wird.

Dem Nominierungsausschuss gehéren an: Prof. Dr. Reinhard Péllath (Vorsitzender), Hong Chow, Dr. Dr.
Christine Martel und Frédéric Pflanz. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist
auf www.beiersdorf.de/organe sowie im Kapitel ,Organe der Beiersdorf AG" in diesem Bericht zu
finden. Auf der genannten Internetseite werden auch aktuelle Lebenslaufe der Mitglieder des

Aufsichtsrats veroffentlicht.
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2. Vorstand: Zusammensetzung und Arbeitsweise

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und fihrt dessen Geschafte. Er ist an
das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts
verpflichtet. Er nimmt seine Leitungsaufgabe als Kollegialorgan mit gemeinsamer Verantwortung wabhr.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern erfolgt in der Regel fir langstens drei Jahre. Die Vorstandsaufgaben sind nach
funktionalen und regionalen Gesichtspunkten verteilt. Der Geschéftsverteilungsplan ist Bestandteil der
Geschéaftsordnung fir den Vorstand.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung des Konzerns, stimmt
diese mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fir deren Umsetzung und erdrtert mit dem Aufsichtsrat in
regelmaBigen Abstanden den Stand der Implementierung. Er ist verantwortlich fir die Steuerung und
Uberwachung des Konzerns, die Unternehmensplanung mit Jahres- und Mehrjahresplanung, die
Aufstellung der Quartalsmitteilungen und Halbjahresberichte, der Jahres- und Konzernabschlisse
sowie die Konzernfinanzierung. Der Vorstand sorgt ferner fir ein im Hinblick auf die Geschéaftstatigkeit
und Risikolage angemessenes und wirksames internes Controlling und Risikomanagement, das auch
die fur das Unternehmen relevanten nachhaltigkeitsbezogenen Ziele abdeckt. Zudem umfasst dies ein
an der Risikolage ausgerichtetes Compliance-Management-System, wodurch der Vorstand
insbesondere fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien sorgt und auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hinwirkt (Compliance). Eine
Beschreibung der Grundziige dieser Systeme sowie eine Stellungnahme zu ihrer Angemessenheit und
Wirksamkeit ist im Abschnitt ,Risikobericht” bzw. in der ,Nichtfinanziellen Erklarung” in diesem
Geschéftsbericht enthalten. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragestellungen, insbesondere auch zur
Nachhaltigkeit, und erldutert dabei Abweichungen der tatsdchlichen Entwicklung von den Planen und
Zielen. Bestimmte MaBnahmen und Geschéfte des Vorstands, die von besonderer Bedeutung fiir die
Gesellschaft sind, bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse.

Der Vorstand beschlieBt in regelmaBigen Sitzungen, die der Vorsitzende des Vorstands leitet. Die
Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend tiber
wichtige MalBnahmen und Vorgénge in ihren Ressorts.

Vorstandsmitglieder legen moglicherweise auftretende Interessenkonflikte unverziglich dem
Aufsichtsrat offen und informieren die Gbrigen Mitglieder des Vorstands. Wesentliche Geschéfte von
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen mit dem Unternehmen bedurfen, sofern
nicht ohnehin die Mitwirkung des Aufsichtsrats von Gesetzes wegen erforderlich ist, der Zustimmung
des Aufsichtsrats und haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Auch die Ubernahme von
Nebentatigkeiten bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die einen
Selbstbehalt in Hohe von 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergitung des Vorstandsmitglieds vorsieht.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung, ZielgréBen fir den Frauenanteil im Vorstand und in den
oberen Fihrungsebenen
Der Aufsichtsrat hat sich in den letzten Jahren allgemein und in konkreten Fallen sehr intensiv mit

Diversitat im Vorstand beschéftigt. Derzeit liegt der Frauenanteil im Vorstand mit Astrid Hermann,
Nicola D. Lafrentz und Grita Loebsack bei 43 %. Damit wird nicht nur dem gesetzlichen
Beteiligungsgebot gemal § 76 Absatz 3a AktG entsprochen, wonach einem Vorstand mit mehr als drei
Personen mindestens eine Frau und ein Mann angehéren missen, sondern dartber hinaus auch der
freiwilligen ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand, die der Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 1. Juli
2022 auf 30 % erhoht hat.
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Der Aufsichtsrat strebt auch weiterhin bei personellen Anderungen im Vorstand eine angemessene
Berlcksichtigung von Frauen an. Dies soll durch verschiedene MaBnahmen geférdert werden,
insbesondere durch ein deutlich kommuniziertes Bekenntnis zur Férderung von Frauen in
Fihrungspositionen, gezielte Personalentwicklung weiblicher Fihrungskréfte (etwa durch Trainings,
Coaching, Mentoring), Anpassung von Recruiting- und Besetzungsprozessen sowie Aufbau und
Forderung von Netzwerkaktivitdten von Frauen. Zur Weiterentwicklung und Férderung von Diversitat
im Vorstand sind zusatzlich zwei Diversity-Beauftragte aus dem Aufsichtsrat benannt (derzeit Frédéric
Pflanz und Prof. Manuela Rousseau). Vor der Bestellung eines Vorstandsmitglieds nehmen die Diversity-
Beauftragten gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats nach Konsultation der Gbrigen
Aufsichtsratsmitglieder Stellung. Dariiber hinaus befasst sich der Personalausschuss unter anderem mit
dem Diversitatskonzept fir den Vorstand, einschlieBlich der Art und Weise seiner Umsetzung.

Als weiteres Kriterium des Diversitatskonzepts soll der Vorstand insgesamt tiber mehrjéhrige
einschlagige internationale Berufserfahrung durch langjéhrige Tatigkeiten im Ausland oder besondere
Kenntnisse der flr Beiersdorf wichtigen auslandischen Markte verfigen. In der Geschéftsordnung fur
den Vorstand ist festgelegt, dass die Mitglieder des Vorstands grundsétzlich nicht alter als 63 Jahre sein
sollen. Diese Kriterien haben im Berichtsjahr alle amtierenden Mitglieder des Vorstands erflllt. Dariiber
hinausgehende Diversitatskriterien fir die Zusammensetzung des Vorstands wird der Aufsichtsrat bzw.
der Personalausschuss erwégen, soweit er diese fiir angemessen und zweckdienlich erachtet.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand zudem fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Insbesondere berat der Personalausschuss regelmé&Big Gber die Nachfolgeplanung (einschlieBlich der
Vergitungsstruktur) und beriicksichtigt dabei die Fihrungskréfteplanung des Unternehmens. Im Jahr
2023 befasste sich der Personalausschuss zusammen mit dem Vorstand insbesondere mit den Themen
Talentmanagement, Nachfolgeplanung (inklusive Rekrutierung und Entwicklung), Diversitatsstrategie,
inklusive KPlIs, Personalplanung sowie Organisation der Personalabteilung. Die konkrete
Nachfolgeplanung basiert unter anderem auf einer Gruppe von potenziell geeigneten Personen, die
aus den oberen beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands durch den Personalvorstand in
Abstimmung mit globalen Management-Teams vorausgewéhlt wird. Ergénzend dazu befasst sich das
Diversity & Inclusion Committee, dem die Diversity-Beauftragten aus dem Aufsichtsrat, der
Personalvorstand und weitere Fihrungskréfte des Unternehmens angehéren, mit dem Ziel, eine diverse
Unternehmenskultur Gber Geschlecht und Internationalitat hinaus durch verschiedene Initiativen und
Schlisselaktivitdten zu férdern und zu starken. Die Nachfolgeplanung ist zudem in der Zielsetzung fir
die variable Vergltung des Vorstands enthalten.

Der Vorstand achtet auch bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen auf Diversitat.
Dabei strebt er insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Mit der ,Beiersdorf
Gender Parity Ambition”, die bereits im Marz 2021 verkindet wurde, verpflichtet sich Beiersdorf, bis
spéatestens 2025 eine Geschlechterparitat von 50:50 auf allen Filhrungsebenen unterhalb des Vorstands
(Managementebenen 1-4) im Consumer-Bereich zu erreichen. Diese Geschlechterparitit wurde friher
als geplant erreicht: Per September 2023 waren weltweit 50,3 % der Fihrungspositionen mit Frauen
besetzt. Mit dem globalen Ziel einer geschlechterausgewogenen Fiihrung ist die Strategie des
Vorstands zur Frauenférderung bei Beiersdorf darauf gerichtet, eine zunehmende Anzahl von
Kandidatinnen zur Auswahl fiir Top-Flihrungspositionen und den Vorstand zu haben. Beiersdorf bietet
weiterhin spezielle Programme fir weibliche Talente an, um mehr Frauen in Fihrungspositionen zu
bringen. Diese Programme konzentrieren sich auf eine Kombination aus persénlichen und
organisatorischen Modulen. Dabei arbeitet Beiersdorf mit externen Partner*innen zusammen, um
relevantes Fachwissen zu integrieren und um das richtige Klima fiir nachhaltigen Wandel bei diesem
Thema zu schaffen. Um Chancengleichheit zu gewéhrleisten, konzentriert sich Beiersdorf zudem auf
den Abbau von Hindernissen, die einen gleichberechtigten beruflichen Aufstieg verhindern kénnten.
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Zudem hat der Vorstand geméf3 § 76 Absatz 4 AktG fur den Frauenanteil der Beiersdorf AG in der
ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgréBe von mindestens 35 % und in der zweiten
Fihrungsebene eine ZielgroBe von mindestens 50 % festgelegt, die jeweils bis zum 31. Dezember
2026 gehalten bzw. erreicht werden sollen. Ende 2023 betrug der Frauenanteil in der ersten
Fihrungsebene 39,3 % und in der zweiten Fihrungsebene 41,9 %.

3. Hauptversammlung

Die Aktionar*innen nehmen ihre Rechte satzungsmaéBig in und auBerhalb der Hauptversammlung wabhr.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Hauptversammlung beschlief3t unter anderem tber die Verwendung des Bilanzgewinns, die
Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprifers und die
rechtlichen Grundlagen der Gesellschaft, insbesondere Satzungsédnderungen. Die Hauptversammlung
beschlie3t zudem beratend Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fir
die Vorstandsmitglieder, Gber die konkrete Verglitung des Aufsichtsrats und empfehlend tber die
Billigung des Vergltungsberichts fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr. Darliber hinaus wird der
Vorstand, wenn er dies im Einzelfall fir angemessen hélt, bei wesentlichen Strukturdnderungen oder im
Falle eines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen, in der die
Aktionar*innen hierliber beraten und gegebenenfalls iber gesellschaftsrechtliche MaBnahmen
beschlieBen.

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich statt, in der Regel innerhalb der ersten finf Monate
eines jeden Geschaftsjahres. Die Einberufung mit der Tagesordnung der Hauptversammlung wird -
zusammen mit den fur die Hauptversammlung erforderlichen Berichten und Unterlagen einschlieBlich
des Geschéftsberichts und der Formulare fir die Briefwahl - auch auf der Internetseite der Gesellschaft
veréffentlicht. Sie kann mitsamt den Einberufungsunterlagen auch auf elektronischem Wege
Ubermittelt werden. Zur Erleichterung der personlichen Wahrnehmung der Rechte stellt die
Gesellschaft ihren Aktionar*innen eine weisungsgebundene Person zur Stimmrechtsvertretung zur
Verfligung. In der Einladung wird erklart, wie Weisungen zur Stimmrechtsausibung erteilt werden
kénnen. Daneben bleibt es den Aktionar*innen unbenommen, sich durch eine bevollmachtigte Person
ihrer Wahl auf der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Die Briefwahl sowie Erteilung, Anderung und
Widerruf einer Vollmacht an den von der Gesellschaft bestellten Stimmrechtsvertreter sind auch tber
das Internet vor und wahrend der Hauptversammlung maglich. Die gesamte Hauptversammlung kann
Uber das Internet auch von Nicht-Aktionar*innen verfolgt werden.

Der Vorstand hat auf Grundlage der von der Hauptversammlung erteilten Ermé&chtigung geméa3 § 17
Abs. 3 Satz 1 der Satzung beschlossen, die Hauptversammlung 2024 als virtuelle Hauptversammlung
nach MaBgabe von § 118a AktG abzuhalten.

Meldepflichtige Wertpapiergeschiafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Art. 19 Abs. 1
Marktmissbrauchsverordnung verpflichtet, Geschafte mit Aktien der Beiersdorf AG oder damit
verbundenen Finanzinstrumenten (Directors’ Dealings) der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverziiglich und spéatestens drei Geschaftstage nach dem Datum
des Geschéfts zu melden. Dies gilt auch fir Personen, die mit einer solchen Person in einer engen
Beziehung stehen.

Die der Beiersdorf AG gemeldeten Geschafte werden veroffentlicht und sind auf der Internetseite des
Unternehmens unter www.beiersdorf.de/investor-relations/finanzberichte/directors-dealings abrufbar.
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Weitere Informationen zur Corporate Governance

Ausfihrliche Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zur
Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand finden Sie auch im Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats”
dieses Berichts. Weitere Informationen zur Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden Sie
im Kapitel ,Vergitungsbericht”. Der Vergutungsbericht Giber das letzte Geschéftsjahr einschlieBlich
Vermerk des Abschlusspriifers gemaB § 162 AktG und das geltende Vergitungssystem gemal § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG sind auf der Internetseite unter www.beiersdorf.de/investor-relations/

corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat veroffentlicht; der letzte

Vergitungsbeschluss der Hauptversammlung gemaB § 113 Abs. 3 AktG ist unter www.beiersdorf.de/

investor-relations/hauptversammlung/archiv/2023 abrufbar.

Konzernabschluss und Halbjahresberichte werden nach den Grundsétzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, der Jahresabschluss der Beiersdorf AG
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Die Hauptversammlung am 13. April
2023 wahlte die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer fur
die AG und den Konzern fuir das Geschéftsjahr 2023 sowie zum Prifer fir die priferische Durchsicht
des Halbjahresberichts 2023. Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft prift die Jahres-
und Konzernabschlisse der Beiersdorf AG seit dem Geschaftsjahr 2006. Verantwortliche
Abschlusspriferin ist seit dem Geschaftsjahr 2022 Britta Siemer. Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird es
einen Wechsel der Wirtschaftsprifungsgesellschaft geben; nach Durchfihrung einer &ffentlichen
Ausschreibung im Oktober 2022 wird der Hauptversammlung 2024 die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als neuer Abschlussprifer zur Wahl
vorgeschlagen.

Aktuelle Entwicklungen und wichtige Unternehmensinformationen werden zeitnah auf der Internetseite
www.beiersdorf.de veréffentlicht. Neben detaillierten Erlduterungen zur Corporate Governance bei

Beiersdorf finden sich dort weitergehende Informationen zu Vorstand, Aufsichtsrat und
Hauptversammlung, die Berichte des Unternehmens (Geschéftsberichte, einschlieBlich
zusammengefasster Lageberichte und Nichtfinanzieller Erklarungen, Jahresabschlisse,
Halbjahresberichte und Quartalsmitteilungen), ein Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen und
Verdffentlichungen, Ad-hoc-Meldungen, meldepflichtige Wertpapiergeschéfte (Directors’ Dealings)
sowie die Verdffentlichungen zu Stimmrechtsmitteilungen.

Diese Erklarung zur Unternehmensfihrung ist ungeprifter Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Sie ist zudem auf der Internetseite www.beiersdorf.de/

Erklaerung unternehmensfuehrung veréffentlicht und dort mindestens fiinf Jahre lang zuganglich.

Hamburg, im Februar 2024
Beiersdorf Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat geméf § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthélt:

.Die Beiersdorf Aktiengesellschaft hat nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem Rechtsgeschafte vorgenommen oder MalBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaBBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden werden die geméaB § 315a Abs. 1 HGB und § 289a Abs. 1 HGB erforderlichen Angaben
dargestellt.

Im Hinblick auf die Angaben zur Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und die Angaben zu
direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tberschreiten, wird auf

den Anhang verwiesen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31
MitbestG und § 7 der Satzung geregelt. GemaB § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens drei Mitgliedern; im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder.
Die Anderung der Satzung erfolgt nach §§ 179, 133 AktG sowie § 16 der Satzung. Nach § 16 Abs. 1 der
Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen und Ergénzungen der Satzung zu beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen. Gemé&B § 5 Abs. 6 der Satzung ist der Aufsichtsrat insbesondere ermachtigt,
§ 5 der Satzung (Grundkapital) jeweils nach Ausnutzung von genehmigtem oder bedingtem Kapital
entsprechend zu dndern und neu zu fassen.

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 28. April 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 92 Mio. € (genehmigtes
Kapital I: 42 Mio. €; genehmigtes Kapital Il: 25 Mio. €; genehmigtes Kapital lll: 25 Mio. €) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf ihre Inhaber*innen lautender Stickaktien zu erhéhen.
Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.

Den Aktionar*innen ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugsrecht kann jedoch durch den
Vorstand in folgenden Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. Zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen entstehenden
Spitzenbetragen (genehmigte Kapitalien |, I, 11l)

2. Soweit dies erforderlich ist, um Inhaber*innen bzw. Gldubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde (genehmigte Kapitalien |, II, I1l)

3. Wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt

entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn vom Hundert des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermé&chtigung bzw. - falls dieser Wert niedriger ist - im Zeitpunkt der
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Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags, welche moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien
erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Sofern wéahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaB oder entsprechend § 186

Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze
anzurechnen (genehmigtes Kapital Il)

4. BeiKapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen (genehmigtes Kapital IlI)

Von den vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in
einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigungen noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigungen 10 % des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit eines genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von
anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die
vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

Dariber hinaus hat die Hauptversammlung am 29. April 2020 beschlossen, das Grundkapital um bis zu
insgesamt 42 Mio. €, eingeteilt in bis zu 42 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stlickaktien,
bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie

1. die Inhaber*innen bzw. Gldubiger*innen von Wandlungs- und/oder Optionsrechten, die mit den
von der Beiersdorf Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht
Gebrauch machen oder

2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber*innen bzw. Gldubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung
erfillen

und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Anleihebedingungen dafir bendtigt wird.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn

teil.

Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung einer bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen.

AuBerdem hat die Hauptversammlung am 29. April 2020 die Gesellschaft ermachtigt, gemal § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG in der Zeit bis zum 28. April 2025 eigene Aktien im Umfang von insgesamt bis zu zehn
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vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb erfolgt Gber die Borse oder
mittels eines an alle Aktionar*innen gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots. Der Vorstand wurde erméchtigt, die
aufgrund der vorstehenden oder einer vorhergehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionédr*innen auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondr*innen zu
verduBern, soweit diese Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den
Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden oder
einer vorhergehenden Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen gegen Sachleistung zu
verduBern, insbesondere zur Verwendung als Gegen- oder Teilgegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen (einschlieBlich der Erhéhung von Beteiligungen) oder Unternehmensteilen. Zudem kann
der Vorstand diese eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen verwenden, um die Bezugs- und/oder
Umtauschrechte aus von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
oder sonstige Anspriiche auf Ubertragung von Aktien zu erfiillen. Dariiber hinaus wurde der Vorstand
erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondr*innen auszuschlieBen, soweit dies fiir den Fall der
VerduBerung eigener Aktien an alle Aktiondr*innen erforderlich ist, um entstehende Spitzenbetrége
auszugleichen. Von den vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der
Vorstand nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt
bezugsrechtsfrei verwendeten Aktien weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigungen 10 % des Grundkapitals Giberschreitet. Sofern
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung zur Verwendung eigener Aktien von anderen
Ermé&chtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte Grenze
anzurechnen.

SchlieBlich ist der Vorstand ermé&chtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund der
vorstehenden oder einer vorhergehenden Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Durch die Schaffung des genehmigten und bedingten Kapitals soll die Gesellschaft in die Lage versetzt
werden, schnell und flexibel auf Wachstumsméglichkeiten und Maglichkeiten am Kapitalmarkt
reagieren zu kénnen. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermdglicht es
der Gesellschaft, insbesondere auch institutionellen oder anderen Investor*innen Aktien der
Gesellschaft anzubieten und/oder den Aktionar*innenkreis der Gesellschaft zu erweitern sowie die
erworbenen eigenen Aktien als Gegen- oder Teilgegenleistung fir den Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensbeteiligungen (einschlieBlich der Erhéhung von Beteiligungen) oder
Unternehmensteilen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen, d. h. gegen
Sachleistung, zu begeben.
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €)
Anhang 2022 2023
Umsatzerlése 01 8.799 9.447
Kosten der umgesetzten Leistungen 02 -3.842 -4.031
Brutto-Ergebnis 4.957 5.416
Marketing- und Vertriebskosten 03 -2.998 -3.250
Forschungs- und Entwicklungskosten 04 -291 -320
Allgemeine Verwaltungskosten 05 -524 -570
Sonstige betriebliche Ertrage 06 266 263
Sonstige betriebliche Aufwendungen 07 -318 -434
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.092 1.105
Zinsertrage 08 36 43
Zinsaufwendungen 08 -16 -26
Pensionsergebnis 08 -10 -12
Ubriges Finanzergebnis 08 -6 -5
Finanzergebnis 08 4 -
Ergebnis vor Steuern 1.096 1.105
Ertragsteuern 09 -325 -356
Jahresiiberschuss 771 749
Davon entfallen auf:
- Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 755 736
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 16 13
Unverwissertes/Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 10 3,33 3,24
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Gesamtergebnisrechnung

(in Mio. €)

2022 2023
Jahresiiberschuss 771 749
In den Folgeperioden erfolgswirksam umzugliederndes sonstiges Ergebnis 70 -55
Marktbewertung von Cashflow Hedges' 28 -13
Marktbewertung Wertpapiere' -12 5
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 54 -47
In den Folgeperioden nicht erfolgswirksam umzugliederndes sonstiges Ergebnis 317 13
Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen’ 314 13
Marktwertanderung der erfolgsneutral bewerteten Eigenkapitalinstrumente’ 3 -
Sonstiges Ergebnis 387 -42
Gesamtergebnis 1.158 707

Davon entfallen auf:
- Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 1.143 696
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 15 1"

! Netto nach Steuern.
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Bilanz
(in Mio. €)
Aktiva Anhang 31.12.2022 31.12.2023
Immaterielle Vermégenswerte " 1111 938
Sachanlagen 12 2.201 2.541
Langfristige Wertpapiere 16 3.184 2.675
Sonstige langfristige Vermégenswerte 15 52 59
Latente Steueranspriiche 09 258 304
Langfristige Vermégenswerte 6.806 6.517
Vorrate 13 1.557 1.514
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 1.508 1.598
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 15 147 159
Ertragsteuerforderungen 09 205 227
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 15 239 253
Kurzfristige Wertpapiere 16 771 1.227
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 17 1.080 1.133
ZurYeréuBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und 15 35 1
VerduBerungsgruppen
Kurzfristige Vermégenswerte 5.542 6.112
12.348 12.629
Passiva Anhang 31.12.2022 31.12.2023
Gezeichnetes Kapital 19 252 252
Kapitalriicklage 22 47 47
Gewinnricklagen 23 7.725 8.315
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 24 -239 -292
Anteile der Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 7.785 8.322
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 20 17
Eigenkapital 7.805 8.339
Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 26 382 350
Sonstige langfristige Rickstellungen 27 146 150
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 28 17 153
Latente Steuerverbindlichkeiten 09 137 133
Langfristiges Fremdkapital 782 786
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 27 614 629
Ertragsteuerverbindlichkeiten 09 183 152
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 2.328 2.234
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 28 525 333
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28 111 156
Kurzfristiges Fremdkapital 3.761 3.504
12.348 12.629
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Kapitalflussrechnung

(in Mio. €)

2022 2023
Jahresiiberschuss 771 749
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Cashflow aus der operativen
Geschéaftstatigkeit
Ertragsteuern 325 356
Finanzergebnis -4 -
Auszahlungen fiir Ertragsteuern -312 -464
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 287 449
Venfa:nderung der langfristigen Rickstellungen (ohne Zinsanteil und erfolgsneutrale 22 27
Verénderungen)
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -5 -6
Brutto-Cashflow 1.084 1.057
Verénderung der Vorréte -395 43
Verénderung der Forderungen und sonstigen Vermégenswerte -288 -108
Verénderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen 396 -51
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 797 941
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -548 -517
Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe (abzgl. ibernommener Zahlungsmittel) -545 -
Auszahlungen fir Investitionen in assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen -7 -5
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren -97 -509
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 29 16
Einzahlunggn aus dem Verkfluf von Tochtergesellschafter\ (abzgl. zibgegangener 10 23
Zahlungsmittel) und zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Einzahlungen aus dem Verkauf/der Endfélligkeit von Wertpapieren 680 576
Zinseinzahlungen 42 51
Dividenden- und sonstige Finanzeinzahlungen 34 24
Cashflow aus investiver Tatigkeit -402 -341
Free-Cashflow 395 600
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 451 16
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -447 -200
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -68 -68
Zinsauszahlungen -15 -19
Sonstige Finanzauszahlungen -19 -48
Auszahlung Dividende Beiersdorf AG -159 -159
Auszahlung Dividende an Anteilseigner*innen ohne beherrschenden Einfluss -16 -14
Auszahlung zum Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss ohne 72 B
Kontrollwechsel
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -345 -492
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderung des Finanzmittelbestands -6 -55
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 44 53
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 1.036 1.080
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 1.080 1.133
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

(in Mio. €)
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis
Siche-
rungs-
Unter- instru-
schied mente
aus der aus der Summe Anteile
Wah- Absiche- Fremd- Eigen- der ohne
Gezeich- Gewinn- rungs- rung von kapital- kapital- Anteils- beherr-
netes Kapital- riick- umrech-  Zahlungs- instru- instru- eigner*-  schenden
Kapital ricklage lagen' nung stromen mente mente innen Einfluss Gesamt
01.01.2022 252 47 6.879 -300 -10 2 1 6.871 23 6.894
Gesamtergebnis der - - 1.069 55 28 12 3 1.143 15 1.158
Periode
Umgliederungen - - 4 - - - -4 - - -
Dividende Beiersdorf AG
fur das Vorjahr B B 159 B B B B 159 B 159
Verénderung Anteile
Anteilseigner*innen ohne - - - - - - - - -16 -16
beherrschenden Einfluss
Verédnderung Anteile
Anteilseigner*innen ohne
beherrschenden Einfluss B B 68 2 B B B 70 2 72
ohne Kontrollwechsel
31.12.2022/01.01.2023 252 a7 7.725 -247 18 -10 - 7.785 20 7.805
Gesamtergebnis der _ _ 749 45 13 5 - 696 1 707
Periode
Umgliederungen - - - - - - - - - -
Dividende Beiersdorf AG
fiir das Vorjahr - - 159 - - - - 159 - 159
Veranderung Anteile
Anteilseigner*innen ohne - - - - - - - - -14 -14
beherrschenden Einfluss
31.12.2023 252 47 8.315 -292 5 -5 - 8.322 17 8.339

! Die Gewinnriicklagen beinhalten eine Kiirzung um die Anschaffungskosten eigener Anteile von 955 Mio. €.
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Konzernanhang

Segmentberichterstattung

(in Mio. €)
Consumer tesa Konzern

2022 2023 2022 2023 2022 2023
AuBenumsatz 7.131 7.780 1.668 1.667 8.799 9.447
Veranderung zum Vorjahr (nominal) (in %) 16,3 9.1 11,3 0,0 15,4 7.4
Veranderung zum Vorjahr (organisch) (in %) 10,5 12,5 8,8 3,2 10,2 10,8
Anteil am Konzernumsatz (in %) 81,0 82,4 19,0 17,6 100,0 100,0
EBITDA 1.038 1.203 341 351 1.379 1.554
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 828 834 264 271 1.092 1.105
in % vom Umsatz 11,6 10,7 15,8 16,3 12,4 11,7
:::ﬂi?g;tﬁ;ﬁgeb"is (EBIT, ohne 880  1.002 278 266 1158  1.268
in % vom Umsatz 12,3 12,9 16,7 16,0 13.2 13.4
Operatives Brutto-Vermégen' 5.385 5.668 1.250 1.195 6.635 6.863
Operative Verbindlichkeiten' 2.893 2.804 298 302 3.191 3.106
\E/:'r;':j;';i‘fe auf das operative Netto- (in%) 332 29,1 27,6 30,4 31,7 29,4
Brutto-Cashflow 817 807 267 250 1.084 1.057
Investitionen® 1.054 418 83 99  1.137 517
Abschreibungen 210 369 77 80 287 449
Forschungs- und Entwicklungskosten 216 241 75 79 291 320
Mitarbeitende (A“z;:‘.',laz'f; 16.419 16769  4.982  5.189 21.401 21.958

" Siehe hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,Erlduterungen zur Segmentberichterstattung”.
“ Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.
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Regionale Berichterstattung

(in Mio. €)
Afrika/Asien/
Europa Amerika Australien Konzern

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
AuBenumsatz 3.900 4.161 2.126 2.484 2.773 2.802 8.799 9.447
Verénderung zum Vorjahr (nominal) (in %) 6,1 6,7 39,2 16,8 14,4 1,0 15,4 7.4
Verénderung zum Vorjahr (organisch) (in %) 55 8,0 21,8 16,8 9,9 10,1 10,2 10,8
Anteil am Konzernumsatz (in %) 44,3 44,0 24,2 26,3 31,5 29,7 100,0 100,0
EBITDA 738 834 170 174 471 546 1.379 1.554
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 583 654 108 5 401 446 1.092 1.105
in % vom Umsatz 15,0 15,7 51 0,2 14,5 15,9 12,4 11,7

Betriebliches Ergebnis

(EBIT, ohne Sondereffekte)' 618 678 140 123 400 467 1.158 1.268

in % vom Umsatz 15,9 16,3 6,6 5,0 14,5 16,7 13,2 13,4
Investitionen? 444 337 521 107 172 73 1.137 517
Abschreibungen 155 180 62 169 70 100 287 449

(Anzahl am

Mitarbeitende 12.094 12.216 3.771 3.987 5.536 5.755 21.401 21.958

31.12))

! Siehe hierzu die Erlduterungen im Abschnitt ,Erlduterungen zur Segmentberichterstattung”.
“ Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.
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Grundlagen und Methoden

Informationen zur Gesellschaft und zum Konzern

Die Beiersdorf AG hat ihren Firmensitz in der BeiersdorfstraBe 1-9 in Hamburg, Deutschland, und ist
beim Amtsgericht Hamburg im Handelsregister unter HRB 1787 eingetragen. Die Beiersdorf AG wird in
den Konzernabschluss der maxingvest GmbH & Co KGaA, das (oberste) Mutterunternehmen der
Unternehmensgruppe, einbezogen.

Die Aktivitaten der Beiersdorf AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Beiersdorf Konzern”) umfassen im
Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von Markenartikelprodukten in den Bereichen Haut-
und Kérperpflege sowie die Herstellung und den Vertrieb von technischen Klebeb&ndern.

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 wurde am 7. Februar 2024 durch den Vorstand aufgestellt und anschlieBend zur Prifung und
Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Allgemeine Grundsitze

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) einschlieBlich der
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee zu den IFRS (IFRIC)
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die zum 31. Dezember 2023 von der EU-
Kommission tbernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind Finanzinstrumente der Kategorien
LErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI) und ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” (FVPL) sowie derivative Finanzinstrumente, die jeweils zu beizulegenden Zeitwerten bewertet
werden.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Schatzungen und Annahmen

Im Konzernabschluss missen in einem begrenzten Umfang Schétzungen vorgenommen und
Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermoégenswerte und Schulden, der Ertrédge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
haben. Dabei werden samtliche aktuell verfiigbaren Erkenntnisse beriicksichtigt. Wesentliche
Schatzungen und Annahmen wurden insbesondere bei den nachfolgend dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden vorgenommen: dem Wertminderungstest von Geschéfts- oder
Firmenwerten und immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer (Anhangangabe
11 ,Immaterielle Vermdgenswerte”), der Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte (Anhangangabe
29 ,Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen
Finanzinstrumenten”), den versicherungsmathematischen Parametern bei der Berechnung des
Aufwands aus leistungsorientierten Planen sowie des Barwerts von Pensionsverpflichtungen
(Anhangangabe 26 ,Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen”), der Ermittlung der
Hohe der aktivierungsfahigen latenten Steueranspriiche (Anhangangabe 9 ,Ertragsteuern”) und der
Bilanzierung der sonstigen Rickstellungen (Anhangangabe 27 ,Sonstige Rickstellungen”). Speziell bei
der Abbildung von rechtlichen Risiken aus Schadenersatzforderungen sowie Steuer- und Zollrisiken
(Anhangangabe 30 ,Haftungsverhéltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche Risiken”)
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erfordern die bestehenden Unsicherheiten wesentliches Ermessen bei der Beurteilung, ob und in
welcher Hohe ein méglicher Schaden entstanden ist und wie hoch die Inanspruchnahme sein kénnte.
Bei der Ermittlung der Héhe eines moglichen Schadens besteht ein besonderes Ermessen in Bezug auf
die Festlegung der Auspragung der der Kalkulation zu Grunde gelegten Faktoren ,Overcharge” und
.Pass-on-Rate”. Darliber hinaus werden Schatzungen und Annahmen insbesondere bei der
Bestimmung von Nutzungsdauern von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen und der
Bewertung der Vorrate vorgenommen.

Weitere nicht finanzielle Aspekte, wie beispielsweise Klimarisiken, haben zum derzeitigen Zeitpunkt
keinen wesentlichen Einfluss auf die geplanten Cashflows, die im Rahmen der Werthaltigkeitstests
verwendet wurden.

Die tatsdchlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen. Anderungen von Schatzungen
werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach werden die Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und die
Uibernommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen.
Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am
erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des
identifizierbaren Netto-Vermégens des erworbenen Unternehmens bewertet. Ein Uberschuss der
Anschaffungskosten der Beteiligung lber die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierbaren
Vermoégenswerte, Schulden und Eventualschulden wird als Geschéfts- oder Firmenwert bilanziert. Im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Ergebnis und Eigenkapital von Tochterunternehmen werden
gesondert in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und innerhalb des Eigenkapitals in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen Saldo fihrt. Beim
Erwerb weiterer Anteile von Tochterunternehmen wird der Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten dieser Anteile und dem zuvor im Konzern fiir diese Anteile ausgewiesenen Anteil
ohne beherrschenden Einfluss erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei sukzessiven
Unternehmenserwerben erfolgt die Neubewertung der zum Zeitpunkt des Beherrschungsibergangs
bereits gehaltenen Anteilen in Abh&ngigkeit ihrer Klassifizierung entweder erfolgsneutral (FVOCI) oder
erfolgswirksam (FVPL). Nachtrégliche Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile werden
erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrége und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind, werden in
voller Hohe eliminiert.

In den Konzernabschluss werden die Beiersdorf AG und ihre Tochtergesellschaften einbezogen, tiber
die sie Beherrschung im Sinne von IFRS 10 ausiibt. Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens liegt
vor, wenn die Beiersdorf AG unmittelbar oder mittelbar die Verfigungsmacht tber das
Beteiligungsunternehmen besitzt, den variablen Riickflissen aus dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt, die variablen Rickflisse des Beteiligungsunternehmens mittels
ihrer Verfigungsmacht zu beeinflussen.
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Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Der Euro entspricht der funktionalen und der
Darstellungswahrung der Beiersdorf AG. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
auf Millionen Euro (Mio. €) gerundet. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wahrung fest. Aufgrund finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Selbststandigkeit
der auslandischen Tochtergesellschaften entspricht die funktionale Wahrung jeweils der
Landeswéhrung. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter
Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst
mit dem am Tag des Geschéftsvorfalls gliltigen Kassakurs umgerechnet. Nicht monetére Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden
mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
monetéarer Posten werden erfolgswirksam erfasst. Monetére Vermdgenswerte und Schulden in einer
Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden bei auslandischen Tochterunternehmen mit nicht auf den Euro lautender
funktionaler Wéhrung die Vermégenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
Ertrédge und Aufwendungen werden grundsatzlich zum Durchschnittskurs des Geschéftsjahres
umgerechnet. Die hieraus entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil
des Eigenkapitals erfasst.

Die Entwicklungen der Wechselkurse der fir den Konzernabschluss wesentlichen Wahrungen sind in
der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

Entwicklung der Wechselkurse

(1€=)
Durchschnittskurse Stichtagskurse

2022 2023 2022 2023
Brasilianischer Real (BRL) 5,4076 5,3867 5,6423 5,3626
Schweizer Franken (CHF) 1,0017 0,971 0,9848 0,9257
Chinesischer Yuan (CNY) 7,0736 7,6813 7,3631 7,8520
Britisches Pfund (GBP) 0,8548 0,8686 0,8869 0,8689
Japanischer Yen (JPY) 138,0567 153,0488 140,7200 156,3500
Mexikanischer Peso (MXN) 21,0639 19,0661 20,8793 18,7374
Thailédndischer Baht (THB) 36,8021 37,6977 36,8486 37,9564
US-Dollar (USD) 1,0505 1,0824 1,0673 1,1052

Die Bilanzierungsvorschriften von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” wurden
aufgrund des unwesentlichen Effekts auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht

angewendet.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich keine wesentlichen Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung
neuer Standards oder Interpretationen ergeben.

OECD Pillar Two-Modellregelungen

Der Konzern fallt in den Anwendungsbereich der OECD-Pillar Two-Modellregelungen. Die Ultimate
Parent Entity (UPE) ist die in Deutschland ansassige maxingvest GmbH & Co. KGaA. Die Pillar Two-
Gesetzgebung wurde in Deutschland beschlossen und tritt ab dem 1. Januar 2024 in Kraft. Da die Pillar
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Two-Gesetzgebung zum Berichtszeitpunkt noch nicht in Kraft war, unterliegt der Konzern aktuell
dahingehend keiner Steuerbelastung. Der Konzern macht von der Ausnahmeregelung von der
Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar Two-Ertragsteuern Gebrauch, die
Gegenstand der im Mai 2023 verodffentlichten Anderung an IAS 12 war.

GemaB der Gesetzgebung muss der Konzern aus Sicht der UPE je Land eine Zusatzsteuer in Hohe der
Differenz zwischen dem GloBE-Effektivsteuersatz und dem Mindestsatz von 15 % zahlen. Auf Basis eines
nach IAS 12.86 fur alle Constituent Entities des maxingvest-Konzerns berechneten, durchschnittlichen
Effektivsteuersatzes, ergeben sich fur folgende Lander Effektivsteuersatze von unter 15 %: Costa Rica,
Kroatien, Philippinen, Schweiz und Taiwan.

Unter Berlicksichtigung der Allokation einer méglichen Ergédnzungssteuer ergibt sich fur den Beiersdorf
Konzern in Summe eine fiktive Belastung in einer Bandbreite zwischen 1 und 2 Mio. €.

Aufgrund der Komplexitdt der Anwendung der Gesetzgebung und der Berechnung des GloBE-
Einkommens sind die quantitativen Auswirkungen noch nicht verlésslich absch&tzbar. Obwohl der
durchschnittliche Effektivsteuersatz im Jahr 2023 in den oben genannten Jurisdiktionen 15 %
unterschreitet, muss der Konzern moglicherweise keine Pillar Two-Ertragsteuern zahlen. Dies kann sich
zum einen aufgrund von Safe Harbour Regelungen ergeben. Zum anderen sieht die Pillar Two-
Gesetzgebung spezifische Anpassungen vor, die zur Folge haben, dass sich Abweichungen von den
gemaB IAS 12.86 berechneten Effektivsteuersatzen ergeben. Selbst fir Unternehmen mit einem
Effektivsteuersatz von tiber 15 % kénnten sich daher steuerliche Auswirkungen durch Pillar Two
ergeben.

Dariber hinaus hat die IASB weitere Rechnungslegungsstandards und Interpretationen Uberarbeitet
oder verdffentlicht, die kiinftig anzuwenden sind, aber keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben werden.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Umsatzerlése werden realisiert, wenn die Waren und Erzeugnisse geliefert sind und die Kontrolle
auf die Kund*innen Gbergegangen ist. Skonti, Kundschaftsboni und Rabatte werden von den
Umsatzerldsen abgesetzt, ebenso Leistungen an Handelspartner, soweit ihnen nicht eindeutig
identifizierbare Gegenleistungen gegeniberstehen, deren beizulegender Zeitwert sich verlasslich
schétzen lasst. Die Wahrscheinlichkeit von Riicklieferungen wird bei der Realisierung und Bemessung
der Umsatzerldse berlcksichtigt.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der umgesetzten,
selbsterstellten Erzeugnisse und die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Die
Herstellungskosten der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinkosten
einschlieBlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Kosten der umgesetzten Leistungen
sind auch die Abwertungen auf Vorréte sowie die Aufwendungen fiir den Betrieb von
Warenverteilzentren und fir Frachten zu Kund*innen enthalten.

Die Marketing- und Vertriebskosten umfassen die Kosten der Marketing- und Vertriebsabteilungen,
Aufwendungen fir klassische Werbung, Werbung am Verkaufsort (Point of Sale) und hnliche
Positionen. Diese Position enthalt auch die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Forschungskosten werden im laufenden Jahr im Periodenergebnis erfasst. Entwicklungskosten fiir
neue Produkte werden aktiviert, soweit sie die Ansatzkriterien des IAS 38 erfillen. Dies ist regelmé&Big
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nicht der Fall, da der erwartete zuklnftige Nutzen nicht verlasslich bestimmt werden kann, solange die
Produkte noch keine Marktreife erlangt haben. Sonstige Entwicklungskosten (zum Beispiel fur
Informationssysteme) werden unter der Bedingung als immaterieller Vermégenswert aktiviert, dass die
Ansatzkriterien von IAS 38 erfillt sind. Nach ihrer erstmaligen Aktivierung werden sie linear Gber die
geplante wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte wie Schutzrechte, Markenrechte und Software
werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer werden Uber ihre geschéatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden regelmaBig Gberprift. Geschafts-
oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer unterliegen
keiner planmé&Bigen Abschreibung.

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt bei Geschafts- oder Firmenwerten sowie immateriellen
Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jéhrlich, bei sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen nur bei Vorliegen konkreter
Anhaltspunkte. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des
Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermogenswert
grundsétzlich einzeln ermittelt. Sofern ein Vermégenswert keine weitgehend von anderen
Vermdgenswerten unabhéngigen Mittelzuflisse erzeugt, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe
von Vermodgenswerten, die als zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt ist. Der erzielbare Betrag
ist der héhere Betrag aus NettoverduBerungswert und Nutzungswert. Der NettoverduBerungswert
entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermdgenswerts zu marktiblichen Bedingungen
erzielbar ist, abzuglich seiner VerduBerungskosten. Der Nutzungswert wird grundsatzlich auf Basis der
geschétzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mit Hilfe
des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung
abgeleitet, aktuelle Entwicklungen werden berlcksichtigt. Sie werden unter Anwendung
risikodquivalenter Kapitalisierungszinssitze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit
abgezinst.

Bei Entfall des Grunds fiir eine in Vorjahren erfasste Wertminderung erfolgt, mit Ausnahme des
Geschafts- oder Firmenwerts, eine Wertaufholung bis héchstens auf die fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Leasing-Nutzungsrechten, werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert und planmaBig entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden
werden jahrlich Gberprift. Den planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebaude 10 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachanlagen werden anhand direkt zurechenbarer Einzelkosten
sowie der anteiligen herstellungsbezogenen Gemeinkosten ermittelt. Zinsen fir Fremdkapital werden
als laufender Aufwand erfasst, soweit es sich nicht um die Herstellung qualifizierter Vermdgenswerte
handelt. Kosten fir die Reparatur und Wartung von Sachanlagen stellen ebenso Periodenaufwand dar.
Umfangreiche Erneuerungen oder Verbesserungen, die die Produktionskapazitat wesentlich erhéhen
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oder die Lebensdauer eines Vermdgenswerts deutlich verlangern, werden aktiviert. Komponenten, die
auf diese Weise zuvor aktiviert und durch neu zu aktivierende MalBnahmen ersetzt wurden, werden
entsprechend als Abgénge berlcksichtigt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand mindern die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen. Ein
Leasingverhaltnis liegt vor, wenn ein Vertrag den Konzern berechtigt, einen identifizierbaren
Vermdgenswert gegen Entgelt fir einen vereinbarten Zeitraum zu nutzen. Leasingverhéltnisse betreffen
bei Beiersdorf vor allem Buroflachen und Fahrzeuge.

Leasingverbindlichkeiten werden innerhalb der Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden zu
Beginn des Leasingverhaltnisses zum Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen angesetzt.
Die Abzinsung wird grundsétzlich unter Anwendung laufzeit- und wahrungsspezifischer
Grenzfremdkapitalzinssétze ermittelt.

Leasing-Nutzungsrechte werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu
Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten umfassen den Barwert der gesamten
voraussichtlichen Leasingzahlungen abzlglich erhaltener Leasinganreize, die anfanglichen direkten
Kosten sowie Rickbauverpflichtungen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Die Abschreibungen erfolgen linear liber den Leasingzeitraum.

Die Laufzeit der Leasingverhéltnisse beginnt am Bereitstellungsdatum und umfasst auch etwaige
mietfreie Zeitrdume. Bei Leasingvertragen, die neben der unkiindbaren Grundlaufzeit auch
Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten, werden bei der Bestimmung der
Vertragslaufzeiten sémtliche Tatsachen und Umstande berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz
zur Ausiibung von Verladngerungsoptionen oder Nichtausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Eine
Ausitbung bzw. Nichtauslibung dieser Optionen wird nur beriicksichtigt, wenn sie mit hinreichender
Sicherheit stattfinden wird.

Der Leasingstandard wird nicht angewendet auf Rechte, die ein Leasingnehmer im Rahmen von
Lizenzvereinbarungen im Anwendungsbereich von IAS 38 hélt. Des Weiteren macht Beiersdorf von
seinem Wahlrecht Gebrauch, geringwertige und kurzfristige Leasingverhéltnisse nicht zu bilanzieren,
sondern weiterhin im operativen Aufwand Uber die jeweilige Leasinglaufzeit abzubilden.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte im normalen Geschéftsgang
erzielbare Verkaufserlds abzuglich der geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten
notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vorrate werden nach der
Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Darlber hinaus
werden die anteiligen Kosten fir die betriebliche Altersversorgung und fur freiwillige soziale
Leistungen des Unternehmens sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten einbezogen.

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestdnde sowie Schecks. Bei den
Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige liquide Anlagen, die jederzeit in einen
festgelegten Betrag umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind gemaf IFRS 9 der Kategorie “Zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten” (AC) zugeordnet.

Langfristige Vermdgenswerte und VerduBBerungsgruppen werden als zur VerduBBerung gehalten

eingestuft, wenn ihr Buchwert Gberwiegend durch ein VerduBerungsgeschéft und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Die Bewertung von zur VerauBerung gehaltenen
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langfristigen Vermdgenswerten und VerduBerungsgruppen erfolgt mit ihrem beizulegenden Zeitwert
abzlglich VerduBerungskosten (Level 3), sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Dabei bestimmt
sich der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten im Allgemeinen aus (laufenden)
Kaufpreisverhandlungen mit potenziellen Kaufern.

Hierflr ist Voraussetzung, dass die als zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und
VeraduBerungsgruppen in ihrem gegenwartigen Zustand verduBert werden kénnen und deren
VeraduBerung hochstwahrscheinlich ist. Dabei muss die VerduBerung innerhalb eines Jahres ab dem
Zeitpunkt der Einstufung erfolgen. Vor der Umgliederung etwaiger Vermégenswerte in die zur
VeraduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und VerduBBerungsgruppen werden die fir den
Bilanzposten einschlagigen Bewertungsvorschriften letztmalig angewandt. Nach der Einstufung werden
fur die Vermdgenswerte keine planméBigen Abschreibungen mehr erfasst. Ein sich aus der
Anwendung oben aufgefiihrter Bewertungsgrundsatze ergebender Aufwand aus der Abwertung auf
den beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten wird unter den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit fihren. Beim erstmaligen
Ansatz von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten werden diese zu ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet nach Abzug von Transaktionskosten sofern nicht der Kategorie FVPL
zugeordnet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Transaktionspreis nach IFRS 15
angesetzt.

Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten nach IFRS 9

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” (AC) umfasst finanzielle Vermégenswerte,
deren Zahlungsstrome aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten werden, das vorsieht, das Instrument zu halten, um die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Sie werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten und abziiglich etwaiger Wertminderungen unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Die Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI) umfasst finanzielle
Vermdgenswerte, deren Zahlungsstrome aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im
Rahmen eines Gesché&ftsmodells gehalten werden, das grundsatzlich das Halten der Vermdgenswerte
vorsieht, aber bei Bedarf auch VerduBerungen erlaubt. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die daraus resultierenden Wertanderungen werden in einer gesonderten Ricklage im
sonstigen Ergebnis erfasst. Mit Abgang oder bei Wertberichtigung dieser finanziellen Vermdgenswerte
werden die kumulierten im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Diese Kategorie enthélt auch Eigenkapitalinstrumente, fur die die
einmalige Option zur erfolgsneutralen Erfassung der Zeitwertanderungen unwiderruflich ausgeiibt
wurde. Spatere Wertdnderungen verbleiben beim Abgang oder bei einer Wertminderung im
Eigenkapital und werden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL) umfasst finanzielle
Vermdgenswerte, die nicht in eine andere Kategorie fallen. Sie werden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die daraus resultierenden Wertdnderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Das Vorliegen einer Wertminderung wird bei finanziellen Vermdgenswerten zu jedem Bilanzstichtag
ermittelt. Nach IFRS 9 wird eine Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Kreditverluste (Expected Loss
Model) der nachsten zwolf Monate gebildet. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings sowie
fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren. Dariiber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und
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Anleihenspreads der Anleihenemittenten fir die Berechnung herangezogen. Die Wertminderung
finanzieller Vermogenswerte wird sofort erfolgswirksam erfasst. Bei finanziellen Vermdgenswerten der
Kategorie AC reduziert die Wertminderung den Ansatz des Vermdgenswerts in der Bilanz; bei
finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie FVOCI wird die Wertminderung in einer gesonderten
Riicklage im sonstigen Ergebnis erfasst. Auf Vermdgenswerte, die keine wesentliche
Finanzierungskomponente beinhalten, wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wird ein
vereinfachtes Verfahren zur Ermittlung des Impairments angewandt. Hierbei werden die erwarteten
Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Schatzung der
Wertminderung bei Forderungen basiert hauptséchlich auf den Ergebnissen des bisherigen
Zahlungsverhaltens, der Berticksichtigung der Altersstruktur, einer substanziellen Verschlechterung der
Kreditwirdigkeit oder einer hohen Wahrscheinlichkeit fir die Insolvenz eines Schuldners sowie
Veranderungen politischer und makroékonomischer Rahmenbedingungen. Bei finanziellen
Vermdgenswerten wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteladquivalenten wird aufgrund der sehr kurzen
Laufzeiten (teilweise taglich fallig) und der Bonitét unserer Vertragspartner nicht mit einer
Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten gerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach ihrer erstmaligen Erfassung unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) bewertet. Gewinne und Verluste werden
im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode sowie bei Ausbuchung der
Verbindlichkeiten erfolgswirksam erfasst. Als langfristig werden Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
Uber zwolf Monate eingestuft.

Derivative Finanzinstrumente mit einer Hedge-Beziehung sind gemaB IFRS 9 keiner separaten
Kategorie zuzuordnen; im Beiersdorf Konzern werden diese unter ,Derivative Finanzinstrumente” (DF)
subsumiert.

Ausbuchungen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgen, wenn
die Verfigungsmacht Gber die vertraglichen Rechte verloren bzw. die zu Grunde liegende
Verpflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist. Bei Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit
Reverse-Factoring- Vereinbarungen liegt keine substanzielle Modifikation der Vertragsbedingungen
vor, daher werden sie weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bilanziert. Die
erfolgten Zahlungen werden in der Kapitalflussrechnung als Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden im Beiersdorf Konzern zur Steuerung von gegenwartigen und
zukiinftigen Wahrungsrisiken eingesetzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Devisentermingeschéfte. Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt dabei zum Zeitwert.
Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten
bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Zeitwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente hédngt davon ab, ob diese
Instrumente als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und sie die Voraussetzungen zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaB IFRS 9 erfillen. Sind diese Voraussetzungen trotz
Vorliegens eines wirtschaftlichen Sicherungszusammenhangs nicht gegeben, werden die
Zeitwertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Zur
Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die , Critical-Terms-Match-Methode” verwendet.

Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschéaft fir den beizulegenden Zeitwert klassifiziert
werden (Fair Value Hedges), werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die entsprechende
Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Der
Buchwert des gesicherten Verm&genswerts oder der Schuld wird um die dem abgesicherten Risiko
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zuzurechnenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts berichtigt. Die aus den Anderungen
resultierenden Gewinne oder Verluste werden im Periodenergebnis erfasst.

Fir derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstrumente bestimmt wurden und die
Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung fir die Absicherung von
Zahlungsstrémen erfillen (Cashflow Hedges), wird der effektive Teil der Zeitwertdnderung unter
Beriicksichtigung des darauf entfallenden steuerlichen Effekts unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Der
ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Mit Eintritt des Grundgeschéfts wird der effektive Teil
ebenfalls ergebniswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente ist der Preis, der in einem geordneten
Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines
Vermégenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der dem Preis zu Grunde
liegende Geschéftsvorfall entweder auf dem Hauptmarkt oder dem vorteilhaftesten Markt, zu dem der
Beiersdorf Konzern Zugang hat, stattfindet. Der Preis bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung zu Grunde legen wirden. Alle Finanzinstrumente, fur die der
beizulegende Zeitwert im Abschluss ausgewiesen wird, sind in den folgenden Hierarchiestufen gemaf
IFRS 13 eingeordnet:

e Stufe 1: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von in aktiven Méarkten notierten Preisen bestimmt
werden.

e Stufe 2: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei
denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf direkt oder
indirekt beobachtbaren Marktdaten basieren.

e Stufe 3: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei
denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren.

Bei Finanzinstrumenten, die regelmé&Big zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, wird anhand einer
Neubeurteilung zum Ende des Geschéftsjahres festgestellt, ob es zu Umgruppierungen zwischen den
Hierarchiestufen gekommen ist.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen umfassen die Rickstellungen fur
leistungsorientierte Altersversorgungspléne im Konzern. Die Verpflichtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Die zu erwartenden Versorgungsleistungen werden tber die
gesamte Beschéftigungszeit der Mitarbeitenden verteilt. Die versicherungsmathematische Berechnung
der Pensionsriickstellungen beriicksichtigt Marktzinssatze sowie Lohn-/Gehalts-, Renten- und
Fluktuationstrends. Die Bewertung erfolgt zu den jeweils glltigen lokalen Parametern. In Deutschland
wurden fur die Mortalitétsrate die Heubeck’schen Richttafeln 2018 G zu Grunde gelegt, international
die jeweils lokal anerkannten Richttafeln. Die jeweiligen Diskontierungssétze orientieren sich
grundsétzlich an den Renditen hochwertiger, laufzeit- und wahrungsadaquater Unternehmensanleihen
mit mindestens einem AA-Rating. Es werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten erstellt.
Die Angemessenheit aller Annahmen wird zu jedem Abschlussstichtag Gberprift.

Der als Ruckstellung erfasste Betrag umfasst die Summe des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung abzliglich des beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfillung von
Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des
Planvermdgens den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, wird nur unter Beriicksichtigung
der Obergrenze fir den Vermdgenswert (Asset Ceiling) ein Nettovorsorgevermdgen ausgewiesen.
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Der Dienstzeitaufwand wird nach funktionaler Zuordnung als Bestandteil des EBIT erfasst, der
Nettozinserfolg als Bestandteil des Finanzergebnisses. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste, die sich aus Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen bzw. aus
Abweichungen zwischen friheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen
Entwicklung ergeben sowie aus Anderungen in der Rendite des Planvermégens, werden sofort und
vollsténdig bei ihrer Entstehung erfolgsneutral im Konzerneigenkapital innerhalb der Gewinnriicklagen
berlcksichtigt. Sie werden zu keinem spateren Zeitpunkt erfolgswirksam erfasst und verbleiben im
Konzerneigenkapital.

Bei beitragsorientierten Planen werden auf gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrége an
dffentliche oder private Pensionsversicherungsplane entrichtet. Uber die Beitrdge hinaus bestehen fiir
den Konzern keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden erfolgswirksam als
Bestandteil des EBIT erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren zukinftigen
Zahlungsverpflichtungen, Risiken und ungewissen Verpflichtungen des Konzerns, die auf
gegenwartigen gesetzlichen oder faktischen Verpflichtungen aufgrund vergangener Ereignisse
basieren und bei denen eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sie haben
Uberwiegend eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die langfristigen Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst, soweit der Zinseffekt wesentlich ist.

Tatsachliche Erstattungsanspriiche und Schulden fir Ertragsteuern fir laufende und friihere Perioden
werden mit dem erwarteten Betrag angesetzt. Zur Berechnung des Betrags werden die Steuersétze und
Steuergesetze zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansétzen zwischen den steuerbilanziellen
und den im IFRS-Abschluss bericksichtigten Wertansétzen von Vermégenswerten und Schulden sowie
aus steuerlichen Verlustvortragen. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Landern zum
Realisationszeitpunkt erwarteten Steuerséatze. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag
gultigen gesetzlichen Regelungen. Fir Unterschiede aus der erstmaligen Bilanzierung von
Vermdgenswerten oder Schulden die nicht aus Unternehmenserwerben resultieren, weder den
Konzerngewinn noch den steuerlichen Gewinn berlhren und keine zu versteuernden und
abzugsfahigen temporaren Differenzen in gleicher Hohe bewirken, werden keine latenten Steuern
gebildet.

Aktive latente Steuern auf temporére Differenzen, Verlustvortrage und Steuergutschriften werden in
dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftig ausreichend zu versteuerndes
Einkommen zur Nutzung dieser Steueranspriiche verfiigbar sein wird. Die aktivierten latenten Steuern
werden jahrlich auf ihre Realisierbarkeit Gberprift. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern
direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden sowie latente Steueranspriiche und -schulden werden
jeweils miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der
tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden.

216



An die Aktionar*innen

GESCHAFTSBERICHT 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Zusammenfassung ausgewéhlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten

Bewertungsmethoden

Aktiva

Geschéfts- oder Firmenwerte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag

mit bestimmter Nutzungsdauer

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Sachanlagen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Finanzielle Vermbgenswerte

,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten” (AC)

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und NettoveraduBerungswert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen

Niedrigerer Wert aus (fortgefiihrten) Anschaffungskosten und
NettoverauBerungswert

Passiva

Ruckstellungen

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Anwartschaftsbarwertmethode

Sonstige Rickstellungen

Erfullungsbetrag (mit hochster Eintrittswahrscheinlichkeit)

Finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Sonstige Verbindlichkeiten

Erfullungsbetrag

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstrémen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode,
wéhrend die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit nach der direkten

Methode ermittelt werden.

Der Finanzmittelfonds umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die jederzeit in
Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Im Beiersdorf Konzern ergibt sich die Segmentberichterstattung aus der Steuerung der
Geschaftstatigkeit. Die Aufteilung in die Unternehmensbereiche Consumer und tesa entspricht der
internen Organisationsstruktur und der Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Beiersdorf Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des organischen Umsatzwachstums
und des betrieblichen Ergebnisses (EBIT), bereinigt um einmalige, nicht operative Geschéaftsvorfalle
(EBIT ohne Sondereffekte) in Verbindung mit der entsprechenden EBIT-Umsatzrendite.

217



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Um die internationale Aufteilung der geschéftlichen Aktivitaten im Beiersdorf Konzern zu zeigen,
werden Uber die operativen Segmente hinaus noch Informationen zu den geografischen Regionen
prasentiert. Die AuBenumsatze in den Regionen zeigen die Umsatzentwicklung nach Sitz der
Gesellschaften.

Konzerngesellschaften mit Sitz in Deutschland erzielten 2023 einen Umsatz von 1.450 Mio. € (Vorjahr:
1.419 Mio. €) und bilanzierten langfristige Vermdgenswerte (nicht enthalten sind Finanzinstrumente,
latente Steuern und Planvermégen) von 1.577 Mio. € (Vorjahr: 1.492 Mio. €).

Das organische Umsatzwachstum zeigt das nominale Umsatzwachstum, bereinigt um
Wechselkurseffekte sowie strukturelle Effekte aus Akquisitionen und Divestments.

Das EBIT ohne Sondereffekte zeigt das betriebliche Ergebnis (EBIT), bereinigt um einmalige, nicht
operative Geschéftsvorfélle.

Das EBITDA zeigt das betriebliche Ergebnis (EBIT) vor Abschreibungen, Amortisation und
Wertberichtigungen.

Die EBIT-Rendite auf das operative Netto-Vermégen zeigt das Verhéltnis von betrieblichem Ergebnis
(EBIT) zu operativem Netto-Vermdégen.

Der Brutto-Cashflow stellt den Uberschuss der operativen Einnahmen Gber die operativen Ausgaben
vor weiterer Mittelverwendung dar.

Das operative Netto-Vermégen von 3.757 Mio. € (Vorjahr: 3.444 Mio. €) ergibt sich aus dem

operativen Brutto-Vermégen abziiglich operativer Verbindlichkeiten. Die Uberleitung des operativen
Netto-Vermodgens zu den Bilanzpositionen zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung des operativen Netto-Vermdgens zu den Bilanzpositionen

(in Mio. €)

Aktiva 31.12.2022 31.12.2023
Immaterielle Vermdgenswerte 1.111 938
Sachanlagen 2.201 2.541
Vorrate 1.557 1.514
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.508 1.598
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (nicht enthalten sind 258 279
Steuerforderungen)

Operatives Brutto-Vermégen 6.635 6.863
Nicht-operatives Brutto-Vermégen 5.713 5.766
Gesamt Aktiva laut Bilanz 12.348 12.629
Passiva 31.12.2022 31.12.2023
Ubrige Riickstellungen 760 779
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.328 2.234
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht enthalten sind Ertragsteuerverbindlichkeiten) 103 93
Operative Verbindlichkeiten 3.191 3.106
Eigenkapital 7.805 8.339
Nicht-operative Verbindlichkeiten 1.352 1.184
Gesamt Passiva laut Bilanz 12.348 12.629
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Konsolidierungskreis, Akquisitionen und Divestments

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Beiersdorf AG 15 deutsche (Vorjahr: 14) und 169
internationale (Vorjahr: 171) Gesellschaften einbezogen, die die Beiersdorf AG mittelbar oder
unmittelbar beherrscht.

Im Geschaftsjahr kamen drei Gesellschaften, die in den Konzernabschluss der Beiersdorf AG
einbezogen werden, neu hinzu. Dariber hinaus wurden drei Gesellschaften aufgeldst und eine
Gesellschaft verkauft.

Anteilsbesitzliste der Beiersdorf AG

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Beiersdorf AG erfolgen im Kapitel ,Weitere Informationen”. In der
Aufstellung werden Unternehmen/Beteiligungen aufgelistet, an denen die Beiersdorf AG 5 % oder
mehr der Anteile und/oder der Stimmrechte hélt.

Wesentliche Akquisitionen

Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Kaufpreisallokation der S-Biomedic finalisiert. Daraus ergaben sich
keine wesentlichen Verdnderungen. Als zahlungsmittelgenerierende Einheit wurde fir S-Biomedic eine
Gruppe von Gesellschaften definiert, (ber welche die Vermarktung in den einzelnen Markten stattfindet
und somit die Cashflows generiert werden.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2023 wurden keine Akquisitionen durchgefiihrt.

Wesentliche Divestments

Mit Wirkung zum 30. Juni 2023 hat die Beiersdorf CEE Holding GmbH ihre Anteile an der
Tochtergesellschaft Beiersdorf Daily Chemical (Wuhan) Co., Ltd. fir eine Gegenleistung von 27 Mio. €
verkauft. Die Tochtergesellschaft hielt zuletzt Erbpachtgrundstlicke (einschlieBlich Gebauden), deren
VeraduBerung den Anteilsverkauf begriindet. Die im Rahmen des Anteilsverkaufs verduBerten
Vermdgenswerte wurden zuletzt als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
klassifiziert und entsprechend ausgewiesen. Das Ergebnis aus der VerauBBerung der Gesellschaft von
11 Mio. € ist vollstandig den Sondereffekten zugeordnet.

Dariber hinaus gab es im Konzern im Berichtsjahr keine wesentlichen Divestments.

Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Folgende in den Konzernabschluss der Beiersdorf AG einbezogene deutsche Tochtergesellschaften
machten im Geschaftsjahr 2023 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

e Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH, Hamburg

e Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH, Berlin

¢ Beiersdorf Manufacturing Waldheim GmbH, Waldheim

¢ La Prairie Group Deutschland GmbH, Baden-Baden

e Beiersdorf Shared Services GmbH, Hamburg
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

01 Umsatzerlése

Die Umsatzerl&se lagen im Geschéftsjahr 2023 bei 9.447 Mio. € (Vorjahr: 8.799 Mio. €). Eine
Unterteilung der Umsétze und ihre Entwicklung sind im Lagebericht, in der Segmentberichterstattung
und der Berichterstattung nach Regionen dargelegt.

02 Kosten der umgesetzten Leistungen

Die Kosten der umgesetzten Leistungen betrugen 4.031 Mio. € (Vorjahr: 3.842 Mio. €). In dieser
Position sind neben den verduBerten Vorraten, die als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst worden
sind, auch die direkten Aufwendungen der Vertriebslogistik enthalten.

03 Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten betrugen 3.250 Mio. € (Vorjahr: 2.998 Mio. €). Darin sind
Aufwendungen fir klassische Werbung, Werbung am Verkaufsort (Point of Sale) und &hnliche
Positionen von 2.076 Mio. € (Vorjahr: 1.883 Mio. €) enthalten.

04 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich auf 320 Mio. € (Vorjahr: 291 Mio. €). Im Bereich
Consumer betrugen die Forschungs- und Entwicklungskosten 241 Mio. € (Vorjahr: 216 Mio. €). Im
Bereich tesa beliefen sich die Forschungs- und Entwicklungskosten auf 79 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €).

05 Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 570 Mio. € (Vorjahr:
524 Mio. €). In dieser Position werden die Personal- und Sachkosten der Verwaltung sowie die Kosten
fur externe Dienstleistungen ausgewiesen, soweit sie nicht anderen Funktionsbereichen zugeordnet
werden.

06 Sonstige betriebliche Ertrage

(in Mio. €)
2022 2023
Gewinne aus Anlagenabgéngen und Abgangen von sonstigen Vermdgenswerten 17 13
Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen 82 73
Sonstige Ertrage 167 177
266 263

Die Gewinne aus Anlagenabgéngen und Abgéngen von sonstigen Vermdgenswerten ergaben sich im
Wesentlichen aus der VerduBerung der Tochtergesellschaft Beiersdorf Daily Chemical (Wuhan) Co.,
Ltd. in Héhe von 11 Mio. €. Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen resultierten unter
anderem aus nicht benétigten Personal-, Prozessrisiko- sowie sonstigen Riickstellungen. Diese
enthalten im Wesentlichen 15 Mio. € fir die Auflésung von Riickstellungen fir erfolgsabhéngige
Kaufpreiskomponenten im Zusammenhang mit dem Erwerb von Chantecaille im Geschéftsjahr 2022.
Sowohl die Auflésung der erfolgsabhéngigen Kaufpreiskomponente bedingt durch die
Neueinschatzung der vertraglichen festgelegten Bewertungsparameter als auch die Wertminderung
des Geschéfts- oder Firmenwertes (siehe Anhangangabe 11) sind getrieben durch den zeitlich
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verzdgerten Eintritt in den chinesischen Markt und die allgemeine Marktentwicklung in China und
Studkorea sowie durch die nachteilige Entwicklung der Kapitalkosten im Hinblick auf die
Wertminderung. Die sonstigen Ertrége enthalten Ertrdge aus der Auflésung von nicht benétigten,
abgegrenzten Verbindlichkeiten sowie Wertberichtigungen auf Forderungen und weitere aperiodische
Ertrédge. Des Weiteren enthalten sie 24 Mio. € Ertradge aus Versicherungsleistungen hinsichtlich des
technischen Zwischenfalls am 24. Januar 2023 im tesa Werk Concagno. Dagegen stehen sonstige
betriebliche Aufwendungen in Hohe von 10 Mio. € (siehe Anhangangabe 7).

07 Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in Mio. €)
2022 2023
Restrukturierungsaufwendungen 61 31
Wahrungsergebnis aus dem operativen Geschéft 69 47
Verluste aus Anlagenabgangen 5 6
Abschr‘e'ibungen/Wertminderungen auf immaterielle Verm&genswerte aus 18 179
Akquisitionen
Sonstige Aufwendungen 165 171
318 434

Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen insbesondere MaBnahmen in der Supply Chain-
Organisation sowie andere laufende Reorganisationen des Consumer-Geschéfts. Die Abschreibungen
und Wertminderungen der immateriellen Vermdgenswerte aus Akquisitionen zeigen Abschreibungen
auf den Geschafts- oder Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Chantecaille in Héhe von
160 Mio. € und eine Wertminderung von 5 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) auf aus der Kaufpreisallokation
verbleibenden der zahlungsmittelgenerierenden Einheit tesa Twinlock B.V. zugeordneten
immateriellen Vermégenswerte. Der dazugehorige Geschafts- oder Firmenwert wurde im Geschéftsjahr
2022 bereits vollstandig abgeschrieben. Ebenso ergab sich eine Abschreibung auf den Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von 4 Mio. € fur die Einheit tesa nie wieder bohren GmbH.

Dariber hinaus sind Aufwendungen in Folge eines technischen Zwischenfalls am 24. Januar 2023 im
tesa Werk Concagno in Hohe von 10 € Mio. enthalten. Dagegen stehen sonstige betriebliche Ertrége in
Hohe von 24 Mio. € (siehe Anhangangabe 6).

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Spendenprogramm ,Care Beyond Skin” in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) sowie Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Integration der Chantecaille Gesellschaften in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr:
6 Mio. €) enthalten. Im Vorjahr ist in den sonstigen Aufwendungen das Ergebnis aus der VerduB3erung
der tesa Labtec GmbH in Héhe von 6 Mio. € berlcksichtigt worden. Des Weiteren beinhalten die
sonstigen Aufwendungen Zufihrungen zu Rickstellungen fir rechtliche und sonstige Risiken und
andere betriebliche Aufwendungen.
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8 Finanzergebnis

(in Mio. €)
2022 2023
Zinsertrage 36 43
Zinsaufwendungen -16 -26
Pensionsergebnis -10 -12
Ubriges Finanzergebnis 3 5
a _

Die Zinsertrage resultieren hauptsachlich aus den Positionen ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente” sowie ,Kurzfristige Wertpapiere” und ,Langfristige Wertpapiere”. Die hierin
enthaltenen Zinsertrége aus Finanzinvestitionen, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
wurden, betrugen 15 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €). Die Zinsertrdge aus Finanzinvestitionen, die
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, betrugen 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).
AuBerdem sind in den Zinsertradgen auch Ertrége aus Steuernachveranlagungen enthalten. Die
Zinsaufwendungen enthalten Zinsaufwendungen aus Steuernachveranlagungen sowie
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten in Hohe von é Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €). Im
Pensionsergebnis werden Aufwendungen aus der Aufzinsung der in den Vorjahren eingegangenen
Nettopensionsverpflichtung ausgewiesen. Das Ubrige Finanzergebnis enthélt positive Effekte aus
Finanzanlagen und aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von kurzfristigen Wertpapieren
der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL). Dem stehen negative Effekte aus
Finanztransaktionen, Wechselkursentwicklungen sowie Wertminderungen bei operativen Beteiligungen
gegenlber.

09 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

(in Mio. €)
2022 2023
Tatséchliche Ertragsteuern
Deutschland 65 109
International 272 307
337 416
Latente Steuern -12 -60
325 356

Uberleitung des tatsachlichen Ertragsteueraufwands

Der tatsachlich erfasste Ertragsteueraufwand liegt bei einer effektiven Steuerquote von 32,2 % (Vorjahr:
29,6 %) um 106 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €) Gber dem erwarteten Ertragsteueraufwand. Der erwartete
Steuersatz wird als gewichteter Durchschnitt aus den Steuersétzen der einzelnen Konzerngesellschaften
ermittelt und betragt 22,6 % (Vorjahr: 24,3 %).
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Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlich erfassten Ertragsteueraufwand zeigt die folgende

Tabelle:

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand

(in Mio. €)

2022 2023
Erwarteter Ertragsteueraufwand bei einem Steuersatz von 22,6 % (Vorjahr: 24,3 %) 266 250
Steuern Vorjahre -4 12
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -19 -24
Steuermehrungenl aufgrund steuerlich nicht abzugsféhiger Wertminderung des 5 9
Geschéfts- oder Firmenwerts
Steuermehrungen aufgrund sonstiger steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 55 65
Steuerminderungen aufgrund der Nutzung/Aktivierung bislang nicht angesetzter 5 17
steuerlicher Verlustvortrdge
Steuermehrungen aufgrund der Nichtansetzung steuerlicher Verlustvortrage 1 19
Sonstige Steuereffekte 19 42
Tatséchlicher Ertragsteueraufwand 325 356

Der Riickgang des erwarteten Ertragsteueraufwands und der gleichzeitige Anstieg der Quellensteuern
unter den sonstigen Steuereffekten stehen beide im Zusammenhang mit der Einflihrung unseres

veranderten Geschaftsmodells.

Es bestehen steuerliche Verlustvortrédge und noch nicht genutzte Steuergutschriften in Héhe von
271 Mio. € (Vorjahr: 272 Mio. €), fir die keine aktiven latenten Steuern bilanziert worden sind, deren

Verfallsdaten nachfolgend dargestellt sind.

Verfallsdaten steuerlicher Verlustvortrédge und noch nicht genutzter Steuergutschriften

(in Mio. €)

31.12.2022 31.12.2023
Verfallsdatum innerhalb von

1 Jahr 1 -
2 Jahren 4 9
3 Jahren 6 12
mehr als 3 Jahren 54 90
Unbegrenzt vortragsfahig' 207 160
272 271

' Vorjahreszahlen wurden aufgrund der aktuellen Einschatzung angepasst.

Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kénnen, ist eine
wesentliche Ermessensausiibung des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens erforderlich. Auf Basis positiver Einschatzungen
der Geschéftsentwicklung wird davon ausgegangen, dass das kiinftige steuerliche Einkommen mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit ausreichen wird, um die aktivierten latenten Steuern realisieren zu

konnen.

Die latenten Steuern betreffen die folgenden Bilanzpositionen und Sachverhalte:
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Zuordnung der latenten Steuern

(in Mio. €)
Latente Latente
Steueranspriiche Steuerverbindlichkeiten

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
Langfristige Vermdgenswerte 19 37 104 112
Vorréte 44 42 — _
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 17 31 25 52
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 40 39 54 67
Ubrige Riickstellungen 66 75 36 26
Verbindlichkeiten 145 198 3 9
Thesaurierte Gewinne - - 24 29
Verlustvortrage 36 44 - -
367 466 246 295
Saldierungen -109 -162 -109 -162
Latente Steuern in der Bilanz 258 304 137 133

Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr saldiert ein latenter Steueranspruch in Héhe von 171 Mio. €
(Vorjahr: 121 Mio. €). Von der Veranderung in Héhe von 50 Mio. € (Vorjahr: -133 Mio. €) wurden

4 Mio. € erfolgsneutral und eigenkapitalmindernd gebildet (Vorjahr: eigenkapitalmindernd 148 Mio. €).
60 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) wurden ertragswirksam erfasst. Wahrungseffekte beeinflussten die
Position mit -6 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

Auf thesaurierte Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften werden grundsétzlich keine latenten
Steuern abgegrenzt, da diese Gewinne aus heutiger Sicht in den Unternehmen permanent investiert
bleiben sollen. In Féllen, in denen Ausschittungen geplant sind, werden die steuerlichen
Konsequenzen solcher Ausschiittungen abgegrenzt. Fir die Berechnung wird der jeweils
anzuwendende Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung der deutschen Besteuerung
von ausgeschltteten Dividenden, herangezogen. Im Berichtsjahr sind hierfiir 29 Mio. € (Vorjahr:

24 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt worden.

Ertragsteuerforderungen zum Bilanzstichtag resultieren aus Erstattungsanspriichen sowie Forderungen
in Zusammenhang mit unsicheren Steuerpositionen nach IFRIC 23.

10 Unverwaissertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie liegt flir 2023 bei 3,24 € (Vorjahr: 3,33 €). Basis fir die Berechnung ist das
Ergebnis nach Steuern ohne das Ergebnis der Anteilseigner*innen ohne beherrschenden Einfluss. Die
Beiersdorf AG halt unverédndert 25.181.016 eigene Aktien. Diese wurden fur die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie von den insgesamt bestehenden 252.000.000 Stick in Abzug gebracht, so dass
das Ergebnis unveréndert bezogen auf 226.818.984 Stiick errechnet wurde. Da keine
Finanzinstrumente ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden kénnen, ergibt sich kein
abweichendes verwassertes Ergebnis je Aktie.
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Erlduterungen zur Bilanz

11 Immaterielle Vermégenswerte

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Immaterielle Immaterielle
Vermogenswerte Vermogenswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
01.01.2022 487 243 271 1.001
Wahrungsanderungen 5 - 31 36
Akquisitionen 75 - 499 574
Divestments -28 - -1 -29
Zugénge 5 - - 5
Abgange -16 - - -16
Umbuchungen 2 - - 2
31.12.2022/01.01.2023 530 243 800 1.573
Wahrungsanderungen -3 - -19 -22
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugange 41 - - 41
Abgange -7 - -6 -13
Umbuchungen 9 - -3 6
31.12.2023 570 243 772 1.585
Abschreibungen/Wertminderungen
(in Mio. €)

Immaterielle Immaterielle
Vermdgenswerte Vermbgenswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
01.01.2022 386 50 27 463
Wahrungsanderungen 1 - - 1
Akquisitionen - - - -
Divestments -27 - -1 -28
Zugange 33 - 8 41
Abgange -15 - - -15
Umbuchungen - - - -
31.12.2022/01.01.2023 378 50 34 462
Wahrungsanderungen -1 - -1 -2
Akquisitionen - - - .
Divestments - - - -
Zugange 37 - 161 198
Abgange -5 - -6 -1
Umbuchungen - - - -
31.12.2023 409 50 188 647

225



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Buchwerte
(in Mio. €)
Immaterielle Immaterielle
Vermdgenswerte Vermbgenswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
31.12.2022 152 193 766 1.111
31.12.2023 160 193 585 938

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte

Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 181 Mio. €
auf 585 Mio. € (Vorjahr: 766 Mio. €) reduziert.

Die Verédnderung zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Wertminderung bei der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Chantecaille zuriickzufihren. Nach der Wertminderung verbleibt
ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 300 Mio. € (Vorjahr: 473 Mio. €) fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit Chantecaille. Die Verdnderung im Geschéafts- oder Firmenwert von
Chantecaille zum Vorjahr ergibt sich aus der Wertberichtigung in Héhe von 157 Mio. € sowie aus
Wahrungseffekten. Weiterhin enthalten die Geschéfts- oder Firmenwerte im Unternehmensbereich
Consumer im Wesentlichen den Geschéfts- oder Firmenwert in der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Nordamerika in Hohe von 162 Mio. € (Vorjahr: 168 Mio. €) sowie den auf die Beiersdorf AG
(Schweiz) entfallenden Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 63 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €). Die
Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr sind auf Wahrungskurseffekte zuriickzufihren.

Die immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer enthalten im Wesentlichen
erworbene Markenrechte aus dem Erwerb des Coppertone Geschéfts von 188 Mio. € (Vorjahr:

188 Mio. €). Die Markenrechte von 188 Mio. € (Vorjahr: 188 Mio. €) sind in ihren Markten etabliert und
werden auch in Zukunft weiterhin beworben. Sie stellen daher immaterielle Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer dar.

Die Markenrechte und Kunden*innenbeziehungen, die im Rahmen der Chantecaille-Akquisition
aufgedeckt wurden, wurden vollstandig als immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer klassifiziert. Die Abschreibung erfolgt entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer. Zum Stichtag betragt der Buchwert 59 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2023 wurden zum Zwecke der Beurteilung der Werthaltigkeit bilanzierter Geschafts-
oder Firmenwerte sowie der immateriellen Vermégenswerte mit unbeschrénkter Nutzungsdauer alle
relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Bei den
immateriellen Vermdgenswerten mit unbeschrénkter Nutzungsdauer handelt es sich um das
Markenrecht fir Maestro in China. Hierbei wurde der erzielbare Betrag auf Basis der Berechnung eines
Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt.

Die den Werthaltigkeitstests zu Grunde liegenden wesentlichen Schatzparameter waren unter anderem
Marktanteile und Umsatzwachstumsraten sowie Preisentwicklungen bei Rohstoffen,
Bruttogewinnmargen sowie entsprechende Diskontierungssatze. Die Detailplanung sieht jeweils ein
moderates Umsatzwachstum sowie eine im Konzern geschéftsibliche EBIT-Umsatzrendite vor. Fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit Chantecaille sieht die Detailplanung ausgehend von den in 2023
erreichten Umsétzen ein deutlich Gber dem Durchschnitt liegendes Umsatzwachstum insbesondere
durch die Einflihrung neuer Produkte und forcierte Marktbearbeitung sowie eine zunehmende
Steigerung der EBIT-Umsatzrendite durch Effizienzsteigerungen und den Wegfall von negativen
Einmaleffekt in 2023 vor. Die geschétzten zukinftigen Cashflows basieren auf der Finanzplanung mit
einem Planungshorizont von finf Jahren. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter
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Anwendung einer individuellen Wachstumsrate unter Beriicksichtigung externer makroékonomischer
und geschéaftsspezifischer Faktoren extrapoliert. Diesen Wachstumsraten jenseits des
Planungshorizonts (ewige Wachstumsrate) liegen fir Nordamerika und die Schweiz jeweils ein
Prozentsatz von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) sowie fur Chantecaille ein Prozentsatz von 2,5 % (Vorjahr: 2,5 %)
zu Grunde. Dieser begriindet sich durch das Wachstum im selektiven Kosmetikmarkt. Der zur
Diskontierung der geschatzten Cashflows herangezogene gewichtete Vorsteuerdiskontierungssatz
betragt fur Nordamerika 7,8 % (Vorjahr: 6,9 %), fur die Schweiz 5,1 % (Vorjahr: 5,0 %) und fur
Chantecaille 9,2 % (Vorjahr: 8,3 %).

Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich eine Wertminderung des Geschéafts- oder Firmenwertes in Héhe von
157 Mio. € (160 Mio. € inklusive W&hrungseffekte) aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Chantecaille, welche dem Unternehmensbereich Consumer zuzuordnen ist. Der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Chantecaille betrug zum Zeitpunkt des Werthaltigkeitstests
608 Mio. €. Der Wertminderungsbedarf resultiert im Wesentlichen aus der nachteiligen Entwicklung
der Kapitalkosten sowie aus den veranderten Annahmen in der Finanzplanung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Chantecaille; diese leiten sich aus der allgemeinen
Marktentwicklung in China und der Entwicklung im Travel Retail Geschéft in Sidkorea sowie aus dem
verzdgerten Eintritt in den chinesischen Markt ab. Die Erfassung der Wertminderung erfolgte in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Markenrechte und Kunden*innenbeziehungen unterlagen
einer reguldren Abschreibung von 8 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nie wieder bohren GmbH ergibt sich aufgrund der
schwacheren, aber trotz allem positiven, Marktentwicklung und den damit verbundenen gedampften
Erwartungen im Hinblick auf die Cashflows aus dem Werthaltigkeitstest eine Wertminderung in Hohe
von 4 Mio. € auf den Geschéfts- oder Firmenwert. Die Wertminderung, die sich aus dem
Werthaltigkeitstest ergibt, wird in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und entféllt auf
den Unternehmensbereich tesa.

Aufgrund des stets anhaltenden erhéhten Wettbewerbsdrucks sowie steigender Beschaffungspreise
und der damit einhergehenden schlechteren erwarteten Cashflows in der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit tesa Twinlock B.V. ergab sich im Rahmen des Werthaltigkeitstests eine Wertminderung in Héhe
von 5 Mio. € auf die aus der Kaufpreisallokation verbleibenden der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zugeordneten Vermogenswerte; der dazugehorige Geschafts- oder Firmenwert wurde im
Geschéftsjahr 2022 bereits vollstdndig abgeschrieben. Der Wertminderungsbedarf wurde anhand der
relativen Zeitwerte auf die Vermdgenswerte aufgeteilt. Die Wertminderung ist dem
Unternehmensbereich tesa zuzuordnen und wurde in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst.

Aus den Werthaltigkeitstests aller Gbrigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten hat sich im
Berichtsjahr kein Wertminderungsbedarf eines Geschéfts- oder Firmenwerts oder von Markenrechten
ergeben.

Das Geschéftsjahr 2023 war vor allem in der ersten Hélfte des Jahres gepragt durch eine hohe Inflation.
Diese zehrte an der Kaufkraft der privaten Haushalte und veranlasste die Zentralbanken dazu, die
Leitzinsen kraftig anzuheben. Hier war jedoch eine leichte Erholung im Verlauf des Jahres festzustellen.
Die angebotsseitigen Engpasse verloren zunehmend an Bedeutung, jedoch wirkten sich die stets
hohen Energiepreise sowie die Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten nachteilig auf die
Weltwirtschaft aus. Mit Blick auf die Weltwirtschaft leidet das Geschéft vor allem unter der verhaltenen
wirtschaftlichen Entwicklung in China, welche sich bei uns vor allem nachteilig auf das Travel Retail-
Geschaft auswirkte. Fur das Geschéftsjahr 2024 erwarten wir weiterhin eine Schwachung der
Weltkonjunktur, die sich gegen Mitte des Jahres langsam etwas erholt und das Zinsniveau sowie den
Konsum dadurch positiv beeinflusst. Die beschriebenen Effekte haben auch Einfluss auf das Wachstum
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sowie auf die Rentabilitdt im Konzern. Der Einfluss der zuvor beschriebenen Rahmenfaktoren und die
damit verbundenen Unsicherheiten wurde fir die Werthaltigkeitstests im Rahmen einer
Sensitivitatsanalyse geprift. Wirden die gewichteten Kapitalkosten um +1 % isoliert erhéht werden,
dann wirde sich der Wertminderungsbedarf der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Chantecaille um
62 Mio. € erhéhen. Bei alleiniger Reduzierung der langfristigen Wachstumsrate um -1 % wiirde sich
eine Erhéhung des Wertminderungsbedarf in Hohe von 49 Mio. € ergeben. Bei der ausschlieBlichen
Betrachtung der Reduktion der langfristigen EBIT-Rendite um -1 % wirde sich ein um 15 Mio. €
erhéhter Wertminderungsbedarf ergeben. Eine Verringerung der mittelfristigen Umsatzwachstumsrate
von -1 % wiirde zu einer Erhéhung des Wertminderungsbedarf um 16 Mio. € fihren. Fir alle weiteren
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geht der Konzern davon aus, dass auch bei nach verninftigem
Ermessen grundsétzlich méglichen Anderungen der Parameter des Werthaltigkeitstests der erzielbare

Betrag den Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts Gbertrifft.

12 Sachanlagen

Eigene Sachanlagen

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2022 992 1.245 767 527 3.531
Wahrungsanderungen 12 7 4 5 28
Akquisitionen 8 3 5 - 16
Divestments -5 -15 -5 -1 -26
Zugange 12 39 50 441 542
Abgange -41 -48 -52 -6 -147
Umbuchungen 11 38 31 -164 -84
31.12.2022/01.01.2023 989 1.269 800 802 3.860
Wahrungsanderungen 2 -2 -6 21 15
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugange 48 32 65 331 476
Abgéange -6 -74 -45 -6 -131
Umbuchungen 320 131 61 -518 -6
31.12.2023 1.353 1.356 875 630 4.214
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Abschreibungen/Wertminderungen

(in Mio. €)
Grundsttlicke,
grundsticks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2022 442 839 590 -1 1.870
Wahrungsanderungen 3 4 2 - 9
Akquisitionen 1 - 3 - 4
Divestments -2 -12 -4 -1 -19
Zugange 35 70 72 - 177
Abgénge -34 -46 -50 - -130
Umbuchungen -41 -16 -7 - -64
31.12.2022/01.01.2023 404 839 606 -2 1.847
Wahrungsanderungen - -1 -3 - -4
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugange 34 80 67 - 181
Abgéange -5 -72 -44 - -121
Umbuchungen - - - - -
31.12.2023 433 846 626 -2 1.903
Buchwerte
(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2022 585 430 194 804 2.013
31.12.2023 921 510 248 632 2.311

Der Buchwert der Sachanlagen betrug 2.311 Mio. € (Vorjahr: 2.013 Mio. €). Die Zugdnge zum
Sachanlagevermégen betrugen 476 Mio. € (Vorjahr: 542 Mio. €). Die Investitionen betrafen im
Wesentlichen die Werke der beiden Unternehmensbereiche Consumer und tesa. Die gréoBten
Investitionsprojekte umfassten dabei das neue Werk in Leipzig sowie die Erweiterungen in den Werken

in Polen und Mexiko (149 Mio. €). Der Bau der neuen Konzernzentrale fihrte zu Zugéngen in Héhe von
29 Mio. €.
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Leasing-Nutzungsrechte

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs-und  Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2022 288 5 45 - 338
Wahrungsanderungen 3 - 1 - 4
Akquisitionen 3 - - - 3
Zugange 57 1 12 - 70
Abgénge -20 -1 -15 - -36
Umbuchungen - - - — —
31.12.2022/01.01.2023 331 5 43 - 379
Wahrungséanderungen -9 - - - 9
Akquisitionen - - - - _
Zugange 97 - 19 - 116
Abgénge -28 - -14 - -42
Umbuchungen - - - — —
31.12.2023 391 5 48 - 444
Abschreibungen/Wertminderungen
(in Mio. €)
Grundstlicke,
grundsticks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs-und  Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2022 126 2 26 - 154
Wahrungsanderungen 1 - - - 1
Akquisitionen - - - - _
Zugange 55 1 13 - 69
Abgange -18 - -15 - -33
Umbuchungen - - - - -
31.12.2022/01.01.2023 164 3 24 - 191
Wahrungsanderungen -5 - - - -5
Akquisitionen - - - - _
Zugange 56 1 13 - 70
Abgénge -28 - -14 - -42
Umbuchungen - - - - -
31.12.2023 187 4 23 - 214
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Buchwerte
(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2022 167 2 19 - 188
31.12.2023 203 2 25 - 230

Buchwerte Sachanlagen gesamt

(in Mio. €)
Grundstticke,
grundstucks- Geleistete
gleiche Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2022 752 432 213 804 2.201
Eigene Sachanlagen 585 430 194 804 2.013
Leasing-Nutzungsrechte 167 2 19 - 188
31.12.2023 1.124 512 273 632 2.541
Eigene Sachanlagen 921 510 248 632 2311
Leasing-Nutzungsrechte 203 2 25 - 230

Der Beiersdorf Konzern mietet im Bereich Immobilien im Wesentlichen Buroflachen, Léger und
Ladenflachen. Die Leasingvertragskonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine
Vielzahl unterschiedlicher Konditionen. Mietvertrage werden in der Regel fir drei bis zehn Jahre
abgeschlossen und kénnen Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen enthalten. Die Kategorie
,Betriebs- und Geschéftsausstattung” umfasst vor allem Leasingfahrzeuge. Weitere Informationen in
Bezug auf die Leasing-Nutzungsrechte, Leasingverbindlichkeiten und Leasingaufwendungen finden sich
im Abschnitt ,Grundlagen und Methoden” sowie in den Anhangangaben 8 und 30.

13 Vorrate
(in Mio. €)

31.12.2022 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 366 363
Unfertige Erzeugnisse 78 77
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 1.109 1.069
Anzahlungen 4 5
1.557 1.514

Die Vorrate reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 43 Mio. € auf 1.514 Mio. €, davon waren
217 Mio. € (Vorjahr: 218 Mio. €) zu ihrem NettoverduBBerungswert bilanziert. Die Wertberichtigungen auf
Vorrate betrugen zum Bilanzstichtag 139 Mio. € (Vorjahr: 105 Mio. €).
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14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Buchwert 1.508 1.598
Davon uberféllig:
1 bis 30 Tage 115 116
31 bis 60 Tage 18 6
mehr als 60 Tage 74 59

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind gemaB IFRS 9 der Bewertungskategorie ,Zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Sie werden zu Anschaffungskosten abziglich
Wertminderungen bewertet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtungen

(in Mio. €)

2022 2023
01.01. 50 54
Wahrungsanderungen 1 -2
Zuflihrungen 10 22
Inanspruchnahmen -1 -
Auflésungen -6 -6
31.12. 54 68

Weitere Informationen zur Berechnung sind im Anhang in der Anhangangabe 29 ,Zusétzliche Angaben
zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen Finanzinstrumenten” enthalten.

15 Sonstige Vermoégenswerte und zur VerduBBerung gehaltene langfristige
Vermoégenswerte und VeraufBBerungsgruppen

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte bestehen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen,
Beteiligungen an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, sonstigen Beteiligungen sowie Gbrigen
Vermdégenswerten. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich aus sonstigen
Forderungen, derivativen Finanzinstrumenten und Finanzforderungen zusammen. Die sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen sonstige Steuerforderungen und
Rechnungsabgrenzungsposten.

Die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen belaufen
sich zum 31. Dezember 2023 auf 1 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €).

Diese enthalten Anlagen in Hohe von 1 Mio. € der Tochtergesellschaft Beiersdorf Manufacturing
Waldheim GmbH. Die VerauBerung dieser soll im Laufe des Geschéftsjahres 2024 erfolgen.

Die Bewertung der zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen auf einen

unterhalb des Buchwerts liegenden beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten fiihrte im
Geschaftsjahr 2023 zu einem Aufwand in Hohe von 1 Mio. €. Der hieraus resultierende
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Bewertungseffekt ist vollstdndig den Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit
MaBnahmen der Supply Chain-Reorganisation zuzuordnen (Anhangangabe 7).

Im Geschaftsjahr 2022 war im Wesentlichen die VerauBerung eines Produktionsstandorts
(VerauBerungsgruppe von 26 Mio. € bestehend aus Anlagevermdgen sowie Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen) in Nordamerika sowie die geplante VerduBerung eines Erbpachtgrundstiicks
(einschlieBlich Gebauden) von 9 Mio. € in Asien fiir den Unternehmensbereich Consumer enthalten.
Die VerduBerung des Produktionsstandorts erfolgte zum 1. Februar 2023, die VerduBerung des
Erbpachtgrundstiicks erfolgte zum 30. Juni 2023.

16 Wertpapiere
(in Mio. €)

31.12.2022 31.12.2023
Langfristige Wertpapiere 3.184 2.675
Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten 3.184 2.675
Kurzfristige Wertpapiere 771 1.227
Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten 533 755
Ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert 155 184
Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert 83 288
3.955 3.902

Der Beiersdorf Konzern hélt insgesamt 3.902 Mio. € (Vorjahr: 3.955 Mio. €) an bérsennotierten Staats-
und Industrieanleihen, Commercial Papers, geldmarktnahen Publikumsfonds sowie Aktienfonds. Bei
Wertpapieren mit einem Buchwert von 2.675 Mio. € (Vorjahr: 3.184 Mio. €) wird mit einer Realisierung
spater als zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag gerechnet. Wahrend des Jahres wurden Wertpapiere
im Wert von 777 Mio. € entsprechend ihrer Restlaufzeit von langfristig in kurzfristig umgegliedert.
Langfristige Wertpapiere haben eine Laufzeit von bis zu sechs Jahren.

Auf Wertpapiere zu fortgefihrten Anschaffungskosten sowie erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Wertpapiere werden Wertminderungen anhand der erwarteten Kreditausfalle der
nachsten zwolf Monate gebildet. Am Ende der Periode betrug die Wertminderung insgesamt 5 Mio. €
(Vorjahr: 7 Mio. €). Weitere Informationen finden sich in der Anhangangabe 29 ,Zusétzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen Finanzinstrumenten”.

17 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Zahlungsmittel 1.004 1.044
Zahlungsmittelaquivalente 76 89
1.080 1.133

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestédnde und Schecks. Bei den
Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige liquide Anlagen, die jederzeit in bestimmte
Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (z. B. téglich féllig) und der Bonitat unserer
Vertragspartner erfolgt keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten.
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In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten gab es zum 31. Dezember 2023 (wie im
Vorjahr) keine wesentlichen Betrage tber die der Konzern aufgrund von Devisenverkehrskontrollen nur
eingeschrénkt verfugen kann.

18 Angaben zum Kapitalmanagement

Der Beiersdorf Konzern verfolgt das Ziel, die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine
angemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirtschaften. Zum 31. Dezember 2023 lag die
Eigenkapitalquote bei 66 % (Vorjahr: 63 %) und die EBIT-Rendite auf das operative Netto-Vermdégen
bei 29,4 % (Vorjahr: 31,7 %). Die ausgeschiitteten Dividenden im Geschéftsjahr 2023 betrugen

173 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €). Fur die Dividende der Beiersdorf AG von 159 Mio. € (Vorjahr:

159 Mio. €) entspricht das einer Ausschiittung von 0,70 € (Vorjahr: 0,70 €) je dividendenberechtigter
Stickaktie.

19 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Beiersdorf Aktiengesellschaft betragt 252 Mio. € (Vorjahr: 252 Mio. €) und ist in
252 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stiickaktien eingeteilt, die am Grundkapital der
Gesellschaft in gleichem Umfang beteiligt sind. Die Beiersdorf Aktiengesellschaft halt seit Abwicklung
des Aktienrlckerwerbs am 3. Februar 2004 und nach Durchfihrung des Aktiensplits im Jahr 2006
25.181.016 Stuckaktien. Dies entspricht 9,99 % des Grundkapitals der Gesellschaft.

20 Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 28. April 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 92 Mio. € (genehmigtes
Kapital I: 42 Mio. €; genehmigtes Kapital Il: 25 Mio. €; genehmigtes Kapital lll: 25 Mio. €) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf ihre Inhaber*innen lautender Stickaktien zu erhéhen.
Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.

Den Aktionar*innen ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugsrecht kann jedoch durch den
Vorstand in folgenden Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. Zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen entstehenden
Spitzenbetragen (genehmigte Kapitalien |, 11, 1)

2. Soweit dies erforderlich ist, um Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfallung der Wandlungspflicht zustehen wiirde (genehmigte Kapitalien |, 11, I1I)

3. Wenn der auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn vom Hundert des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméachtigung bzw. - falls dieser Wert niedriger ist - im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags, welche moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien
erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaB oder entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze
anzurechnen (genehmigtes Kapital Il)
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4. BeiKapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen (genehmigtes Kapital 1)

Von den vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand jeweils nur
in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigungen noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméchtigungen 10 % des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wéahrend der Laufzeit eines genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von
anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die
vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

21 Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 ferner beschlossen, das Grundkapital um bis zu
insgesamt 42 Mio. €, eingeteilt in bis zu 42 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stlickaktien,
bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nach dem zu Grunde liegenden
Hauptversammlungsbeschluss nur insoweit durchgefiihrt, wie

1. die Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Wandlungs- und/oder Optionsrechten, die mit den
von der Beiersdorf Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht
Gebrauch machen oder

2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung
erfillen

und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Anleihebedingungen dafiir benétigt wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausliibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn
teil.

Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung einer bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen.

22 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien durch die Beiersdorf AG.

23 Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten das Netto-Ergebnis des Geschéftsjahres sowie die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit
sie nicht ausgeschittet wurden. Darlber hinaus sind die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen der Vorjahre enthalten. Die
Gewinnrlcklagen beinhalten eine Kiirzung um die Anschaffungskosten der 25.181.016 eigenen Aktien
der Beiersdorf AG von 955 Mio. €.
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24 Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung

Der Eigenkapitalposten fir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschlisse von Tochtergesellschaften, die nicht den Euro als funktionale Wahrung
haben.

Sicherungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstrémen

In dieser Position wird die Marktbewertung von Finanzinstrumenten, die zukiinftige Zahlungsstréme
absichern, ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag wurden Marktwerte in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr:
26 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) erfolgsneutral erfasst.

Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumente

Die Position enthalt Marktwertdnderungen auf Wertpapiere der Kategorie ,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert” in Héhe von -8 Mio. € (Vorjahr: -15 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern in
Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €). Diese Position enthélt auch die Wertminderungen auf
Wertpapiere der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert".

Ebenso werden Marktwertanderungen auf Eigenkapitalinstrumente, die unter IFRS 9 der Kategorie
JErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet wurden, hier erfasst. Im letzten Geschéftsjahr
wurden Marktwertdnderungen in Hohe von 3 Mio. € erfasst. Aufgrund des Einbezugs der S-Biomedic
NV in den Konzern sind davon 4 Mio. € in die Gewinnrlcklagen umgegliedert worden. In diesem
Geschéftsjahr 2023 ergaben sich keine Marktwertanderungen.

25 Dividenden

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem im handelsrechtlichen Einzelabschluss
der Beiersdorf AG ausgewiesenen Bilanzgewinn ausgeschittet. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 1,00 € je dividendenberechtigter
Stickaktie vorschlagen. Die vorgeschlagene Ausschiittung muss von den Aktionar*innen auf der
Hauptversammlung genehmigt werden und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss
bilanziert.

GemalB Beschluss der Hauptversammlung vom 13. April 2023 wurde aus dem Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2022 im Jahr 2023 eine Dividende in Héhe von 0,70 € je dividendenberechtigter
Stickaktie ausgeschittet.

26 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.
Aufwendungen fir die leistungsorientierten und beitragsorientierten Versorgungszusagen sind, mit
Ausnahme des Zinsergebnisses, in den Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der in
den Vorjahren erworbenen Nettopensionsverpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die beitragsorientierten Versorgungszusagen enthalten auch die Beitrdge zu gesetzlichen bzw.
staatlichen Rentenversicherungsplanen. Wesentliche Aufwendungen und Ertrage infolge der
Beendigung von Versorgungspldnen oder wegen der Kiirzung und Ubertragung der
Versorgungsleistungen haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben. Der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand im Geschéftsjahr 2022 ist aufgrund einer erganzend eingefihrten Einmalleistung fir
Bestandsrentner*innen und zuklnftige Renteneintritte der Tragerunternehmen der TROMA Stiftung
entstanden.
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Aufwendungen fir Versorgungsleistungen

(in Mio. €)
2022 2023
Andere Andere

Deutschland Lénder Konzern  Deutschland Lander Konzern
Laufender Dienstaufwand 41 15 56 21 11 32
Nachzuverrechnender 9 B 9 B B B
Dienstaufwand
Aufwendungen fiir
leistungsorientierte 50 15 65 21 11 32
Versorgungsleistungen (EBIT)
Zinsergebnis fiir leistungsorientierte
Versorgungsleistungen _ _
(Pensionsaufwand (+)/ 9 9 12 12
Pensionsertrag (-))
G 1taufwendungen fiir
leistungsorientierte 59 15 74 33 11 a4

Versorgungsleistungen

Aufwendungen fur
beitragsorientierte 41 21 62 46 23 69
Versorgungsleistungen (EBIT)

= —
taufwendungen fiir 100 36 136 79 34 113
Versorgungsleistungen

Leistungsorientierte Pensionspléne

Die Plangestaltung variiert je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Lands und basiert in der Regel auf Beschaftigungsdauer, Entgelt, Status sowie auf der
Eigenleistung der Mitarbeitenden. Die wichtigsten Versorgungspléne befinden sich in den deutschen
Gesellschaften.

Die internationalen leistungsorientierten Plédne verteilen sich im Wesentlichen auf die Standorte
GroBbritannien, Schweiz und USA. Die Aufteilung des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen sowie der Rickstellungen in der Bilanz zwischen Deutschland und den tbrigen
Landern stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Andere Andere

Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Barwe‘rt der leistungsorientierten 1224 235 1459 1272 253 1525
Verpflichtungen
Beizulegender Zeitwert des 868 246 1114 949 255 -1.204
Planvermogens
Nettoverpflichtung 356 -1 345 323 -2 321

Aufgrund der
Vermdégenswertbegrenzung nicht - 15 15 - 7 7
angesetzte Betrage

Andf‘sre in der Bilanz angesetzte _ 22 22 _ 22 22
Betrage
Riickstellungen fiir Pensionen und 356 26 382 323 27 350

ahnliche Verpflichtungen

Der GroBteil der Leistungszusagen im Beiersdorf Konzern entféllt auf Mitarbeitende in Deutschland.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Verpflichtungen zur Alters-, Invaliden- und

237



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Hinterbliebenenversorgung als Ergdnzung zu den Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung. Die
Pensionszusagen in Deutschland bestehen im Wesentlichen in Form von unmittelbaren und mittelbaren
Zusagen der Beiersdorf AG sowie unmittelbaren Zusagen der tesa SE. Die Leistungen héangen von der
Betriebszugehorigkeit und der durchschnittlichen Vergitung der Mitarbeitenden wéhrend der letzten
drei Jahre vor Eintritt des Versorgungsfalls ab. Die Rentenzahlungen an die Beglnstigten werden
inflationsbedingt zum Teil jahrlich, aber spatestens alle drei Jahre um mindestens 1 % pro Jahr
angepasst.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen werden ausschlieBlich iber Arbeitgeberzahlungen finanziert.
Es besteht in Deutschland keine Mindestdotierungspflicht. Dennoch haben sowohl die Beiersdorf AG
als auch die tesa SE Fondsvermdgen ausgegliedert. Darliber hinaus sind die Versorgungsleistungen
gegen die Folgen einer Insolvenz nach MaBBgabe des Betriebsrentengesetzes (BetrAVG) gesichert.
Hierfur werden jéhrliche Beitrdge an den Pensions-Sicherungs-Verein geleistet.

Die Beiersdorf AG hat Planvermégen in der Rechtsform einer Stiftung (TROMA Alters- und
Hinterbliebenenstiftung, Hamburg) ausgegliedert. Der Stiftungsvorstand besteht aus Vertreter*innen
des Unternehmens und des Konzernbetriebsrats. Der Stiftungsvorstand ist fir die Festlegung und
Umsetzung der Anlagestrategie verantwortlich. Die Strategie wird anhand der aktuellen Entwicklungen
in regelmaBigen Abstanden Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Das Planvermdgen der tesa SE wird durch ein Contractual Trust Agreement (CTA) von einem
unabhangigen Treuhédnder investiert und verwaltet. Ein Investitionsausschuss, bestehend aus
Vertreter*innen des Unternehmens sowie des Betriebsrats, legt die Anlagestrategie fest. In
regelmaBigen Abstanden werden die Portfolioperformance sowie die aktuelle Lage analysiert und falls
notwendig die Anlagestrategie an die gednderten Bedingungen angepasst.

Um die Risiken verédnderter Kapitalmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu
begrenzen, wurde die alte Leistungsordnung fur tesa Mitarbeitende im Jahr 2005 und fir Beiersdorf
Mitarbeitende im Jahr 2008 geschlossen. Nach diesem Zeitpunkt eingetretene Mitarbeitende kdnnen
an einem arbeitnehmer*innenfinanzierten Leistungsplan teilnehmen. Dabei haben Mitarbeitende die
Méglichkeit, einen Teil ihrer versorgungsféahigen Bezlige anzusparen, und erhalten zusatzlich einen
Beitrag vom Arbeitgeber. Das Vermdgen wird tGber ein CTA von unabhangigen Treuhandern investiert
und verwaltet. Der Arbeitgeber garantiert eine Mindestverzinsung der Beitrdge in Héhe von 3,25 % pro
Jahr bis zum Renteneintritt. Fir Neueintritte bei Beiersdorf ab 2019 wird eine Mindestverzinsung von
1,8 % garantiert. Fir Neueintritte bei tesa ab 2022 wird eine Mindestverzinsung von 1,5 % garantiert.
Die Auszahlung kann dann als lebenslange Rente oder als Einmalzahlung erfolgen.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen sowie der Barwert der Pensionsverpflichtungen werden
anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt.

Der Bewertung liegen folgende Annahmen zu Grunde:

Versicherungsmathematische Annahmen

(in %)
2022 2023

Andere Andere
Deutschland Lander Deutschland Lander
Abzinsungssatze 3,70 3,68 3,50 3,42
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,25 2,73 3,25 3,01
Erwartete Rentensteigerungen1 2,25 1,85 2,25 2,24
Erwartete Fluktuation 2,14 9,08 2,14 9,06

] .
In Deutschland nur sofern nicht 1 % vertraglich vereinbart wurde.
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Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte. Die lokalen Parameter wurden mit den Barwerten der
jeweiligen definierten leistungsorientierten Verpflichtungen gewichtet. Wahrend der Berichtsperiode
verénderte sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen geméaB der folgenden Tabelle.

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
2022 2023
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

01.01. 1.647 287 1.934 1.224 235 1.459
Laufender Dienstzeitaufwand 41 15 56 21 1 32
Nachzuverrechnender 9 B 9 B _ B
Dienstzeitaufwand
Nettozinsaufwand 20 4 24 44 8 52
Versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste (+) -455 72 -527 27 5 32

Davon erfahrungsbedingt 49 6 55 -9 -1 -10

I?avtm. aufgrund der Verénderung 558 75 633 35 7 42

finanzieller Parameter

Davon aufgrund der Veranderung 54 3 51 ] R B

demografischer Parameter
Beitrége der Teilnehmenden des 10 3 13 9 4 13
Plans
Gezahlte Versorgungsleistungen -45 -14 -59 -53 -14 -67
Unterschied aus
W3hrungsumrechnung B 4 4 B > >
Sonstige Verdnderungen -3 8 5 - -1 -1
31.12. 1.224 235 1.459 1.272 253 1.525

Der Finanzierungsstatus des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen im Konzern stellt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Finanzierungsstatus des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

Ganz oder teilweise aus Fonds
finanzierte leistungsorientierte 1.219 218 1.437 1.267 235 1.502
Verpflichtungen

Nicht aus Fonds finanzierte
leistungsorientierte 5 17 22 5 18 23
Verpflichtungen

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtungen 1.224 235 1.459 1.272 253 1.525
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Waéhrend der Berichtsperiode verénderte sich das Planvermdgen wie folgt:

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

(in Mio. €)
2022 2023
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

01.01. 864 288 1.152 868 246 1.114

Ertrédge aus Planvermégen " 4 15 32 8 40

Versicherungsmathematische

Gewinne (+) und Verluste (-) 14 -6 70 50 - 45
Tatsachllc‘l.le Ertrdge aus 3 52 .55 82 3 85
Planvermégen
Beitrége des Arbeitgebers 4 9 13 4 8 12
Beitrége der Teilnehmenden des 13 2 17 13 4 17
Plans
Gezahlte Versorgungsleistungen -8 -1 -19 -18 -12 -30
Unterschied aus
Wahrungsumrechnung B 3 3 B / /
Sonstige Verédnderungen -2 5 3 - -1 -1
31.12. 868 246 1.114 949 255 1.204

Im Geschaftsjahr 2024 werden sich die Zufihrungen des Arbeitgebers zum Planvermégen
voraussichtlich auf 22 Mio. € belaufen. Zum Bilanzstichtag setzte sich das Planvermégen wie folgt
zusammen:

Zusammensetzung des Planvermdgens

(in Mio. €)

31.12.2022 31.12.2023

Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Eigenkapitalinstrumente 76 82 158 122 81 203
Fremdkapitalinstrumente 265 86 351 329 73 402
Immobilien 169 30 199 216 33 249
%ZE:Ezgzngg:éyqnjvalente 317 21 338 253 4 267
Sonstiges 41 27 68 29 54 83
Planvermégen gesamt 868 246 1.114 949 255 1.204

Das Planvermdgen dient ausschlieBlich der Erfullung der Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung
dieser Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fur kiinftige Mittelabflisse dar.
Die Ubergeordnete Anlagepolitik und Anlagestrategie basiert auf dem Ziel, mittelfristig eine Rendite
auf Planvermdgen zu erwirtschaften, die zusammen mit den Beitrégen ausreicht, den
Vorsorgeverpflichtungen nachzukommen. Um eine Risikokonzentration zu vermeiden, wird das
Planvermdgen in verschiedenen Anlageklassen investiert.

Die Eigenkapitalinstrumente umfassen Investitionen in Aktienfonds und direkte Anlagen. In der Regel
haben diese notierte Marktpreise in einem liquiden Markt. In geringem Umfang kénnen auch
Beiersdorf Aktien in den Aktienfonds enthalten sein, die einen Index passiv nachbilden. Es werden
keine Beiersdorf Aktien direkt gehalten. Eigenkapitalinstrumente sind in Deutschland ausschlieBlich
entwickelten Méarkten zuzuordnen.
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Fremdkapitalinstrumente kénnen Investitionen in Fonds und direkte Investitionen in Anleihen sein. In
der Regel haben diese notierte Marktpreise in einem liquiden Markt. In Deutschland sind sie zu 60 %
Unternehmensanleihen und zu 40 % Staatsanleihen zuzuordnen.

Immobilien verteilen sich auf Wohn- und Gewerbeimmobilien. Es kdnnen sowohl Anlagen in notierten
Immobilienfonds als auch direkt gehaltene Immobilien sein. Durch den Umzug in die neue
Konzernzentrale befanden sich zum Bilanzstichtag keine selbst genutzten Immobilien im Bestand
(Vorjahr: 41 Mio. €).

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen sowohl Bankguthaben als auch Anteile an
Geldmarktfonds. Darliber hinaus enthélt die Position eine kurzfristige Geldanlage der TROMA Alters-
und Hinterbliebenenstiftung bei der Beiersdorf AG in Héhe von 163 Mio. € (Vorjahr: 204 Mio. €).

Die folgende Ubersicht zeigt Informationen zur gewichteten durchschnittlichen Laufzeit des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie zur Falligkeitsanalyse erwarteter Pensionszahlungen:

Duration und Félligkeitsanalyse

31.12.2022 31.12.2023
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Duration des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen (in 15 13 14 15 13 14
Jahren)
Falligkeitsanalyse der erwarteten
Pensionszahlungen (in Mio. €)
Bis 1 Jahr 57 12 69 54 10 64
Uber 1 bis 2 Jahre 54 12 66 57 10 67
Uber 2 bis 5 Jahre 198 39 237 205 31 236
Uber 5 bis 10 Jahre 331 69 400 339 50 389
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Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkung von singuldren Parameteranderungen auf den

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen:

Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen

Verdnderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

Diskontierungszins

+0,50% -80 -10 -90 -85 -6 -91

-0,50% 91 9 100 96 7 103
Erwartete Lohn- und
Gehaltssteigerungen

+0,25% 2 1 3 2 - 2

-0,25% -2 -1 -3 -2 - -2
Erwartete Rentensteigerungen

+0,25% 21 3 24 21 2 23

-0,25% -21 -2 -23 -22 -1 -23
Erwartete Fluktuation

+0,25% - -1 -1 - -1 -1

-0,25% - 1 1 - 1 1
Lebenserwartung

Zunahme um ein Jahr 46 3 49 49 2 51

Abnahme um ein Jahr -44 -3 -47 -46 -2 -48

Die Sensitivititsanalyse beruht auf per Ende des Berichtsjahres realistisch méglichen Anderungen. Sie

wurde mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, das die Auswirkung realistischer Anderungen der

wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierten Verpflichtungen

extrapoliert. Jede Anderung einer wesentlichen versicherungsmathematischen Annahme wurde dabei

separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht bericksichtigt.

27 Sonstige Riickstellungen

(in Mio. €)

Rechts-

streitigkeite

Marketing nund

und dhnliche .

Personal Vertrieb Risiken Ubrige Gesamt
01.01.2023 371 83 130 176 760
Davon langfristig 70 - 40 36 146
Wahrungseffekte -2 -2 2 -6 -8
Zufiihrung 265 56 21 86 428
Verbrauch 223 50 7 64 344
Auflésung 23 8 13 13 57
31.12.2023 388 79 133 179 779
Davon langfristig 89 - 38 23 150
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Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegenliber Dritten besteht, der
Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Verpflichtung zuverléssig geschatzt
werden kann. Der Ermittlung der Riickstellungsberechnung liegt eine bestmdgliche Schatzung der
Parameter zu Grunde. Langfristige Ruckstellungen werden mit einem laufzeitabhéngigen Zinssatz
abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Die Rickstellungen fur Personalaufwendungen beinhalten vor allem Rickstellungen fur
Jahressonderzahlungen, Urlaub, Jubildumsverpflichtungen und Trennungsvereinbarungen. Die
Ruckstellungen fir Marketing- und Vertriebsaufwendungen betreffen insbesondere
Werbekostenzuschisse und andere Marketing- oder kundenbezogene Verpflichtungen. Die
Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und dhnliche Risiken enthalten Riickstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten in Brasilien in Hohe von 32 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €), Risiken in Zusammenhang
mit Zollprifungen in Héhe von 10 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €), Patentrisiken in Hohe von 16 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €) und Risiken aus sonstigen Rechtsstreitigkeiten in Héhe von 74 Mio. € (Vorjahr:

75 Mio. €). Die Uibrigen Rickstellungen verteilen sich lber eine Vielzahl von Sachverhalten und
Gesellschaften und enthalten unter anderem auch Ruckstellungen fur Restrukturierungen.

28 Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der kurzfristigen Verbindlichkeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Kurzfristige Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (AC) 2.328 2.234
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 525 333
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 515 318
Negative Zeitwerte von Derivaten (DF) 10 15
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 111 156
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 94 132
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit " 20
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 6 4
2.964 2.723

Die anderen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen kurzfristige Darlehen gegeniiber
Banken in Hohe von 20 Mio. € (Vorjahr: 163 Mio. €), Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 82 Mio. €
(Vorjahr: 78 Mio. €) und Verbindlichkeiten gegenlber der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung
in Hhe von 163 Mio. € (Vorjahr: 204 Mio. €) aus Anlagetéatigkeiten des TROMA-Planvermégens. Die
sonstigen kurzfristigen Verpflichtungen in Héhe von 156 Mio. € (Vorjahr: 111 Mio. €) sind in Betrag und
Zusammensetzung weitgehend unverdndert. Da die vertraglich vereinbarten Félligkeitstermine fiur die
kurzfristigen Verbindlichkeiten innerhalb von zwéIf Monaten nach dem Bilanzstichtag liegen,
entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert. Im
Rahmen des strategischen Lieferantenmanagements bietet Beiersdorf weltweit ausgewahlten
Lieferanten die Teilnahme an einem Supply-Chain-Financing-Programm an. Teilnehmende Lieferanten
stellen weiterhin die Rechnungen an Beiersdorf. Beiersdorf stellt die Rechnungen auf einer Plattform
der Bank ein, damit die teilnehmenden Lieferanten die Chance haben, diese Rechnungen an die
organisierende Bank zu verduBern und somit einen schnelleren Geldzufluss zu generieren. Inwieweit
diese Modglichkeit zum Verkauf der Forderungen genutzt wird, ist Beiersdorf nicht bekannt und es
entstehen Beiersdorf hieraus keine Kosten. Beiersdorf betrachtet diese Verbindlichkeit als Teil seines
Working-Capital-Managements und da Beiersdorf keinerlei Kenntnis dariber hat, ob der jeweilige
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Lieferant diese Forderung an die organisierende Bank verdufBert hat, klassifiziert Beiersdorf diese
Verbindlichkeit weiterhin als Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen. Gegeniber Lieferanten,
die an diesem Programm teilnehmen, betrugen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
127 Mio. € (Vorjahr: 149 Mio. €) zum Stichtag. Das durchschnittliche Zahlungsziel dieser
Verbindlichkeiten lag bei 102 Tagen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 117 153
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - -
117 153

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen langfristige
Leasingverbindlichkeiten.

29 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und
derivativen Finanzinstrumenten

Die nachfolgenden Angaben zu Finanzinstrumenten in der Tabelle stellen die Buchwerte und die
beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente des Konzerns zum 31. Dezember 2022 und zum 31.
Dezember 2023 dar:

(in Mio. €)
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Beizule- Beizule-
Fort- gender gender Beizule-
gefiihrte Zeitwert, Zeitwert, gender
Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
2022 31.12  fungskosten neutral wirksam 31.12
Aktiva

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 6.438 6.438 - - 6.116
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 29 29 - - 29
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.508 1.508 - - 1.508
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 104 104 - - 104
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.080 1.080 - - 1.080
Wertpapiere 3.717 3.717 - - 3.395
Ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 158 - 158 - 158
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 3 - 3 - 3
Wertpapiere 155 - 155 - 155
Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 85 - - 85 85
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2 - - 2 2
Wertpapiere 83 - - 83 83
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) 43 - 35 8 43

Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungsbeziehung (FVPL) _ — _ _ _
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Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 2.960 2.960 - - 2.960
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 117 117 - - 117
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.328 2.328 - - 2.328
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 515 515 - - 515
?Szg;vative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 10 _ 9 1 10
Derivative Finanzinstrumente ohne _ _ _ _ _

Sicherungsbeziehung (FVPL)
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Beizule- Beizule-

Fortge- gender gender Beizule-
fuhrte Zeitwert, Zeitwert, gender
Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
2023 31.12  fungskosten neutral wirksam 31.12

Aktiva
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (AC) 6.320 6.320 - - 6.129
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 27 27 - - 27
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.598 1.598 - - 1.598
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 132 132 - - 132
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 1.133 1.133 - - 1.133
Wertpapiere 3.430 3.430 - - 3.239
F;\?gbcr;;sneutral zum beizulegenden Zeitwert 189 B 189 B 189
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 5 - 5 - 5
Wertpapiere 184 - 184 - 184
Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 292 - - 292 292
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 4 - - 4 4
Wertpapiere 288 - - 288 288
%e':r;vative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 25 _ 17 8 25
Qerivative Finapzinstrumente ohne 3 _ _ 3 3

Sicherungsbeziehung (FVPL)

Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 2.705 2.705 - - 2.705
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 153 153 - - 153
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.234 2.234 - - 2.234
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 318 318 - - 318
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 15 _ 10 5 15

(DF)

Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungsbeziehung (FVPL)
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Die folgende Ubersicht zeigt, in welcher Hierarchiestufe gemaB IFRS 13 die Finanzinstrumente
eingestuft sind, die wiederkehrend zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden:

(in Mio. €)
Bewertungshierarchien nach IFRS 13
31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 155 - 3 158
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - - 3 3
Wertpapiere 155 - - 155
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 83 - 2 85
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 2 2
Wertpapiere 83 - - 83
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 43 - 43

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - - - -

Passiva

Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 10 - 10

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - - - -

Bewertungshierarchien nach IFRS 13

31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 184 - 5 189
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 5 5
Wertpapiere 184 - - 184
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 288 - 4 292
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - - 4 4
Wertpapiere 288 - - 288
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) — 25 - 25
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - 3 - 3
Passiva _
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 15 - 15

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - - - -

Die im Beiersdorf Konzern zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapiere fallen unter die Fair-
Value-Hierarchiestufe 1 und werden zu Kursnotierungen am Bilanzstichtag bewertet.

Die derivativen Finanzinstrumente fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 2. Die beizulegenden
Zeitwerte der Devisentermingeschéfte werden anhand des Wechselkurses zum Stichtag ermittelt und
auf Basis ihrer jeweiligen Zinskurve auf den Stichtag diskontiert.

Die Fair-Value-Hierarchiestufe 3 enthalt im Wesentlichen Marktwerte von Unternehmensbeteiligungen.
Sie werden der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI) zugeordnet.

2023 hat Beiersdorf Anleihen mit einem Buchwert von 330 Mio. € aus der Kategorie ,Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten” (AC) verkauft. Daraus resultierte ein Verlust in Hohe von 3 Mio. € im ,lbrigen
Finanzergebnis”.
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Fir die Finanzinstrumente, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, liegen die
vertraglich vereinbarten Félligkeitstermine Gberwiegend innerhalb von zwdIf Monaten nach dem
Bilanzstichtag. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert. Eine Ausnahme bilden die Wertpapiere, die als ,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten” (AC) klassifiziert wurden. Die fir diese Position angegebenen beizulegenden
Zeitwerte fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 1.

Grundsatze des Risikomanagements

Der Beiersdorf Konzern ist durch seine Geschéaftstatigkeit verschiedenen Risiken wie Wéahrungs-,
Zinsédnderungs- und Ausfallrisiken ausgesetzt. Diesen Risiken begegnet das Unternehmen mit einem
aktiven Treasury-Management auf der Basis einer weltweit geltenden Richtlinie. Sie werden
weitestgehend zentral gesteuert und gesichert.

Zur Sicherung des operativen Geschéfts und wesentlicher unternehmensnotwendiger
Finanztransaktionen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Transaktionen werden
ausschlieBlich mit marktgéngigen Instrumenten durchgefihrt. Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt
IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Fir den Beiersdorf Konzern sind dies im
Wesentlichen Wahrungsrisiken. Die Auswirkungen werden ermittelt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag
bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag repréasentativ fir das
Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken

Unter Wahrungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert oder zukiinftige Zahlungsstrome eines
Finanzinstruments aufgrund von Wechselkursdnderungen schwanken.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch monetére Finanzinstrumente, die in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung bilanziert sind. Wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Abschlissen der Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung bleiben
unbericksichtigt. Relevante Risikovariablen sind daher grundsétzlich alle nicht funktionalen
Wéhrungen, in denen im Beiersdorf Konzern Finanzinstrumente gehalten werden. Durch die
internationale Ausrichtung des Beiersdorf Konzerns mit Dominanz im Euroraum fungiert der Euro als
Leitwdhrung. Risiken entstehen fur den Beiersdorf Konzern demnach aus FinanzierungsmaBnahmen
und operativen Tatigkeiten, wenn andere Wahrungen gegenlber dem Euro schwanken.

Bei konzerninternen grenziiberschreitenden Finanzierungen werden Wahrungsrisiken grundsétzlich
zentral durch Devisentermingeschéfte fristenkongruent und vollstandig gesichert (Fair Value Hedges).
Aufgrund dieser Sicherungsaktivitaten ist der Beiersdorf Konzern zum Abschlussstichtag keinen
wesentlichen Wahrungsrisiken im Finanzierungsbereich ausgesetzt. Den Ergebniseffekten aus den
Devisentermingeschéften stehen in gleicher Hohe Wertschwankungen der abgesicherten
Grundgeschafte gegenlber.

Fir den operativen Bereich wird im Beiersdorf Konzern tiblicherweise der GroBteil der Zahlungsstrome
in nicht funktionaler Wahrung fur die nachsten zwolf Monate durch Standarddevisentermingeschafte
gesichert. Diese Transaktionen werden zentral im Treasury-Management-System erfasst, bewertet und
gesteuert. Daher ist der Beiersdorf Konzern zum Abschlussstichtag keinen wesentlichen
Wahrungsrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Da wesentliche origindre Finanzinstrumente entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert

oder durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transformiert sind, haben daraus
resultierende W&hrungskurséanderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf Ergebnis oder
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Eigenkapital. Der Beiersdorf Konzern ist demzufolge im Wesentlichen nur Risiken aus
Devisentermingeschéaften ausgesetzt, die als Sicherungsinstrument bestimmt sind und die
Voraussetzungen fir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung fiir die Absicherung von erwarteten
bzw. geplanten Zahlungsstrémen erflllen (Cash Flow Hedges on Forecasted Transactions).

Kurséanderungen wirken sich im Wesentlichen auf die Sicherungsricklage im Eigenkapital und die
Zeitwerte der Sicherungsgeschéfte aus.

Die Marktwerte der Devisentermingeschéfte betrugen zum Stichtag 13 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €), die
Nominalwerte lagen bei 2.167 Mio. € (Vorjahr: 1.712 Mio. €). Devisentermingeschéafte mit Marktwerten
in Hohe von 2 Mio. € hatten Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr; sonst betrugen die Restlaufzeiten
weniger als ein Jahr. Im Vorjahr betrugen die Restlaufzeiten weniger als ein Jahr. Die Nominalwerte
zeigen die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrége derivativer Finanzgeschéafte. Bei den ausgewiesenen
Nominalwerten werden Betrdge nicht saldiert.

Wenn der Euro gegeniber sémtlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2023 um 10 % aufgewertet
gewesen wére, waren die Marktwerte der direkt innerhalb der Sicherungsriicklage im Eigenkapital
erfassten Devisentermingeschafte um 62 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €) héher gewesen. Bei einer
entsprechenden Abwertung von 10 % wéren die Marktwerte der direkt innerhalb der
Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfassten Devisentermingeschéafte um 73 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio. €)
niedriger gewesen. Eine Aufwertung des Euros um 10 % hétte bei der Bewertung der erfolgswirksam
erfassten Devisentermingeschafte ohne Sicherungsbeziehung das Finanzergebnis um 4 Mio. € belastet.
Eine entsprechende Abwertung um 10 % héatte das Finanzergebnis um 7 Mio. € erhoht.

Zinsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert oder zukiinftige
Zahlungsstréme eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes schwanken.

Beiersdorf besitzt nur wenige langfristige Finanzinstrumente, die nicht zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, sowie keine Zinsderivate. Daher sind Zeitwerténderungen fir
den Beiersdorf Konzern nur von untergeordneter Bedeutung. Sie unterliegen, bezogen auf das
gesamte Geschaftsjahr, Zinsénderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Waére das Zinsniveau zu den Quartalsenden des Geschéftsjahres parallel zur Zinsstrukturkurve jeweils
100 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen, wére das Finanzergebnis um 10 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €)
héher (niedriger) ausgefallen. Dies hatte keine Auswirkung auf das kumulierte sonstige
Konzernergebnis im Eigenkapital gehabt.

Ausfallrisiken

Der Beiersdorf Konzern unterliegt im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten und im operativen Bereich
Ausfallrisiken. Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes
finanziellen Vermdgenswerts ersichtlich. Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte betrugen zum
31. Dezember 2023 6.829 Mio. € (Vorjahr: 6.724 Mio. €).

Zur Ermittlung von Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach IFRS 9
wird das vereinfachte Verfahren angewandt. Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste tber die
gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Einschatzung der erwarteten Ausfélle ergibt sich
aus der Analyse historischer Forderungsausfalle, der Altersstruktur des Forderungsbestands sowie
aktuellen Konjunkturentwicklungen und Beurteilungen der Kreditwiirdigkeit einzelner Kund*innen.

Aufgrund der geringen historischen und erwarteten Ausfallquoten haben die Wertminderungen keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenswerte oder das Eigenkapital. Ein detailliertes Monitoring
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unserer Kundschaftsbeziehungen, ein aktives Forderungsmanagement sowie der selektive Einsatz von
Warenkreditversicherungen wirken Risiken durch Forderungsausfélle entgegen.

Potenzielle Ausfallrisiken im Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat werden dadurch
begrenzt, dass Anlagen nur bei definierten sicheren Kontrahenten erfolgen. Das Kontrahentenrisiko
Uberwachen wir anhand von Ratings und haftendem Eigenkapital der Kontrahenten sowie fortlaufend
aktualisierten Risikoindikatoren. Mit Hilfe dieser Parameter werden Hochstbetrage fur Anlagen bei
Partnerbanken und Wertpapieremittenten ermittelt (Kontrahentenlimits), denen wir regelméaBig die
tatsachlich getatigten konzernweiten Anlagen gegeniberstellen. Wir haben den Giberwiegenden Teil
unserer Liquiditat in risikoarmen Titeln angelegt (z. B. Staats-/Industrieanleihen).

Wertminderungen fir die erwarteten Kreditverluste der ndchsten zwolf Monate werden auf
Wertpapiere gebildet, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings und fortlaufend aktualisierten
Risikoindikatoren. Dartber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und Anleihenspreads der
Anleihenemittenten fir die Berechnung herangezogen.

Wertberichtigungen

(in Mio. €)
2022 2023
Wertpapiere der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” 6 5
Wertpapiere der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” 1 -
7 5

Bei finanziellen Vermdgenswerten wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich
unter anderem um Guthaben bei Kreditinstituten und sehr kurzfristige liquide Anlagen. Sie sind der
Bewertungskategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Aufgrund der sehr kurzen
Laufzeiten (z. B. taglich fallig) und der Bonitat unserer Vertragspartner erfolgt keine Wertminderung

basierend auf erwarteten Kreditverlusten.

Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der
Erfillung seiner sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen hat. Aufgrund
des hohen Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Wertpapieren zum
Stichtag ist der Beiersdorf Konzern derzeit keinem Liquiditatsrisiko ausgesetzt. Um die
Zahlungsfahigkeit und finanzielle Flexibilitdt des Beiersdorf Konzerns jederzeit sicherzustellen, werden

zudem Liquiditatsreserven in Form von Kreditlinien vorgehalten.
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Sonstige Angaben

30 Haftungsverhiltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche
Risiken

(in Mio. €)
31.12.2022 31.12.2023
Haftungsverhéltnisse
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 99 107
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Bestellobligos 523 412
Davon féllig im Folgejahr 217 220
Davon féllig in 1 bis 5 Jahren 306 192

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt 412 Mio. €
(Vorjahr: 90 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2023 betragen die zukinftigen undiskontierten Leasingverbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 61 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) und mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr 182 Mio. € (Vorjahr: 140 Mio. €).

Leasingaufwendungen des Berichtsjahres beinhalteten Aufwendungen fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse in Hohe von 27 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €), Aufwendungen fir Leasingverhéltnisse
Uber geringwertige Vermbgenswerte in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) sowie Aufwendungen aus
variablen Leasingzahlungen in Hohe von 10 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €). Insgesamt beliefen sich die
Leasingzahlungen im Geschéftsjahr 2023 auf 108 Mio. € (Vorjahr: 102 Mio. €).

Die zukinftigen Zahlungsmittelabfliisse aus Verlangerungsoptionen, deren zukinftige Ausiibung
aufgrund der fehlenden hinreichenden Sicherheit bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
unbericksichtigt geblieben ist, betragen rund 98 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €).

Rechtliche Risiken

Die seit 2016 anhangige Klage des Insolvenzverwalters der Schlecker e.K. in Bezug auf ein
abgeschlossenes deutsches Kartellverfahren wurde in erster und zweiter Instanz abgewiesen. Die
Revision wurde auf die Nichtzulassungsbeschwerde des Klagers hin ohne Begrindung durch den
Bundesgerichtshof (BGH) zugelassen. Der BGH hob das Berufungsurteil auf und hat das Verfahren an
die zweite Instanz zur neuen Entscheidung zurlickverwiesen. Das Verfahren richtet sich auch noch
gegen sechs weitere Unternehmen. Es beinhaltet eine gesamtschuldnerisch gegen alle Beklagten
erhobene Schadenersatzforderung in Hohe von etwa 200 Mio. € plus Zinsen. Entscheidungen tber
weitere erst- bzw. zweitinstanzlich gerichtlich geltend gemachte Schadenersatzanspriiche im
Zusammenhang mit diesem Kartellverfahren stehen noch aus. In einem dieser Verfahren erlie3 das
Schleswig-Holsteinische Oberlandesgericht einen Hinweisbeschluss, in dem es Hinweise zur
Konkretisierung eines moglichen Schadens gab. Beiersdorf bestreitet die Forderungen.

Der Bundesstaat Sdo Paulo fordert von unseren brasilianischen Tochtergesellschaften des
Unternehmensbereichs Consumer Steuernachzahlungen in Héhe von 86 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €) fur
die Jahre 2005 bis 2009. Der Betrag erhéhte sich gegenliber dem Vorjahr, bedingt im Wesentlichen
durch Zinsen und den gednderten Wechselkurs. Die Steuerbehérden fiihrten an, dass die Umsatzsteuer
auf Importe im Bundesstaat Sdo Paulo hatte gezahlt werden missen und nicht in dem brasilianischen
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Bundesstaat, in dem die Importe bezogen wurden. Alle Félle befinden sich in Finanzgerichtsverfahren.
Mdogliche Steuernachforderungen fir die Jahre 2010 bis 2017 sind zwischenzeitlich verjahrt, weshalb
fur diesen Zeitraum keine weiteren Bescheide mit Steuernachzahlungen ergehen kénnen. Darlber
hinaus erhoben die brasilianischen Steuerbeh&rden weitere aus unserer Sicht nicht gerechtfertigte
Umsatzsteuerforderungen aus unterschiedlichen Sachverhalten in mindestens dhnlicher
GroBenordnung, gegen die sich unsere Tochtergesellschaften in behordlichen Verfahren wehren. Eine
endgultige Entscheidung durch die brasilianischen Gerichte ist in allen Féllen erst in einigen Jahren zu
erwarten. Im Konzern bestehen fiir diese Falle Rickstellungen in Héhe von 30 Mio. € (Vorjahr:

27 Mio. €).

Einige unserer Tochtergesellschaften unterliegen aktuell Betriebspriifungen. In Einklang mit IFRIC 23
sind strittige Steuerpositionen mit ihrem wahrscheinlichsten Zahlungsmittelabfluss angesetzt. In einem
Fall hat die Finanzbehérde in Osterreich einen angesetzten Liquidationsverlust steuerlich nicht
anerkannt. Gegen die Bescheide der betroffenen Jahre haben wir Rechtsmittel eingelegt. Wir sind der
Uberzeugung, dass wir in dem Verfahren unsere Auffassung durchsetzen werden. Eine finale
Entscheidung ist erst in einigen Jahren zu erwarten. Eine endgultige Nichtanerkennung des steuerlich
geltend gemachten Verlusts wiirde das Konzernergebnis mit etwa 57 Mio. € (Vorjahr: 47 Mio. €)
belasten.

Dariber hinaus unterliegen einige unserer Tochtergesellschaften Zollprifungen. Fir die daraus
resultierenden Risiken haben wir Riickstellungen in Héhe von 10 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) gebildet.

Einschatzungen zum Verlauf und zu den Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sowie von Steuer- und
Zollprifungen sind mit erheblichen Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Ergebnisse, die
von unseren Erwartungen abweichen, kénnen eine Auswirkung auf die Hohe der erfassten Kosten und
Ruckstellungen oder Verbindlichkeiten haben. Zum Abschlussstichtag gehen wir davon aus, dass auf
Basis der derzeit vorliegenden Informationen keine weiteren wesentlichen Belastungen flir den Konzern
zu erwarten sind.

31 Mitarbeitende und Personalaufwand

Die Beschéftigten sind in folgenden betrieblichen Funktionsbereichen tatig:

Anzahl Mitarbeitende am 31.12.

2022 2023
Produktion, Supply Chain und Qualitdtsmanagement 8.253 8.403
Marketing und Vertrieb 7.644 7.815
Forschung und Entwicklung 1.591 1.686
Andere Funktionen 3.913 4.054
21.401 21.958

Anzahl Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt
2022 2023
Produktion, Supply Chain und Qualitdtsmanagement 8.166 8.313
Marketing und Vertrieb 7.681 7.779
Forschung und Entwicklung 1.573 1.660
Andere Funktionen 3.813 3.991
21.233 21.743
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Die Personalaufwendungen betrugen 1.788 Mio. € (Vorjahr: 1.747 Mio. €). Diese teilen sich auf in Lohne
und Gehélter in Hohe von 1.474 Mio. € (Vorjahr: 1.404 Mio. €), Aufwendungen fur die soziale Sicherheit
in Hohe von 213 Mio. € (Vorjahr: 217 Mio. €) und Aufwendungen fir die Altersversorgung in Héhe von
101 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €). Die Aufteilung der Beschéftigten nach den Unternehmensbereichen
des Beiersdorf Konzerns ist in der Segmentberichterstattung dargestellt.

32 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die Hauptversammlung hat am 13. April 2023 die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2023 gewahlt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Gesamthonorar der EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY GmbH & Co. KG):

Konzernabschlussprifer-Honorar

(in Tsd. €)
2022 2023
Abschlussprifungsleistungen 4.615 5.339
Davon EY GmbH & Co. KG 1.719 2.216
Andere Bestatigungsleistungen 419 338
Davon EY GmbH & Co. KG 252 252
Steuerberatungsleistungen 58 173
Davon EY GmbH & Co. KG - -
Sonstige Leistungen 158 213
Davon EY GmbH & Co. KG - 198
Gesamt 5.250 6.063
Gesamt — davon EY GmbH & Co. KG 1.971 2.666

Nichtprifungsleistungen umfassten im Geschéftsjahr 2023 im Wesentlichen die freiwillige Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit der zusammengefassten Nichtfinanziellen Erklarung, vereinbarte
Untersuchungshandlungen sowie sonstige gesetzlich vorgeschriebene, vertraglich vereinbarte oder
freiwillig beauftragte Bestatigungsleistungen.

33 Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft haben im Dezember 2023 die
Entsprechenserklarung fir das Geschéftsjahr 2023 zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung
wurde den Aktionar*innen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/

entsprechenserklaerung dauerhaft zuganglich gemacht.

34 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen

Die Regelungen des IAS 24 finden auf Personen in Schlisselpositionen des Unternehmens, deren nahe
Familienangehdrige sowie von ihnen beherrschte Unternehmen Anwendung. Personen in
Schlisselpositionen des Unternehmens sind in der Beiersdorf Gruppe die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft.

Fir das Geschéftsjahr 2023 belaufen sich die Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf
1.664 Tsd. € (Vorjahr: 1.673 Tsd. €) und die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands auf
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21.947 Tsd. € (Vorjahr: 27.412 Tsd. €), jeweils nach den handelsrechtlichen Vorschriften. Von den
Gesamtbeziigen der Mitglieder des Vorstands entfallen 11.912 Tsd. € (Vorjahr: 15.406 Tsd. €) auf
langfristig fallige Leistungen (Zufihrungen zu den Rickstellungen fir den LTP sowie auch etwaige
Mehrjahresboni). Die kurzfristigen Leistungen (Fixe Grundvergitung und Variabler Bonus) inklusive
Nebenleistungen betrugen 10.035 Tsd. € (Vorjahr: 12.006 Tsd. €). Hinsichtlich der Angaben zu den
Grundziigen der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung sowie der Hohe der individualisierten Bezlige
wird auf den VergUtungsbericht im Abschnitt ,Weitere Informationen” des Geschaftsberichts verwiesen;
der Vergitungsbericht ist nicht Bestandteil des Lageberichts. Friihere Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen erhielten Gesamtbeziige in Hohe von 6.721 Tsd. € (Vorjahr: 5.128 Tsd. €). Fur die
Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
wurden insgesamt 50.845 Tsd. € (Vorjahr: 54.674 Tsd. €) zurlickgestellt.

Im Geschaftsjahr 2023 fanden zwischen den Unternehmen der Beiersdorf Gruppe und Mitgliedern des
Vorstands oder des Aufsichtsrats der Beiersdorf Aktiengesellschaft mit Ausnahme der Gewahrung der
im VergUtungsbericht dargestellten Bezlige keine weiteren wesentlichen Geschaftsvorfalle statt. Dies
gilt entsprechend fir nahe Familienangehdrige dieses Personenkreises.

35 Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die maxingvest GmbH & Co. KGaA hélt seit dem 30. M&rz 2004 mehr als 50 % des Grundkapitals der
Beiersdorf Aktiengesellschaft. Die Beiersdorf Aktiengesellschaft ist demnach eine abhéngige
Gesellschafti.S.v. § 312 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 17 Abs. 2 AktG. Da kein Beherrschungsvertrag zwischen
der Beiersdorf Aktiengesellschaft und der maxingvest GmbH & Co. KGaA besteht, stellt der Vorstand
der Beiersdorf Aktiengesellschaft einen Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemal § 312 Abs. 1 Satz 1 AktG auf. Im Geschaftsjahr 2023 haben die Beiersdorf Aktiengesellschaft
bzw. ihre verbundenen Unternehmen und die maxingvest GmbH & Co. KGaA bzw. deren verbundene
Unternehmen wie im Vorjahr Einkaufskontingente zur Erzielung von Kostenvorteilen zusammengefasst
sowie gegenseitig Produkte und Dienstleistungen zu marktiblichen Bedingungen in nicht
wesentlichem Umfang bezogen. Weiterhin erfolgte in verschiedenen Bereichen eine Zusammenarbeit
in geringem Umfang.

36 Anteilsbesitz an der Beiersdorf Aktiengesellschaft

Folgende Beteiligungen sind der Beiersdorf Aktiengesellschaft bis zum Tag der Aufstellung des
Abschlusses nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) gemeldet worden.

Mit Stimmrechtsmitteilungen gemaB §§ 33 ff. WpHG vom 16. Juni 2023 zeigten die Max und Ingeburg
Herz Stiftung (Hamburg, Deutschland), die IH Zweite GmbH (Hamburg, Deutschland), Wolfgang Herz,
Michael Herz, Alexander Herz, Benjamin Herz, Maximilian Herz, Paul Herz, sowie Svenja Haux jeweils
das Uberschreiten der 50 %-Schwelle zum 15. Juni 2023 an. Die Mitteilungspflichtigen teilten fiir sich -
sowie im Falle von Michael Herz, Wolfgang Herz und der Max und Ingeburg Herz Stiftung auch fir eine
Reihe von Tochtergesellschaften - das Halten eines Gesamtstimmrechtsanteils von jeweils 51,19 %
(128.991.406 Stimmrechte) mit.

2.

Im Geschaftsjahr 2023 Gbermittelte die BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA, mehrere Mitteilungen
gemaB §§ 33 ff. WpHG, mit denen die BlackRock, Inc. fiir sich und eine Reihe von Tochtergesellschaften
mehrmals das Uber- oder Unterschreiten der Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der Beiersdorf
Aktiengesellschaft anzeigte. Ausweislich der letzten Mitteilung der BlackRock, Inc. vom 1. November
2023 war der BlackRock, Inc. und einer Reihe ihrer Tochtergesellschaften am 27. Oktober 2023 ein
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Stimmrechtsanteil von 3,34 % aus Aktien der Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 34 WpHG
zuzurechnen. Darlber hinaus waren die BlackRock, Inc. und eine Reihe ihrer Tochtergesellschaften zu
diesem Zeitpunkt unmittelbar oder mittelbar Inhaber von Finanzinstrumenten gemaB § 38 WpHG, die
sich auf insgesamt 0,03 % der Stimmrechte aus Aktien an der Beiersdorf Aktiengesellschaft bezogen.

3.

Dariber hinaus veroffentlichte die Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 25 Abs. 1 Satz 3. V. m. § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG a. F., dass sie am 3. Februar 2004 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte an der
eigenen Gesellschaft Uberschritten hatte und ihr seit diesem Zeitpunkt ein Anteil von 9,99 % zustand.
Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind gemal3 § 71b AktG weder stimm- noch
dividendenberechtigt.

Samtliche Veroffentlichungen zu Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 40 Abs. 1 WpHG, die die
Beiersdorf Aktiengesellschaft seit dem 3. Januar 2018 vorgenommen hat, kénnen unter
www.beiersdorf.de/investor-relations/finanzberichte/stimmrechtsmitteilungen eingesehen werden.

Nachtragsbericht

Am 5. Februar 2024 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, Aktien der
Gesellschaft im Umfang von bis zu 500 Mio. Euro zuriickzukaufen. Das Aktienrlickkaufprogramm soll
voraussichtlich im Mai 2024 beginnen und bis Ende 2024 abgeschlossen sein. Weitere Einzelheiten des
Aktienrickkaufprogramms wird die Gesellschaft entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen vor
Beginn des Aktienrlckkaufprogramms veréffentlichen. Von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien
werden in einem Umfang eingezogen, soweit dies zur Durchfiihrung des Aktienriickkaufprogramms
erforderlich ist.
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Organe der Beiersdorf Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Name

Ausgelbter Beruf

Mitgliedschaften

Hong Chow

Leiterin China & International,
Unternehmensbereich Healthcare, Merck KGaA

Reiner Hansert

Business Partner tesa & La Prairie Group
Corporate Brand Protection Unit, Beiersdorf AG;
Datenschutzbeauftragter, Beiersdorf AG

Mitglied des Aufsichtsrats:
maxingvest GmbH & Co. KGaA'

Wolfgang Herz

Geschéftsfihrer Participia Holding GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Blume 2000 SE'
TOPP Holding AG'

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Libri GmbH'

Mitglied des Aufsichtsrats:
maxingvest GmbH & Co. KGaA'
TCHIBO GmbH'

Uta Kemmerich-Keil

Aufsichtsratin / Beiratin / Verwaltungsratin bei
verschiedenen Unternehmen

Mitglied des Aufsichtsrats:
Biotest AG?

Schott AG'

Affimed NV, Niederlande?

Karo Healthcare AB, Schweden'
Mitglied des Verwaltungsrats:
Klosterfrau Ziirich AG, Schweiz'

Andreas Kéhn Betriebsratsvorsitzender, Beiersdorf
Manufacturing Hamburg GmbH
Jan Koltze Bezirksleiter, Industriegewerkschaft Bergbau, Mitglied des Aufsichtsrats:

Chemie, Energie (IG BCE)

Aurubis AG?

ExxonMobil Central Europe Holding GmbH'

maxingvest GmbH & Co. KGaA'

Dr. Dr. Christine Martel

Business Executive Officer (BEQ) /
Geschéftsfihrerin, Nestlé Suisse S.A.

Olaf Papier

Betriebsratsvorsitzender, Beiersdorf AG

Frédéric Pflanz*
Stellvertretender
Vorsitzender

Chief Financial Officer, maxingvest GmbH & Co.
KGaA

Mitglied des Verwaltungsrats:
Cambiata Schweiz AG, Schweiz'
(bis 21.6.2023)

Mitglied des Board of Directors:
Cambiata Ltd., British Virgin Islands’
(bis 31.1.2024)

Prof. Dr. Reinhard Péllath
Vorsitzender

Rechtsanwalt, P+P Pollath + Partners

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Elektrobau Mulfingen GmbH'
maxingvest GmbH & Co. KGaA'
Wanzl GmbH & Co. KGaA'
Mitglied des Aufsichtsrats:
TCHIBO GmbH (bis 31.12.2023)'
Wanzl GmbH & Co. Holding KG'

Prof. Manuela Rousseau*
Stellvertretende
Vorsitzende

Senior Advisor Global Diversity & Inclusion,
Beiersdorf AG; Professorin an der Hochschule
far Musik und Theater, Hamburg

Kirstin Weiland

Betriebsratsmitglied, tesa SE

Mitglied des Aufsichtsrats:
tesa SE (konzernintern)'

! Nicht bérsennotiert.
“Borsennotiert.

* Diversity-Beauftragte des Aufsichtsrats.
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Ausschisse des Aufsichtsrats

Mitglieder des

Mitglieder des

Mitglieder des

Mitglieder des

Mitglieder des

Mitglieder des

Prasidial- Prifungs- Finanzausschusses ~ Nominierungs- Vermittlungs- Personal-
ausschusses ausschusses ausschusses ausschusses ausschusses
Prof. Dr. Reinhard  Dr. Dr. Christine Frédéric Pflanz Prof. Dr. Reinhard  Prof. Dr. Reinhard  Frédéric Pflanz
Péllath Martel Vorsitzender Péllath Péllath Vorsitzender

Vorsitzender

Vorsitzende

Vorsitzender

Vorsitzender

Wolfgang Herz

Reiner Hansert

Reiner Hansert

Hong Chow

Olaf Papier

Hong Chow

Frédéric Pflanz

Uta Kemmerich-
Keil

Uta Kemmerich-
Keil

Dr. Dr. Christine
Martel

Frédéric Pflanz

Reiner Hansert

Prof. Manuela Olaf Papier Dr. Dr. Christine Frédéric Pflanz Prof. Manuela Uta Kemmerich-
Rousseau Martel Rousseau Keil
(seit 13.4.2023)
Frédéric Pflanz Olaf Papier Andreas Kéhn
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Vorstand
Name Funktion Verantwortlichkeiten Mitgliedschaften'
Vincent Warnery Vorsitzender Unternehmensentwicklung & Strategie

Interne Revision

Supply Chain & Qualitatssicherung
Forschung & Entwicklung

Derma

Health Care
Konzernkommunikation
Nachhaltigkeit

Greater China / Stdkorea

Japan

Oswald Barckhahn Europa Europa
USA/Kanada USA/Kanada

Astrid Hermann Finance Finanzen & Controlling Stellvertretende Vorsitzende
tesa SE Recht & Compliance des Aufsichtsrats:
IT tesa SE (konzernintern)?
tesa SE Mitglied des Aufsichtsrats:
Stora Enso Oyj, Finnland (seit
16.3.2023)°

Nicola Lafrentz Human Resources Personal
General Services & Real Estate
(Arbeitsdirektorin)

Grita Loebsack NIVEA Brand Management
Digital Marketing

Ramon A. Mirt Emerging Markets Lateinamerika
Afrika
Asien (ohne Greater China)
Russland

Patrick Rasquinet Luxury La Prairie Mitglied des Aufsichtsrats:
Chantecaille Silhouette International
Schmied AG, Osterreich (seit
14.7.2023Y

! Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf Aktiengesellschaft nehmen im Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Steuerung und
Uberwachung des Konzerns auch Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien bei Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wahr.

? Nicht bérsennotiert.

* Bérsennotiert.

Hamburg, 7. Februar 2024
Beiersdorf Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Bestatigungen

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Beiersdorf Aktiengesellschaft

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzernkapitalflussrechnung und der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der Beiersdorf Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst wurde, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
geprift. Die in der Anlage genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der
Anlage genannten Bestandteilen des Konzernlageberichts, ab.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaéBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/ 2014; im Folgenden ,EU-APrVQO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
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verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlageberichts zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1) Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der Beiersdorf Aktiengesellschaft werden Umsatzerldse aus dem Verkauf von
Waren und Erzeugnissen abzlglich Rabatten, Kundenboni und Skonti sowie Ricklieferungen realisiert,
wenn die Verfigungsmacht Gber die Waren und Erzeugnisse auf die Kunden libergegangen ist.
Leistungen an Handelspartner werden ebenfalls von den Umsatzerlésen abgesetzt, soweit ihnen nicht
eindeutig identifizierbare Gegenleistungen gegeniberstehen und ihr beizulegender Zeitwert
verlasslich geschétzt werden kann. Durch die groBe Anzahl unterschiedlicher vertraglicher
Vereinbarungen und das hierbei auszulibende Ermessen bei der Beurteilung erwarteter Rabatte,
Kundenboni und Skonti sowie Riicklieferungen besteht bei der Umsatzrealisierung aus dem Verkauf
von Waren und Erzeugnissen ein erhdhtes Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung. Daher war die Prifung
der Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen einer der bedeutsamsten
Prifungssachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die im Konzernabschluss der Beiersdorf Aktiengesellschaft
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben fir die Realisierung von Umsatzerlésen aus dem
Verkauf von Waren und Erzeugnissen anhand der in IFRS 15 definierten Kriterien gewirdigt. Wir haben
den von den gesetzlichen Vertretern der Beiersdorf Aktiengesellschaft fiir den Beiersdorf Konzern
implementierten Prozess fir die Umsatzrealisierung und die Abgrenzung erwarteter Rabatte,
Kundenboni und Skonti sowie erwarteter Riicklieferungen anhand ausgewé&hlter Geschéftsvorfélle vom
Eingang der Bestellung bis zur Abbildung im Konzernabschluss nachvollzogen. Darliber hinaus haben
wir in Stichproben nachvollzogen, ob die vertraglich vereinbarten beziehungsweise gewéhrten Rabatte,
Kundenboni und Skonti, die erfolgten Riicklieferungen sowie die Leistungen an Handelspartner ohne
identifizierbare Gegenleistung periodengerecht von den Umsatzerlésen abgesetzt wurden. Ferner
haben wir die Berechnung der noch zu erwartenden Ricklieferungen von Waren und Erzeugnissen und
deren Abgrenzung von den Umsatzerldsen analysiert, indem wir unter Berlicksichtigung der mit den
Kunden getroffenen vertraglichen Vereinbarungen die in Vorjahren getroffenen Annahmen einem
Soll-/Ist-Abgleich unterzogen haben. Zum Nachweis der Existenz der Umsatzerlése haben wir diese
unter anderem mit Hilfe von Datenanalysen daraufhin untersucht, ob sie zu Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gefiihrt haben und ob diese wiederum durch Zahlungseingénge
ausgeglichen wurden. Im Vergleich zum Jahresdurchschnitt betragsmé&Big hohe im Dezember 2023
erfasste Buchungen haben wir daraufhin durchgesehen, ob Auffélligkeiten hinsichtlich der

Periodenabgrenzung vorliegen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von
Waren und Erzeugnissen keine Einwendungen ergeben.
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Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den beziiglich der Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen und den damit in Zusammenhang stehenden Angaben zur
Ermessensausiibung verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Grundlagen und

Methoden” unter Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze.

2) Laufende und latente Ertragsteuern sowie Einfuhrumsatzsteuern und Zélle

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Beiersdorf Konzern betreibt seine Geschéftstatigkeit in Léndern mit unterschiedlichem lokalem
Steuer- und Zollrecht mit der eine Komplexitat der Sachverhalte, die der Bilanzierung laufender und
latenter Ertragsteuern sowie der Abbildung der Risiken aus Einfuhrumsatzsteuern und Zéllen zugrunde
liegen, namentlich die verwendeten Verrechnungspreise, konzerninterne Finanzierungen und sich
andernde Steuer- und Zollgesetze, einhergeht. Die Ermittlung der Rickstellungen fur ertragsteuerliche
Verpflichtungen und der latenten Steuerpositionen sowie die Abbildung der Risiken aus
Einfuhrumsatzsteuern und Zéllen erfordert, dass die gesetzlichen Vertreter der Beiersdorf
Aktiengesellschaft wesentliches Ermessen bei der Beurteilung von Steuer- und Zollsachverhalten, der
Schatzung bezlglich der steuerlichen und zollrechtlichen Risiken sowie der Werthaltigkeit der aktiven
latenten Steuern auslben.

Vor dem Hintergrund der Risiken und deren potenzieller Auswirkung auf den Konzernabschluss aus
den laufenden und latenten Ertragsteuern sowie Einfuhrumsatzsteuern und Zéllen, der Komplexitat der
jeweiligen Einzelsachverhalte sowie der vorhandenen Ermessensspielrdume war die Priifung der
laufenden und latenten Ertragsteuern sowie Einfuhrumsatzsteuern und Zdlle einer der bedeutsamsten
Prufungssachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen der Prifung haben wir die Prozesse des Beiersdorf Konzerns zur Einschétzung steuerlicher
und zollrechtlicher Risiken nachvollzogen. Im Rahmen dieser Prozesse beauftragen die gesetzlichen
Vertreter der Beiersdorf Aktiengesellschaft regelmé&Big externe Steuerexperten mit Stellungnahmen zu
einzelnen Sachverhalten. Wir haben unsere Steuer- und Zollexperten mit entsprechenden Kenntnissen
im jeweiligen lokalen Steuer- und Zollrecht der betroffenen Lander eingebunden, um die steuerlichen
und zollrechtlichen Beurteilungen der gesetzlichen Vertreter der Beiersdorf Aktiengesellschaft unter
Berlcksichtigung gegebenenfalls vorliegender externer Stellungnahmen zu wiirdigen. Dabei haben wir
auch die Korrespondenz mit den zustédndigen Steuer- und Zollbehdrden sowie den aktuellen Stand von
laufenden Rechtsbehelfs- und Gerichtsverfahren beriicksichtigt. Die Annahmen zur Ermittlung der
laufenden Ertragsteuerriickstellungen und der latenten Steuern sowie zur Abbildung der Risiken aus
Einfuhrumsatzsteuern und Zoéllen haben wir insbesondere unter Berlicksichtigung der verwendeten
Verrechnungspreise auf der Grundlage unserer Kenntnisse und unserer Erfahrungen tber die
derzeitige Anwendung der einschlagigen Rechtsvorschriften durch Behérden und Gerichte untersucht.
Die Annahmen zur Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und auf temporare
Differenzen haben wir untersucht, indem wir die zugrunde liegenden Planungsrechnungen mit der
Entwicklung der Ergebnisse der entsprechenden Gesellschaften in den vergangenen Jahren sowie mit
offentlich verfigbaren Informationen Gber die erwartete Entwicklung der entsprechenden Markte
plausibilisiert haben. Dartber hinaus haben wir die Angaben im Konzernanhang der Beiersdorf
Aktiengesellschaft Uber die laufenden und die latenten Ertragsteuern sowie lUber die Risiken aus
Einfuhrumsatzsteuern und Zéllen gewlirdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Bilanzierung laufender und latenter

Ertragsteuern sowie der Abbildung der Risiken aus Einfuhrumsatzsteuern und Zéllen keine
Einwendungen ergeben.
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Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den beziglich laufender und latenter Ertragsteuern sowie der Abbildung der Risiken aus
Einfuhrumsatzsteuern und Zéllen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen und zu den
damit in Zusammenhang stehenden Angaben zur Ermessensausiibung der gesetzlichen Vertreter und
zu Quellen von Schétzungsunsicherheit verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt
.Grundlagen und Methoden” unter Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, im
Abschnitt ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung” unter Textziffer 09 sowie in der
Anhangangabe ,Sonstige Angaben” unter Textziffer 30.

3) Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit einem abgeschlossenen
Kartellverfahren

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Oktober 2016 wurde der Beiersdorf Aktiengesellschaft eine Klage des Insolvenzverwalters der
Anton Schlecker e. K. i.l., Ehingen (Donau), auf Schadenersatz im Zusammenhang mit einem im Jahr
2013 abgeschlossenen deutschen Kartellverfahren zugestellt. Neben der Beiersdorf Aktiengesellschaft
sind sechs weitere Unternehmen beklagt. Die vom Insolvenzverwalter der Anton Schlecker e. K. i.l.,
Ehingen (Donau), gesamtschuldnerisch gegen alle Beklagten gemeinsam erhobene Forderung belduft
sich auf ca. EUR 200 Mio. zuziiglich Zinsen. Diese Klage wurde im Geschéftsjahr 2018 in erster Instanz
und im Geschéftsjahr 2020 in zweiter Instanz ohne Mdglichkeit der Revision beim BGH abgewiesen. Der
Insolvenzverwalter der Anton Schlecker e. K. i.l,, Ehingen (Donau), hat gegen das Urteil der zweiten
Instanz eine Nichtzulassungsbeschwerde beim BGH eingelegt. Die Revision wurde auf die
Nichtzulassungsbeschwerde des Kldgers hin ohne Begriindung durch den BGH im Januar 2022
zugelassen. Der BGH hat der Nichtzulassungsbeschwerde stattgegeben, die Entscheidung der zweiten
Instanz aufgehoben und die Sache zur neuen Verhandlung zuriickverwiesen. Im Zusammenhang mit
dem oben genannten abgeschlossenen Kartellverfahren haben in den Geschéftsjahren 2016 bzw. 2017
weitere in- und auslandische Kunden des Beiersdorf Konzerns Schadenersatzklagen gegen
Gesellschaften des Beiersdorf Konzerns eingereicht bzw. Schadenersatzanspriche auBBergerichtlich
geltend gemacht. Aufgrund der bestehenden Unsicherheiten erfordert die Abbildung der rechtlichen
Risiken aus den geltend gemachten Schadenersatzanspriichen im Konzernabschluss, dass die
gesetzlichen Vertreter der Beiersdorf Aktiengesellschaft wesentliches Ermessen bei der Beurteilung, ob
und in welcher Hohe ein méglicher Schaden entstanden ist, und hinsichtlich des Umfangs einer
moglichen Inanspruchnahme aus gesamtschuldnerischer Haftung ausiiben. Bei der Ermittlung der
Héhe eines moglichen Schadens besteht insbesondere erhebliches Ermessen in Bezug auf die
Annahmen zur Hohe des sogenannten ,Overcharge” sowie zur Hohe der sogenannten ,Pass-on rate”.
Der ,Overcharge” entspricht der prozentualen Differenz zwischen den am Markt tatsachlich
beobachteten Preisen und den Preisen, die ohne Vorliegen eines Kartells erwartet werden. Die ,Pass-
on rate” entspricht dem prozentualen Umfang, in dem Preiserhéhungen der Lieferanten an die Kunden
weitergegeben wurden.

Vor dem Hintergrund der Risiken und méglichen Auswirkung auf den Konzernabschluss aus den
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem abgeschlossenen Kartellverfahren, der Komplexitat
der jeweiligen Einzelsachverhalte sowie der vorhandenen Ermessensspielraume war die Priifung der
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit einem abgeschlossenen Kartellverfahren einer der
bedeutsamsten Prifungssachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Wir haben die Prozesse des Beiersdorf Konzerns zur Einschatzung rechtlicher Risiken nachvollzogen. Im
Rahmen dieser Prozesse haben die gesetzlichen Vertreter der Beiersdorf Aktiengesellschaft externe
Rechtsanwaélte mit Stellungnahmen zur Wirdigung der rechtlichen Grundlagen fir die geltend
gemachten Schaden und einer méglichen Inanspruchnahme aus gesamtschuldnerischer Haftung,
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sowie einen externen Gutachter mit Gutachten zur Ermittlung der Hohe eines méglichen Schadens
beauftragt. Darliber hinaus haben die gesetzlichen Vertreter eine gerichtliche Entscheidung, die sich
auf einen vergleichbaren Schadensersatzfall bezieht, (Hinweisbeschluss vom 12. Oktober 2023 mit dem
Aktenzeichen 16 U 97/22 Kart des Kartellsenats des Oberlandesgericht Schleswig-Holstein - im Folgen
kurz: Hinweisbeschluss) bei der Konkretisierung der Hohe eines moglichen Schadens herangezogen.

Wir haben Rechtsanwaltsbestatigungen von den seitens der Beiersdorf Aktiengesellschaft beauftragten
externen Rechtsanwaélten eingeholt. Wir haben diese Rechtsanwaltsbestatigungen, ergdnzende interne
Dokumentationen der Beiersdorf Aktiengesellschaft sowie den Hinweisbeschluss kritisch hinsichtlich
moglicher Anderungen der urspriinglichen Risikoeinschatzung und der Ermittlung der Héhe eines
moglichen Schadens durchgesehen und beurteilt. Unterstitzt durch unsere internen Rechtsexperten
haben wir die vorliegenden Schadenersatzklagen, Klageerwiderungen, Repliken auf die
Klageerwiderungen, Gerichtsurteile sowie sonstige Korrespondenz daraufhin untersucht, ob sie bei der
Risikoeinschatzung der gesetzlichen Vertreter der Beiersdorf Aktiengesellschaft berlicksichtigt wurden.
Des Weiteren haben wir die Ermittlung der Hohe eines méglichen Schadens, in Bezug auf die Hohe des
sogenannten ,Overcharge” und die Héhe der sogenannten ,Pass-on rate” nachvollzogen, indem wir
das Vorgehen des externen Gutachters gewlirdigt sowie die Auslegung und Begriindung dieser
Parameter im Hinweisbeschluss mit Unterstiitzung unserer internen Rechtsexperten beurteilt haben.
Zusétzlich haben wir die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat des externen Gutachters gewirdigt.
Darlber hinaus umfassten unsere Prifungshandlungen auch die Beurteilung der Angaben im
Konzernanhang der Beiersdorf Aktiengesellschaft zu den rechtlichen Risiken aus den geltend

gemachten Schadenersatzanspriichen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Abbildung der rechtlichen Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit einem abgeschlossenen Kartellverfahren keine
Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den Angaben zu den rechtlichen Risiken im Zusammenhang mit einem abgeschlossenen
Kartellverfahren verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang auf die Anhangangabe ,Sonstige
Angaben” unter Textziffer 30.

4) Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Firmenwertes der Chantecaille Gruppe

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Ermittlung einer méglichen Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts der Chantecaille
Gruppe im Rahmen des Wertminderungstests ist in hohem MaBe von der Einschatzung und den
Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Hohe der kiinftigen
Zahlungsstrome, der verwendeten gewichteten Kapitalkostensatze sowie der Wachstumsraten
abhéngig und erfordert Schatzungen und Annahmen, die mit erheblichen Unsicherheiten behaftet sind.
Insbesondere die Annahmen Uber die langfristige Entwicklung der zugrundeliegenden
Ergebnisbeitrage sind ermessensbehaftet und haben einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis des
Wertminderungstests des Geschéfts- oder Firmenwerts der Chantecaille Gruppe
(zahlungsmittelgenerierende Einheit). Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wird mangels beobachtbarer Marktwerte grundsétzlich auf der Basis des Nutzungswerts unter

Verwendung des Discounted-Cashflow-Modells ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich insbesondere die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung in China,
der verzégerte Markteintritt von Chantecaille in den chinesischen Binnenmarkt sowie die Entwicklung
des Travel-Retail Geschéafts in Sidkorea negativ auf die geplanten Zahlungsmittelzuflisse der

Chantecaille Gruppe im relevanten Bewertungszeitraum ausgewirkt. Weiterhin haben sich die fur die
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Ermittlung des Diskontierungszinssatzes relevanten Kapitalmarktzinsen und somit die gewichteten
Kapitalkostensatze insgesamt erhdht. Im Ergebnis dieser Entwicklungen resultiert im Geschéftsjahr ein
wesentlicher Wertminderungsbedarf.

Vor diesem Hintergrund, der Wesentlichkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts in Relation zur
Bilanzsumme, der der Bewertung zugrunde liegenden Komplexitat sowie der im Rahmen der
Bewertung vorhandenen erheblichen Ermessensspielrdaume und der damit verbundenen bedeutsamen
Risiken wesentlicher falscher Darstellungen war die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts der
Chantecaille Gruppe im Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir das methodische Vorgehen zur Durchfihrung des
Wertminderungstests vor dem Hintergrund der entsprechenden Regelungen des IAS 36 unter
Einbindung von internen Bewertungsexperten beurteilt. Wir haben die von den gesetzlichen Vertretern
des Beiersdorf Konzerns implementierten Prozesse und den Aufbau von Kontrollen zur Planung
kinftiger erwarteter Zahlungsstréme, zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
Vermoégenswerten und Schulden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts
zum Bilanzstichtag auf mogliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Verstandnis Gber die
Prozessschritte verschafft. Die herangezogenen kiinftig erwarteten Zahlungsstréme, die dem
Wertminderungstest des Geschéfts- oder Firmenwerts zu Grunde lagen, haben wir auf der Basis der in
der Vergangenheit erwirtschafteten Ergebnisse und der uns von den gesetzlichen Vertretern des
Beiersdorf Konzerns erteilten Auskiinfte bezlglich der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung der
Chantecaille Gruppe plausibilisiert. Enenso wurden die Prognosen hinsichtlich der kinftig erwarteten
Zahlungsmittelzu- und -abflisse durch einen Vergleich mit der konzerninternen systemseitigen
Budgetplanung sowie unter Nutzung der Erwartungen von Analysten und Branchenverbénden zur
allgemeinen wirtschaftlichen sowie marktspezifischen Entwicklung beurteilt. Zur Beurteilung der
Planungstreue erfolgte stichprobenweise ein Soll-Ist-Abgleich von historischen Plandaten mit den
tatsachlichen Ergebnissen. AuBerdem haben wir die vom Vorstand genehmigten Budgetplanungen zu
den uns vorgelegten Bewertungen abgestimmt.

Mit der Unterstiitzung unserer internen Bewertungsspezialisten haben wir die dem Wertminderungstest
zu Grunde gelegten Annahmen und ermessensbehafteten Schatzungen (insbesondere zu
Wachstumsraten und landerspezifischen Kapitalkostensétzen) zur Ermittlung des Nutzungswerts
daraufhin analysiert, ob diese allgemeinen wirtschaftlichen Rahmendaten und branchenspezifischen
Markterwartungen entsprechen. Die Annahmen zu den zugrunde liegenden Fremdkapitalkosten haben
wir unter anderem mit der aktuellen Zinsentwicklung abgeglichen, beziiglich der Eigenkapitalkosten
haben wir insbesondere tber die Zusammensetzung der herangezogenen Vergleichsunternehmen den
verwendeten Beta-Faktor beurteilt sowie den Eigenkapitalzinssatz mit verfigbaren Marktdaten
abgeglichen. AuBerdem haben wir die rechnerische Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells
nachvollzogen.

Beziglich der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts der Chantecaille Gruppe haben wir die
Zusammensetzung der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Geschéftseinheit insbesondere
anhand der Kriterien des IAS 36 auf Vollstandigkeit gewiirdigt. Des Weiteren haben wir die Berechnung
der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Geschéftseinheit sowie ihre Einbeziehung in den
Konzernabschluss nachvollzogen. Ebenfalls haben wir die Gegeniiberstellung des erzielbaren Betrages
zum Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Geschéftseinheit priferisch gewlrdigt. Um den
potenziellen Einfluss von Verdnderungen der verwendeten Berechnungsparameter sowie der
erwarteten Zahlungsstréme auf den erzielbaren Betrag zu verstehen und somit ein mdgliches
Wertminderungsrisiko beurteilen zu kénnen, haben wir das Ausmal der Unsicherheit der kiinftigen
finanziellen Zahlungsmittelzu- und abflisse auf Basis von Szenarien und Ergebnisbandbreiten
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gewdirdigt und zudem zur Verifizierung des Mandantenergebnisses eigene Sensitivitdtsanalysen
vorgenommen.

Weiterhin haben wir die Angaben im Konzernanhang zum Wertminderungstest des Geschéfts- oder
Firmenwerts nach IAS 36 im Hinblick auf die sich aus den IFRS-Vorschriften ergebenden Anforderungen
gewurdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Werthaltigkeit des
Geschéfts- oder Firmenwerts der Chantecaille Gruppe ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den Angaben und angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen zur Werthaltigkeit des
Geschéfts- oder Firmenwerts der Chantecaille Gruppe verweisen wir auf die Angaben im
Konzernanhang in der Anhangangabe ,Immaterielle Vermdgenswerte” unter Textziffer 11.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Konzern-Erklérung zur
Unternehmensfihrung ist, sowie fir den Vergitungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage
genannten Bestandteile des Geschéftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
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kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Ma3nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechen-des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

¢ holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

¢ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und

die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in
der ,Beiersdorf_AG_KA+KLB_ESEF_2023-12-31.zip" enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
LESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefliigten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410(06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.

1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen;

e gewinnen wir ein Verstédndnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben;

¢ beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt;

¢ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermédglichen;

¢ beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel 4 und é der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. April 2023 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 30. Juni 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr
2006 als Konzernabschlussprifer der Beiersdorf Aktiengesellschaft tétig.

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit
den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Britta Siemer.

Anlage zum Bestatigungsvermerk:

1. Nicht inhaltlich geprifte Bestandteile des Konzernlageberichts

Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts, die zu den ,Sonstigen Informationen” zdhlen, haben
wir nicht in die inhaltliche Priifung einbezogen:

¢ Nichtfinanzielle Erklarung

¢ Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” sowie ,Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Beiersdorf Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG”

Darlber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich
geprift. Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind Angaben, die nicht nach §§ 315,
315a HGB bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben sind:

e Abschnitt ,Auf starkem Fundament aufbauen: Kultur - Core Values- - Fahigkeiten - Care Beyond
Skin” des Kapitels ,Geschaft und Strategie”

¢ Abschnitte ,Produkt-Highlights”; ,tesa - Produkt- und Technologie-Entwicklung” des Kapitels
LForschung und Entwicklung”

e Kapitel ,Menschen bei Beiersdorf”
e Kapitel ,Nachhaltigkeit”
e Abschnitt ,Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontroll- und

Risikomanagementsysteme” des Kapitels ,Risikobericht”.

2. Weitere Sonstige Informationen
Zu den ,Sonstigen Informationen" zéhlen ferner weitere, fir den Geschéaftsbericht vorgesehene
Bestandsteile, die uns bis zur Erteilung des Bestatigungsvermerks zur Verfigung gestellt wurden,
insbesondere die Abschnitte:

e Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemaB § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB

e Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG

¢ die Abschnitte ,Magazin”, ,Brief des Vorstandsvorsitzenden” und ,Beiersdorf Aktie und Investor

Relations”

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen
Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazugehérigen Bestatigungsvermerk.

Hamburg, 21. Februar 2024
EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Janze Siemer

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit

An die Beiersdorf AG, Hamburg

Wir haben die nichtfinanzielle Erklarung der Beiersdorf AG, Hamburg (im Folgenden die
.Gesellschaft”), die mit der nichtfinanziellen Erklarung des Konzerns zusammengefasst ist, bestehend
aus dem Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung 2023" sowie den durch das Symbol ' T
gekennzeichneten Angaben in den Abschnitten ,Geschéft und Strategie” und ,Menschen bei
Beiersdorf” des zusammengefasster Lageberichts, fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31.
Dezember 2023 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle Berichterstattung”) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Sonstige Verweise auf Angaben auB3erhalb der nichtfinanziellen Berichterstattung waren nicht
Gegenstand unserer Priifung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289¢c bis 289e HGB und Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 iber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigener in Abschnitt ,Berichterstattung zur EU-
Taxonomie” der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung der in der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen

Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schéatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den
gegebenen Umstéanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Berichterstattung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten
Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die
noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter
ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im
Abschnitt ,Berichterstattung zur EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Berichterstattung niedergelegt.
Sie sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass
unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitét der
Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhéngigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhéngigkeit sowie weitere berufliche
Verhaltensanforderungen eingehalten.
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Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und
vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
herausgegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an und unterhélt dementsprechend ein umfangreiches
Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie ma3gebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Gber die nichtfinanzielle Berichterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
nichtfinanzielle Berichterstattung der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§ 315c¢i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,Berichterstattung zur EU-
Taxonomie” der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist. Nicht Gegenstand unserer Prifung waren sonstige Verweise auf
Angaben auBerhalb der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

¢ Erlangung eines Verstandnisses tber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und tber die
Einbindung von Stakeholdern,

® Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter hinsichtlich der Auswahl der
Themen fur die nichtfinanzielle Berichterstattung, der Beurteilung der Auswirkungen und Risiken
sowie der Konzepte des Mutterunternehmens und des Konzerns fur die als wesentlich
identifizierten Themen,

¢ Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der
nichtfinanziellen Berichterstattung einbezogen wurden, Gber den Aufstellungsprozess, Gber die
auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen sowie tiber Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung,

e Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung,
Aggregation und Validierung relevanter Daten im Berichtszeitraum,

¢ |dentifikation und Beurteilung des Risikos wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung,
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¢ Analytische Prifungshandlungen zu ausgewshlten Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung,

e Befragungen, Durchfiihrung von selektiven Stichproben und Einholung von Nachweisen
hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung von ausgewahlten Angaben in der
nichtfinanziellen Berichterstattung,

¢ Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Jahresabschluss und
Lagebericht,

e Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefédhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivtaten sowie der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung,

¢ Beurteilung der Darstellung der Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemal Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die
Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbezigliche Prifung mit
Unsicherheiten behaftet.

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
nichtfinanzielle Berichterstattung der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31.
Dezember 2023 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315ci.V.m. 289c
bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt ,Berichterstattung zur EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Berichterstattung
dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den sonstigen Verweisen auf Angaben auBerhalb der nichtfinanziellen
Berichterstattung ab.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur
zur Information der Gesellschaft ber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist. Folglich ist er
maoglicherweise fur einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermdgens-) Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegenliber Gbernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Auftragsbedingungen und Haftung

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, die beigeflgten ,Allgemeinen
Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut
der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/IDW-

Auftragsbedingungen). Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen

Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegeniiber Dritten. Dritten gegeniiber
Ubernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher
Haftungsausschluss unwirksam ware.
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Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner
Erteilung eintretender Ereignisse oder Umsténde vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche
Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis
unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form
er dieses Ergebnis flr seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und durch eigene

Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Hannover, 21. Februar 2024
EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Christian Janze Annette Johne

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Beiersdorf Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 7. Februar 2024

Der Vorstand
Vincent Warnery Oswald Barckhahn Astrid Hermann
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
77 4/1”4@ _%D yw ! 1\,)
Nicola D. Lafrentz Grita Loebsack Ramon A. Mirt
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
\

Patrick Rasquinet
Mitglied des Vorstands
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Vergutungsbericht

Der Verglitungsbericht erlautert Struktur und Héhe der Vergiitung der gegenwartigen und

frheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Beiersdorf AG im Geschéftsjahr 2023.
Er wurde im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) in der Fassung
des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) erstellt und enthélt
daruber hinaus weitergehende Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats, um ein
erhéhtes Maf3 an Nachvollziehbarkeit und Transparenz zu gewéhrleisten. Der Abschlussprifer hat
den Vergitungsbericht dahingehend geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG
gemacht wurden. Der Vermerk Uiber diese Prifung ist diesem Vergltungsbericht beigeflgt.

Die Hauptversammlung hat am 13. April 2023 den nach § 162 AktG erstellten und gepriften
Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 mit einer Mehrheit von rund 76 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich erneut nach der Hauptversammlung

2023 sehr sorgfaltig mit den Anmerkungen, die von Investorenseite im Hinblick auf das
Vergltungssystem und den Vergitungsbericht 2022 an die Gesellschaft herangetragen worden
sind, auseinandergesetzt und diese, soweit es Aufsichtsrat und Vorstand sinnvoll und angemessen
erschien, bei der Erstellung des vorliegenden Vergltungsberichts bericksichtigt. Zudem soll das
Vergitungssystem an die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie ausgerichtet werden. Daher
wurde entschieden, das Verglitungssystem des Vorstands mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2025
anzupassen und der Hauptversammlung 2025 zur Billigung vorzulegen; mit der Uberarbeitung des
Vergitungssystems wurde bereits begonnen.

1. Vergltung des Vorstands

Der Aufsichtsrat ist fir die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands zustandig. Er
befasste sich in seinen Sitzungen am 3. Februar 2023, 21. Februar 2023, 13. April 2023, 26. Mai 2023,
und 1. Dezember 2023 mit der Struktur und Angemessenheit der Vorstandsvergiitung oder mit
individuellen Vergutungsfragen. Am 5. Februar 2024 stellte der Aufsichtsrat die Vergltung des
Vorstands fur das Geschéftsjahr 2023 fest. Sémtliche Entscheidungen des Aufsichtsrats im
Zusammenhang mit der Verglitung des Vorstands wurden durch den Présidialausschuss des
Aufsichtsrats vorbereitet.

Vergiitungssystem und -verfahren

Das Vergltungssystem fir den Vorstand ist mit Wirkung zum 1. Januar 2021 im Einklang mit dem
Aktiengesetz in der Fassung des ARUG Il gedndert und von der Hauptversammlung am 1. April 2021
mit einer Mehrheit von 87 % der abgegebenen Stimmen gebilligt worden. Das Vergitungssystem ist im
Internet unter www.beiersdorf.de/investor-relations/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat veréffentlicht. Die wesentlichen Elemente des Vergitungssystems werden in diesem

Vergitungsbericht zusammengefasst.

Das Vergutungssystem gilt fur alle ab 2021 bestellten Vorstandsmitglieder. Die laufenden
Dienstvertrége der vor 2021 bestellten Vorstandsmitglieder, insbesondere die langfristigen
variablen Vergitungsbestandteile, bleiben entsprechend der gesetzlichen Konzeption grundsétzlich
unberihrt. Der Aufsichtsrat hat mit amtierenden Vorstandsmitgliedern gleichwohl die Geltung des
Vergitungssystems mit Wirkung zum 1. Januar 2021 grundsétzlich vereinbart.

Auf der Hauptversammlung 2025 wird ein weiterentwickeltes Vergitungssystem erneut zur Billigung
vorgelegt werden.
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Strategiebezug und Leitlinien des Vergltungssystems

Das Vergutungssystem fur den Vorstand leistet in seiner Gesamtheit sowie mit seinen einzelnen
Elementen einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie
C.AR.E+, indem es Anreize fir eine nachhaltige und wertorientierte Unternehmensentwicklung setzt
und die Belange der Aktionar*innen, Kund*innen, Mitarbeitenden, Geschaftspartner*innen, Umwelt
sowie Gesellschaft (Stakeholder) beriicksichtigt.

Die Unternehmensstrategie basiert auf dem klaren Anspruch - durch strategische Prioritaten
und den Willen, langfristig einen Mehrwert fiir die Menschen und die Gesellschaft zu schaffen -
wettbewerbsfdhig und nachhaltig zu wachsen. Dadurch will Beiersdorf seine Stellung im
Hautpflegemarkt ausbauen und nachhaltige Profitabilitat sicherstellen.

Die Strategie C.A.R.E+ umfasst folgende finf strategische Prioritéten:

¢ Digitale Transformation: Die Néhe zu Konsument*innen mittels neuer digitaler Kanéle und
Technologien starken

e Skin Care: Mit Gberragenden Hautpflegeinnovationen und einem starken Portfolio globaler
Marken die Gunst der Verbraucher*innen gewinnen

¢ Wachstumspotenziale: Neue Wachstumsmarkte und Geschaftsfelder erschlieBen und globale
Wachstumspotenziale nutzen

e Produktivitatssteigerung: Wachstum durch Produktivitétssteigerung beschleunigen

e Sustainability und Core Values: Mit den vier Core Value-Attributen (Care, Simplicity, Courage
und Trust), Kultur, Nachhaltigkeit, Compliance sowie den Fahigkeiten und dem Know-how
unserer Mitarbeitenden auf starkem Fundament bauen.

Die Ausgestaltung des Vergiitungssystems sowie die konkrete, im Einklang mit dem Vergltungssystem
festgesetzte Vergiitung incentiviert die Vorstandsmitglieder, die in der Strategie festgelegten

Ziele zu verfolgen und zu erreichen und damit eine nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts sicherzustellen. Sowohl die kurzfristige als auch die langfristige variable
Vergitung enthielt im Jahr 2023 daher konkrete Leistungskriterien, die an den funf Prioritaten der
Strategie C.A.R.E.+ ausgerichtet sind.

Uber diesen Strategiebezug hinaus orientiert sich der Aufsichtsrat bei der Festlegung des
Vergltungssystems und der Vergitungshdhe an den folgenden weiteren Leitlinien:

Lage der Gesellschaft Das Vergltungssystem orientiert sich an der operativen, finanziellen und wirtschaftlichen
Lage sowie an den Erfolgen und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Aufgaben und Leistung des Das Vergltungssystem berlcksichtigt die Aufgaben und Leistung des Vorstands

Vorstands insgesamt und der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Pay for Performance Das Vergltungssystem stellt durch adaquate Leistungskriterien im Rahmen

der erfolgsbezogenen variablen Vergiitung, die den tiberwiegenden Teil der
Gesamtvergltung ausmacht, sicher, dass die Leistung des Vorstands angemessen
honoriert und Zielverfehlungen gleichermaBen beriicksichtigt werden.

Angemessenheit Die Struktur und Héhe der Vorstandsvergltung ist marktiblich und wettbewerbsféhig.
Dies wird durch regelmaBige Vergleiche der Vorstandsvergitung mit relevanten
Vergleichsgruppen sichergestellt. Zudem steht die Verglitung der Vorstandmitglieder in
einem angemessenen Verhaltnis zur Vergitung der Fihrungskrafte und Mitarbeitenden.

Durchgangigkeit Das Vergltungssystem des Vorstands und das der oberen Fiihrungskrafte setzen
vergleichbare Anreize und haben tUberwiegend einheitliche Ziele (Durchgéngigkeit des
Vergltungssystems). Darliber hinaus werden die unternehmensbezogenen Ziele fir die
variable Vergltung der Mitarbeitenden auf Basis der unternehmensbezogenen Ziele im
Rahmen der Vorstandsvergltung festgesetzt. Dies gewahrleistet eine gleichgerichtete
Anreizwirkung und somit eine einheitliche Steuerungswirkung.

Regulatorische Konformitat Das Vergltungssystem fir den Vorstand steht im Einklang mit dem deutschen
Aktiengesetz und berlicksichtigt die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.
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Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat hat das Vergltungssystem im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften
sowie unter Berlcksichtigung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (soweit die Gesellschaft hiervon keine Abweichung erklart) erarbeitet und
beschlossen. Der Aufsichtsrat wurde dabei durch eine externe Vergitungsberatung sowie von
seinem Préasidialausschuss, insbesondere zu Fragen der Angemessenheit und Ublichkeit der
Vergitungshéhe, und vom Personalausschuss, insbesondere zu Fragen der Vergitungsstruktur,
beraten und unterstitzt.

Der Aufsichtsrat Gberprift das Vergitungssystem regelméaBig, insbesondere mit Blick auf dessen
Angemessenheit, auch im Verhaltnis zu vergleichbaren Unternehmen (horizontaler Vergleich) und
innerhalb der Gesellschaft zum oberen Fihrungskreis und der Belegschaft insgesamt (vertikaler
Vergleich). Die Uberpriifung des Vergiitungssystems wird vom Présidialausschuss vorbereitet,
der dem Aufsichtsrat erforderlichenfalls Anpassungen des Vergltungssystems empfiehlt. Im Fall
einer wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, spatestens jedoch alle vier Jahre, legt der
Aufsichtsrat das Vergltungssystem gemaB § 120a AktG der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergtitung und Festsetzung der
Vergitungshohe

Auf Basis des Verglitungssystems legt der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-Gesamtvergitung
fur die einzelnen Vorstandsmitglieder fest, die sich aus sémtlichen fixen und variablen
Vergltungsbestandteilen des Jahres einschlieBlich Nebenleistungen zusammensetzt.

Die Leistungskriterien fir alle variablen Vergltungsbestandteile setzt der Aufsichtsrat auf
Empfehlung seines Présidialausschusses fur das bevorstehende Geschéftsjahr im Rahmen des
Vergltungssystems fest. Im Zuge der Festlegung der Leistungskriterien legt der Aufsichtsrat

auch fest, welche Gewichtung die einzelnen Leistungskriterien im Rahmen des jeweiligen
Vergltungsbestandteils haben. Zudem achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Zielvergiitung aus
den variablen Vergiitungsbestandteilen insgesamt starker von strategischen als von operativen
Zielen beeinflusst wird und dass die Zielverglitung aus den langfristigen Vergitungskomponenten
betragsmaBig hoher als die Zielvergltung aus der kurzfristigen Vergltungskomponente ist. Fiir
die 2023 geltende kurzfristige variable Vergiitung hat der Aufsichtsrat die Leistungskriterien nach
Vorlage der vom Vorstand erstellten Jahresplanung im Dezember 2022 festgelegt.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres (bzw. im Fall der langfristigen variablen Vergltung nach Ablauf
des letzten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums) legt der Aufsichtsrat auf Vorschlag seines
Prasidialausschusses die konkrete Zielerreichung fest. Die Zielerreichung der finanziellen Ziele wird
dabei im Zusammenhang mit der Aufstellung und Billigung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses
bestimmt. Die Zielerreichung der nichtfinanziellen Ziele wird nach eingehender Beratung aus einem
Soll-Ist-Vergleich einzelner Leistungskriterien festgelegt. Auf Basis der Zielerreichung setzt der
Aufsichtsrat die variable Vergltung und die Gesamtvergitung fir das abgelaufene Geschéftsjahr
fest. Fur den variablen Bonus 2023 hat der Aufsichtsrat die konkrete Zielerreichung in seiner
Sitzung am 5. Februar 2024 festgelegt (siehe hierzu auch unter lit. ) im nachstehenden Abschnitt
Vergltungsstruktur und Vergitungselemente”).

Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung / Vergleich zum Marktumfeld und
zur Mitarbeitendenvergitung

Im Rahmen der Festlegung der Vergitung achtet der Aufsichtsrat insbesondere darauf,

dass die Zielvergltung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben (einschlieBlich
Ressortverantwortlichkeiten) und Leistungen des Vorstandsmitglieds steht. Neben
funktionsspezifischen Differenzierungen, wie etwa fur den Vorstandsvorsitz und regionale
Verantwortlichkeiten, kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemé&Bem Ermessen auch weitere Kriterien
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wie Dienstsitz, Erfahrungen sowie Amtsdauer heranziehen. Zudem sorgt der Aufsichtsrat dafr,

dass die Vergltung des Vorstands zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens und
dessen Zukunftsaussichten in einem angemessenen Verhaltnis steht und die Gibliche Vergutung nicht
ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Bei der Beurteilung der Angemessenheit und Marktiblichkeit beachtet der Aufsichtsrat insbesondere
die konkrete Wettbewerbssituation (Horizontalvergleich). Dafur zieht der Aufsichtsrat relevante
Vergleichsgruppen heran, fir deren Auswahl die Marktstellung von Beiersdorf (insbesondere

Land, Branche und GréBe) entscheidend ist. Bei den Vergleichsgruppen, die im Vergiitungssystem
offengelegt sind, handelt es sich einerseits um die Unternehmen der deutschen Aktienindizes DAX
und MDAX sowie andererseits um eine internationale Branchen-Peergroup. Der Horizontalvergleich
soll sicherstellen, dass der Vorstand eine marktibliche und wettbewerbsféhige Vergiitung erhalt.

Um die Ublichkeit und Verhaltnism&Bigkeit der Vorstandsvergiitung sicherzustellen, beriicksichtigt
der Aufsichtsrat zudem deren Verhaltnis zur unternehmensinternen Vergitungsstruktur
(Vertikalvergleich). Dazu wird einerseits die Hohe der durchschnittlichen jahrlichen Zielvergitung
des oberen Fuhrungskreises, der sich aus der ersten und zweiten Managementgruppe des
Unternehmensbereichs Consumer in Deutschland unterhalb des Vorstands zusammensetzt, mit
der Vorstandsvergitung verglichen. Andererseits wird die Vorstandsvergltung ins Verhéltnis zur
Hoéhe der durchschnittlichen jéhrlichen Vergitung aller Mitarbeitenden im Unternehmensbereich
Consumer in Deutschland (einschlieBlich des oberen Fihrungskreises) gesetzt. Das so ermittelte
Verhaltnis wird dabei auch in seiner zeitlichen Entwicklung bericksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit und Marktiblichkeit der Vorstandsvergitung zuletzt

im Rahmen der Festlegung der konkreten Zielvergiitung fir 2024 Gberpriift und bestéatigt. Im
Rahmen der aktuellen Weiterentwicklung des Vergiitungssystems, das ab 2025 gelten soll, wird die
Angemessenheit und Marktiblichkeit mit Unterstiitzung eines externen Vergltungsexperten erneut
Uberprift.

Vergiitungsstruktur und Vergiitungselemente

a) Uberblick

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die fixe, erfolgsunabhéngige Vergiitung umfasst dabei die Grundvergiitung und
Nebenleistungen. Die variable Vergltung setzt sich grundsétzlich aus einem kurzfristigen variablen
Bonus mit Jahreszielen (,Variabler Bonus”) sowie einem langfristigen variablen Bonus (,LTP")
zusammen. Diese kann zudem einen mehrjéhrigen Bonus enthalten, der vor allem an Ziele des
Verantwortungsbereichs des jeweiligen Vorstandsmitglieds ankniipft (,Multi-Annual Bonus” bzw.
.MAB"). Zudem kann den Vorstandsmitgliedern ein Wiederbestellungsbonus zugesagt werden (auch
erfolgsabhéngig).

Der LTP kann in eine Pensionszusage in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage Uberfihrt

werden (siehe nachstehend unter lit. g)). Sonst bestehen fir die amtierenden Mitglieder des
Vorstands keine Pensionszusagen.
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Vergltungsbestandteile

[0]
g Grundvergiitung Fixe jahrliche Vergitung, die irj zwolf gleichen Teilen zum Ende eines
w2 Kalendermonats ausgezahlt wird.
< 5
Q0 B2
® 3
= 97 .
2 X Ubliche Nebenleistungen, wie Dienstwagen, Versicherung, Erstattung
% Nebenleistungen beruflich veranlasster Umzugskosten. Dariber hinaus kdnnen
5 entsendungsbedingte Nebenleistungen gewahrt werden.
o Laufzeit: ein Jahr
o Variabler e Leistungskriterien: Erfolg des Unternehmensbereichs ,Consumer”;
5 o Bonus gemeinschaftliche (finanziell/nichtfinanziell) und individuelle Ziele
E,, _r;é e Cap: 200%
2 2
o Gru o Laufzeit: vier Jahre
IS 5] LTP e Leistungskriterien: Strategiebezogene und/oder nichtfinanzielle Ziele
c =
o © e Cap: 200%
e 8
k) u% o Laufzeit: Dauer der Bestellung oder mindestens drei Jahre
e MAB o Leistungskriterien: jahrliches Wachstum und Steigerung der Marktanteile
"” oder andere KPl aus dem jeweiligen Vorstandsressort
e Cap: 200%
Maximalveraiitun Fur den Vorstandsvorsitzenden 9 Mio. € pro Jahr und fiir jedes ordentliche
gutung Vorstandsmitglied 6 Mio. € pro Jahr.

An der Ziel-Gesamtvergitung haben die Grundvergiitung einerseits sowie die kurzfristigen und
langfristigen variablen Vergutungsbestandteile andererseits in der Regel den folgenden relativen
Anteil (einschlieBlich regularer Nebenleistungen, jedoch ohne etwaige entsendungsbedingte

Nebenleistungen und etwaige Wiederbestellungsboni):

Relative Anteile der Vergltungsbestandteile

Langfristiger variabler Bonus
(LTP und MAB)

28-56 %

Kurzfristige variable Vergltung
(Variabler Bonus)

15-28%

Nebenleistungen

Fix

25-44%
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Die Betrége aus der langfristigen variablen Vergiitung (MAB und LTP) sind bei dieser Darstellung
der relativen Anteile zeitanteilig mit einem jahrlichen Zielwert bertcksichtigt, unbeschadet der
Tatsache, dass sie jeweils erst zum Ende der Laufzeit féllig werden. Sofern das Vorstandsmitglied
einen Wiederbestellungsbonus erhélt, betrégt dieser in der Regel bis zu 50 % der jahrlichen Ziel-
Gesamtvergltung zu Beginn der Bestellungsperiode. Die entsendungsbedingten Nebenleistungen
kdnnen ortsabhangig bis zu 100 % der Grundvergitung ausmachen (siehe nachstehend unter lit. ¢)
zur Differenzierung bei den Nebenleistungen). Die relativen Anteile der Verglitungskomponenten
dndern sich in diesen Fallen entsprechend.

Die variable Vergutung hat Gberwiegend eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage. Zudem Ubersteigt
der Anteil der variablen Vergltung aus langfristig orientierten Zielen den Anteil aus kurzfristig
orientierten Zielen.

Die individuelle Vergitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands im Jahr 2023, einschlieBlich der
relativen Anteile der gewahrten und geschuldeten Vergltungsbestandteile (im Sinne von § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG), wird im Abschnitt ,Individuelle Vergiitung des Vorstands 2023"” ausgewiesen.

b) Grundvergltung

Die Grundvergltung ist eine fixe jahrliche Vergltung, die in zwdlf gleichen Teilen zum Ende eines
jeden Kalendermonats ausgezahlt wird. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im Verlauf eines
Geschéftsjahres, wird die Grundvergltung fur dieses Geschaftsjahr zeitanteilig gezahlt.

Die Grundvergitung bildet zusammen mit den anderen Vergiitungsbestandteilen die Basis

dafur, dass die fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlichen
hochqualifizierten Mitglieder fir den Vorstand gewonnen und gehalten werden kénnen. Die
Vergitung soll den Aufgaben und Leistungen sowie den Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder entsprechen.

c) Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhélt Gbliche Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen. Die regularen
Nebenleistungen kdnnen umfassen:

¢ Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden kann. Gemaf3 der ,Green
Car Policy” des Konzerns darf dieser einen bestimmten CO,e- Grenzwert nicht Giberschreiten.
Anstelle eines Dienstwagens kann ein monatlicher Zuschuss (,,cash for car”) gewahrt werden

e Marktlbliche Versicherungsleistungen, einschlieBlich Beitrdge zur Kranken- und
Unfallversicherung, sowie zu einer etwaigen Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung

e Erstattung beruflich veranlasster Umzugskosten

e Zulage fur Schulkosten
Soweit ein Vorstandsmitglied auf Wunsch der Gesellschaft seinen Dienst- oder Wohnsitz verlegt oder
nicht am Geschaftssitz der Gesellschaft unterhalt, konnen weitere Nebenleistungen gewahrt werden.
Solche entsendungsbedingten Nebenleistungen kénnen insbesondere umfassen:

e Auslandszuschuss, auch fur die Kosten der Unterkunft am Wohnsitz

e Kosten fur Flige fir das Vorstandsmitglied und seine Familie zum und vom Wohnsitz

e Weitere Krankenversicherungskosten

281



GESCHAFTSBERICHT 2023

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

d) Wiederbestellung

Im Einzelfall kann der Aufsichtsrat einen Bonus fur den Fall einer Wiederbestellung
vereinbaren, der in der Regel mit Wirksamwerden der Wiederbestellung zur Zahlung féllig wird
(,Wiederbestellungsbonus”).

Der Aufsichtsrat kann die Gewahrung des Wiederbestellungsbonus nach pflichtgeméaBem Ermessen
ausgestalten, insbesondere als erfolgsabhéngigen Bonus, fir den die Leistungskriterien des Variablen
Bonus (siehe nachstehend unter lit. e)) oder des MAB (siehe unter lit. f)) entsprechend gelten.

e) Variabler Bonus

Die Vorstandsmitglieder erhalten fir jedes Geschéftsjahr einen vom Erfolg des Unternehmensbereichs
Consumer abhéangigen Variablen Bonus, der nach der ordentlichen Hauptversammlung des auf das
jeweilige Geschéftsjahr folgenden Jahres ausgezahlt wird.

Der Variable Bonus setzt sich aus gemeinschaftlichen und individuellen Leistungskriterien zusammen,
die sowohl an die finanzielle und nichtfinanzielle als auch an die strategische und operative
Entwicklung des Unternehmens anknipfen. Die gemeinschaftlichen Ziele werden dabei insgesamt
mit 70 % bis 90 % und die individuellen Ziele insgesamt mit 10 % bis 30 % gewichtet.

Variabler Bonus

Ein Geschéftsjahr

L 2 L ]
Zielbetrag in Euro ) Erfolg des Unternehmensbereichs Consumer  (GEASSZELIN e =l RN =T¢e)
Gemeinschaftliche Ziele 70-90 %
Individuelle Ziele 10-30%

Die Auswahl und Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien legt der Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Présidialausschusses fur das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr fest. In Bezug auf den
gesamten Variablen Bonus haben die einzelnen Leistungskriterien der gemeinschaftlichen Ziele in
der Regel eine Gewichtung von 10 % bis 40 % und die der individuellen Ziele eine Gewichtung von
5 % bis 20 %.
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Im Einklang mit dem Vergltungssystem kénnen fir den Variablen Bonus grundsatzlich (je nach
Festsetzung des Aufsichtsrats) folgende Leistungskriterien herangezogen werden:

Umsatzwachstum flr den Unternehmensbereich Consumer, wobei
Umsatz Sondereinflisse, etwa aus Wahrungseffekten und M&A, neutralisiert
werden kénnen.

2

©

2

EN . . . .

™ Steigerung des Gewinns vor Zinsen und Steuern (Earnings before Interest

2 EBIT-M and Tax) fir den Unternehmensbereich Consumer, als Prozentsatz vom

c N -Viarge . e .

= Umsatz, wobei Sondereinflisse, etwa aus Wahrungseffekten und M&A,

€2 neutralisiert werden.

O &=

O

Marktanteile und Steigerung der Marktanteile und der Marktposition in den relevanten

Marktposition Kategorien, insbesondere Hautpflege, auch in neuen Kanélen und Markten.
Innovationen Strategische Initiativen und Innovationen fir Hautpflege.

Strategische Initiativen zur Digitalisierung, wie zum Beispiel Anteil der

Digitalisierun o . )
9 9 digitalen Medien, E-Commerce, Infrastruktur, Datenanalytik und Prozesse.

Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda, insbesondere mit Blick auf die
sieben Fokusfelder, wie zum Beispiel:

Nachhaltigkeit ¢ Reduktion von COze-Emissionen
* Erhéhung des Anteils wiederverwertbarer Ressourcen und Verpackungen
e Einsatz erneuerbarer Rohstoffe

MaBnahmen im Rahmen der personalpolitischen Fiihrung, wie zum Beispiel:
» Nachfolgeplanung, einschlieBlich Identifizierung und Férderung
People geeigneter Vorstandskandidat*innen und Fihrungskréfte

e Starkung und Weiterentwicklung der Fahigkeiten und des Know-how
der Mitarbeitenden

Gemeinschaftliche nichtfinanzielle Ziele

MaBnahmen zur Steigerung der Diversitat, wie zum Beispiel:
Diversitat e Erhéhung des Anteils international tatiger Mitarbeitenden
e Foérderung der Geschlechtervielfalt

Beitrag aus funktionalem oder regionalem Vorstandsressort zu

Individuelle Ziel
nawiduetie ciele gemeinschaftlichen Zielen oder sonstige persénliche Ziele.

Durch die Leistungskriterien des Variablen Bonus wird der Vorstand im Einklang mit der Strategie
C.AR.E+ incentiviert, den Unternehmenswert nachhaltig und langfristig zu steigern. Insbesondere
sollen der Umsatz durch die ErschlieBung neuer Wachstumsmarkte und Geschéftsfelder sowie die
Profitabilitat bei gleichzeitiger Investition in Innovationen gesteigert werden. Die Marktanteile und
-positionen sollen durch Starkung der globalen Marken und der Nahe zu den Konsument*innen, auch
durch neue digitale Kanéle und Technologien, ausgebaut werden. Die Leistungskriterien aus der
Nachhaltigkeitsagenda und zu Diversitat bekraftigen zudem - Gbereinstimmend mit den der Strategie
zu Grunde liegenden Core Values - die Verantwortung, langfristig einen Mehrwert fir Menschen,
Umwelt und Gesellschaft zu schaffen.

Die Zielwerte fur die Leistungskriterien orientieren sich grundsatzlich an der jeweiligen Jahresplanung.
Fur die nichtfinanziellen Ziele sind méglichst ebenfalls messbare Kriterien festgelegt, die sich je nach
Einzelfall aus der Jahresplanung, aus strategischen Projekten oder aus sonstigen Vorhaben ergeben.
Fur die nichtfinanziellen Ziele 1asst sich die Zielerreichung durch einen Soll-Ist-Vergleich ermitteln.
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Nach dieser MaBgabe legt der Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschaftsjahres fir die Komponenten
des Variablen Bonus jeweils prozentuale Zielerreichungsgrade fest. Fir die Zielerreichungsgrade
gelten folgende Regelungen:

e Bei Unterschreiten einer Zielerreichungvon  Zielerreichungsgrade Variabler Bonus
70 % entfallen die jeweiligen Komponenten.

¢ Bei einer Zielerreichung von 70 % werden 200%
50 % des auf die jeweilige Komponente
entfallenden Zielbetrags gewahrt.

¢ Bei einer Zielerreichung von 80 % werden

80 % des auf die jeweilige Komponente 809%

50 %

entfallenden Zielbetrags gewahrt.

Gewahrung

¢ Bei einer Zielerreichung von 200 % werden
200 % des auf die jeweilige Komponente 0%
entfallenden Zielbetrags gewahrt. Oberhalb 7 70% 80% 200%
einer Zielerreichung von 200 % erfolgt Zielreichung
jeweils keine weitere Steigerung (Cap).

Die Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Aus der Zielerreichung der einzelnen Komponenten wird anschlieBend die Gesamt-Zielerreichung fir
den Variablen Bonus und dessen Héhe ermittelt.

Zur Berucksichtigung auBergewdéhnlicher Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den Variablen
Bonus nach pflichtgemaBem Ermessen um bis zu 20 % herauf- oder herabsetzen. Zudem haben
Vorstandsmitglieder die Méglichkeit, Bonusanspriiche in die langfristige variable Vergltung LTP
Uberzuleiten; hiervon wurde 2023 kein Gebrauch gemacht.

Fir den Variablen Bonus 2023 hat der Aufsichtsrat die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten
gemeinschaftlichen und individuellen Leistungskriterien festgelegt sowie am 5. Februar 2024

die ebenfalls dargestellte Zielerreichung und den sich daraus ergebenden Auszahlungsbetrag
beschlossen. Der Variable Bonus 2023 ist den Vorstandsmitgliedern mit Blick auf das Ende der
Bemessungsperiode am 31. Dezember 2023 im Geschaftsjahr 2023 gewahrt worden, auch wenn die
Auszahlung erst nach der Hauptversammlung 2024 erfolgt.
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Zielwerte
Leistungskriterien (100 % Zielerreichung) Ist-Werte 2023 Gewichtung  Zielerreichung
) . [
Umsatzwachstum 55% Umsat;wachstum (Gatekeeper: 12,5 % 12,6 % 24.5% 200,0 %
Consumer Umsatzrendite)
Performance Uber dem relevanten Hautpflegemarkt liegende
Performance: Steigerung des Abverkaufswerts o o
aufdem iber der Mark okl 117 bps 24,5 % 89,5 %
Hautpflegemarkt gegeniiber der Marktentwicklung um
180 Basispunkte (bps) in 2023
Steigerung des Anteils der wichtigsten
Innovationsprojekte am Nettoumsatz auf 14,5 % 14,6 %
NIVEA gnd Derma in 2023) 7.0% 112,5%
Innovation
Umsatzsteigerung W630 (NIVEA LUMINOUS630¢; 49 %
Thiamidol; Lumidose) um 28 % (ggii. 2022) °
Uberproportionales Wachstum E-Commerce:
Steigerung der E-Commerce-Umsé&tze um 38 % 22 %
(ggl. 2022)
Digitale Wei lfizi E far digital 1342 7,0% 88,0 %
Transformation e|terqua ifizierung von xperteq ur digitales ) e 0% 0%
Marketing (375 geschulte Mitarbeitende) Mitarbeitende
Digitale Weiterqualifizierung von Mitarbeitenden 9117
(5.000 geschulte Mitarbeitende) Mitarbeitende
Verbesserung des Mitarbeiterengagements
Organisations in Bezug auf spezifische Themen wie ,Lernen
; B und Wachsen” und ,Offene Kommunikation” o o
gg:?olilglung & um durchschnittlich 1,0 Punkte (Gatekeeper: 1.0 Punkte 7.0% 100,0%
Bereitstellung von qualitativ hochwertigen
Entwicklungsplénen)
Zielerreichung gemeinschaftliche Ziele 144,5%"

" Die Zielerreichung enthalt eine Erhéhung, die der Aufsichtsrat im Einklang mit dem Vergitungssystem nach pflichtgeméaBem
Ermessen festgelegt hat. Aufgrund einer starkeren Gewichtung des Umsatz- und Marktwachstumsziels mit den jeweiligen
Ergebnissen des Bereichs Pharmacy & Selective betrégt die Zielerreichung der gemeinschaftlichen Ziele fr Patrick Rasquinet

insgesamt 133,1 %.

Individuelle Ziele

Leistungskriterien

Gewichtung

Zielerreichung

Vincent Warnery

CEO: Entwicklung Skin Care-Geschaft; S4/HANA Implementierung;

Einrichtung neues Beiersdorf HQ

30,0%

165,0 %

Oswald Barckhahn

Europa/Nordamerika: Umsatzwachstum; Gber dem jeweiligen
Hautpflegemarkt liegende Performance, abgeleitet aus Marktanteilen;
Ergebnisse Mitarbeiterbefragung und Mitarbeiterentwicklung

30,0%

131,3 %

Astrid Hermann

Finanzen: S4/HANA Implementierung; funktionale Organisation und

Effizienz in den Bereichen Finance und IT

30,0 %

160,4 %

Nicola D. Lafrentz

Personal: Nachfolgeplanung und -entwicklung; Einrichtung und
Umzug in den neuen Beiersdorf Campus, Entwicklung der HR-

Organisation mit Fokus auf Diversity

30,0%

141,7 %

Grita Loebsack

NIVEA: GréBere und bessere Innovationen, Erreichen von
Nachhaltigkeitszielen, Beschleunigung des digitalen Marketings,

Teamentwicklung und Erhéhung der Vielfalt

30,0%

131,3%

Ramon A. Mirt

Emerging Markets: Umsatzwachstum; Gber dem jeweiligen
Hautpflegemarkt liegende Performance, abgeleitet aus Marktanteilen;
neue Markte; Entwicklung der Fiihrungskréfte, einschlieBlich Frauen

in Fihrungspositionen

30,0%

139,2 %

Patrick Rasquinet

Pharmacy & Selective: Entwicklung Derma- und Chantecaille-

Geschaft; Entwicklung Fihrungskrafte

30,0%

80,0%
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Zielvergltung und -erreichung

Zielvergltung Variabler Bonus Auszahlungsbetrag
(in Tsd. €) Gesamtzielerreichung (in Tsd. €)
Vincent Warnery 1.000 150,7 % 1.507
Oswald Barckhahn 300 140,6 % 422
Astrid Hermann 300 149,3 % 448
Nicola D. Lafrentz 300 143,7 % 431
Grita Loebsack 300 140,6 % 422
Ramon A. Mirt 300 142,9 % 429
Patrick Rasquinet 300 17,2 % 352

f) Multi-Annual Bonus (,MAB")

Die langfristige variable Verglitung fur Vorstandsmitglieder kann nach dem derzeit noch geltenden
Vergltungssystem zusatzlich einen Mehrjahres-Bonus (,MAB”) vorsehen. Der MAB verfolgt
insbesondere das strategische Ziel, Beiersdorf in den regionalen Wachstumsmérkten oder in dem

jeweiligen Bereich zu starken.

Die Leistungskriterien des MAB leiten sich aus den Zielen der einzelnen Verantwortungsbereiche der
Vorstandsmitglieder ab. Insbesondere kann sich die Zielerreichung anhand des Wachstums gemaf
jahrlicher oder mehrjahriger Unternehmensplanung sowie anhand der Steigerung der Marktanteile
in der jeweiligen Region bzw. dem jeweiligen Bereich wahrend der jeweiligen Bestellung als
Vorstandsmitglied oder Gber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren bemessen.

Multi-Annual Bonus

GJdn GJ n+1 GJ n+2
° | | | >
Multi-Annual Bonus
Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate Auszahlung

Steigerung der Marktanteile

Fir die prozentuale Zielerreichung gelten die Regelungen zum Variablen Bonus entsprechend
(siehe Darstellung ,Zielerreichungsgrade Variabler Bonus” zuvor unter lit. e)). Zur Berlcksichtigung
auBergewdhnlicher Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den MAB nach pflichtgemaBem Ermessen
um bis zu 20 % herauf- oder herabsetzen.

Von den amtierenden Vorstandsmitgliedern ist 2023 nur Ramon A. Mirt ein MAB (Zielbetrag:

500 Tsd. € p.a.) fur seine Tatigkeiten in Konzerngesellschaften zugesagt worden. Dieser MAB betrifft
eine Bemessungsperiode vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2024 und bemisst sich unter
anderem anhand der durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate gemafB Unternehmensplanung
in den von Ramon A. Mirt verantworteten Regionen sowie anhand der Steigerung der Marktanteile
wahrend der gesamten Dauer seiner Bestellung als Mitglied des Vorstands. Nach dem Laufzeitende
dieses MAB von Ramon A. Mirt wird keinem Vorstandsmitglied mehr ein MAB zugesagt werden.
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g) Langfristiger Bonus (,LTP")

LTP 2021-2024

Vorstandsmitglieder erhalten einen mehrjahrigen Bonus, der sich nach Zielwerten fur die Erreichung
strategischer Kriterien nach Ablauf einer vierjdhrigen Bonusperiode von 2021 bis 2024 bemisst
(,LTP 2021-2024"). Fir Vorstandsmitglieder, die wéhrend der laufenden Bonusperiode des LTP
2021-2024 bestellt wurden, gilt eine anteilige Laufzeit bis Ende 2024. Der LTP 2021-2024 wird fur
die amtierenden Mitglieder des Vorstands nach der Hauptversammlung 2025 zur Zahlung féllig;
demnach ist der LTP 2021-2024 an amtierende Vorstandsmitglieder nicht im Jahr 2023 ,gewahrt und
geschuldet” im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG.

Langfristiger Bonus

2021 2022 2023 2024

° t t t >

LTP 2021-2024

Zielerreichung '21-'24

Der LTP 2021-2024 leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Unternehmensstrategie
C.A.R.E.+, indem er den Vorstand incentiviert, nachhaltiges und profitables Wachstum zu sichern,
insbesondere durch Starkung des Fokus auf Hautpflege, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, ErschlieBung
von neuen Wachstumsmarkten und Geschéftsfeldern, Innovationen und Personalentwicklung.

Fir den LTP 2021-2024 gelten gemeinschaftliche Ziele fiir sémtliche Mitglieder des Vorstands, die

an die strategische Entwicklung des Unternehmens anknipfen. Sie kénnen je nach Aufgabenbereich
individuell gewichtet werden. Hierfir legt der Aufsichtsrat messbare nichtfinanzielle oder finanzielle
Kriterien fest, die sich im Wesentlichen aus der Umsetzung der Strategie C.A.R.E.+ sowie aus der dem
Aufsichtsrat zur Zustimmung vorzulegenden Mehrjahresplanung ergeben.
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Fir den LTP 2021-2024 hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Prasidialausschusses folgende
Leistungskriterien festgelegt und gewichtet:

Strategische Ziele Zielwerte (100 % Zielerreichung) Gewichtung

Steigerung des E-Commerce-Umsatzes um 95 % (ggu. 2021) bis 2024,
erfolgreicher Go-live von S4/HANA, Steigerung der digitalen 1-on-1- 20 %
Verbraucherverbindungen

Digitale
Transformation

Positionierung als fihrendes Hautpflegeunternehmen durch Einfihrung
Win with Skin Care eines neues Innovationsmanagementsprozesses und Steigerung des 20 %
Innovationsanteils auf 10 % (des Nettoumsatzes)

ErschlieBung neuer Beschleunigtes Umsatzwachstum in den USA, China und den Emerging
Wachstumsmarkte Markets durch die ErschlieBung neuer Markte und Kanale, sowie die 20 %
und Geschéaftsfelder Umsetzung der strategischen Unternehmensplane

Reduktion der globalen Scope 1, 2 & 3 Emissionen um 20 % (ggt. 2018) und
Nachhaltigkeit Steigerung des Anteils recycelter Materialien in Plastikverpackungen um 20 %, 20 %
jeweils bis 2024

Erhéhung des Frauenanteils auf den Fihrungsebenen MG 1-4 auf 45 % und
Nachfolgeplanung fiir MG 1-4 einschlieBlich Steigerung der internen und 20 %
internationalen Beférderungen

Diversitat und
Personalentwicklung

Leistungskennzahlen (anwendbar, wenn strategische Zielerreichung 2 90 %)

Uber dem Hautpflegemarkt liegende Performance (Marktanteile, gemessen 50 %

Value Above Market als Netto-Wertschépfung bereinigt um Portfolio-Mix-Effekte)

Nominales Umsatzwachstum tGber Marktentwicklung von 2021-2024 50 %

Nettoumsatz (Gatekeeper: EBIT-Ziel p.a. +/-10 % Planabweichung)

Nach Ablauf der Bonusperiode legt der Aufsichtsrat fir die strategischen Ziele des LTP 2021-2024
prozentuale Zielerreichungsgrade zwischen 0 % und 200 % fest. Ab einer Zielerreichung von
insgesamt 90 % wird die Zielerreichung aus den zuvor genannten strategischen Zielen mit der
Zielerreichung aus den Performance Metrics gewichtet (soweit deren Zielerreichung = 100 % betragt),
die sich aus der 2021 beschlossenen Mehrjahresplanung ergeben. Diese Leistungskriterien ergeben
sich je zur Hélfte aus dem nominalen Umsatzwachstum tber Markt (mit einem EBIT-Gatekeeper von
+/-10 % Planabweichung) und aus der Gber dem relevanten Hautpflegemarkt liegenden Performance
(abgeleitet aus Marktanteilen und gemessen als Netto-Wertschépfung, ohne Beriicksichtigung von
Marktwachstum und Portfolio-Mix-Effekten) der Consumer-Kategorien. Darlber hinaus kann der
Aufsichtsrat im Einzelfall nach pflichtgemaBem Ermessen die Zielerreichung des LTP bzw. den sich
daraus ergebenden Bonus aus sachlichen Griinden um bis zu 20 % erhéhen oder reduzieren, etwa um
auBergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen.

Vorstandsmitglieder haben zudem die Maglichkeit, den LTP zum Ablauf der Bonusperiode im Jahr
2024 ganz oder teilweise in eine Pensionszusage in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage,
fur die auch eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen werden kann, zu Gberfihren.

LTP-Unternehmenswertbeteiligung nach altem Vergilitungssystem

Die amtierenden Mitglieder des Vorstands, die vor 2021 bestellt wurden, erhielten vertragsgemaf einen
Mehrjahres-Bonus als Beteiligung am Anstieg des Unternehmenswerts des Unternehmensbereichs
Consumer gemal einer mathematischen Formel, abgeleitet aus den Jahresabschlissen zum Beginn
und zum Ende ihrer jeweiligen Amtszeit (,LTP-Unternehmenswertbeteiligung”), sofern dieser nicht
bereits abgerechnet wurde. Der Aufsichtsrat hat insoweit Regelungen vereinbart, um zu verhindern,
dass es zu einer unangemessen hohen Vergitung aus der LTP-Unternehmenswertbeteiligung und
dem LTP 2021-2024 kommt.

Unter der LTP-Unternehmenswertbeteiligung wird Vorstandsmitgliedern zu Beginn der jeweiligen
Bestellungs- oder Wiederbestellungsperiode ein fiktiver Anteil am Unternehmenswert (,Base
Virtual Unit” bzw. ,BVU"). Nach Ablauf der jeweiligen Bestellungs- oder Wiederbestellungsperiode
und eventuell einer zusatzlichen Haltefrist (,Bonusperiode”) wird dem Vorstandsmitglied,
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wenn die Hauptversammlung das Vorstandsmitglied entlastet, der anteilige Betrag der LTP-
Unternehmenswertbeteiligung ausgezahlt, um den der Unternehmenswert prozentual gestiegen ist.

Die Unternehmenswertsteigerung entspricht dem prozentualen Anteil, der dem Vorstandsmitglied
von seiner zugeteilten fiktiven Unternehmenswertbeteiligung ausgezahlt wird. Bei den vor 2017
bestellten Vorstandsmitgliedern berechnet sich der Unternehmenswert aus einem Vielfachen

von Umsatz und EBIT gemaB Konzernabschluss. Die Wertsteigerung ist dabei der Anstieg des
Unternehmenswerts vom Beginn bis zum Ende der Bonusperiode, jeweils berechnet als Durchschnitt
Uber drei Jahre. Bei den ab 2017 bestellten Vorstandsmitgliedern berechnet sich der Wert der
Unternehmenswertsteigerung anhand der Steigerung des Umsatzes vom Beginn bis zum Ende der
Bonusperiode, es sei denn, dass das EBIT um mehr als 10 % vom Plan abweicht.

Dabei wird der Umsatz entsprechend wie beim Variablen Bonus um Sondereinflisse neutralisiert
und das EBIT (im Fall einer méglichen Anpassung) unter anderem um Abweichungen beziglich
Marketingaufwendungen sowie Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung gegeniiber dem
Beginn der Bonusperiode bereinigt. Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat im Einzelfall nach
pflichtgemaBem Ermessen Anpassungen vornehmen, etwa indem er Sondereffekte und Inflation
bereinigt oder die LTP-Unternehmenswertbeteiligung aus sachlichen Griinden um bis zu 20 % erhoht
oder reduziert.

Mit der LTP-Unternehmenswertbeteiligung kénnen die Vorstandsmitglieder auch im Rahmen einer
finanziellen Eigenbeteiligung an der Unternehmensentwicklung partizipieren und sogenannte
Covered Virtual Units (,CVU") erwerben. Der Erwerb erfolgt durch entsprechenden Einbehalt falliger
Bonuszahlungen aus dem Variablen Bonus, durch Sicherheitsleistung (z. B. Verpfandung eines
entsprechenden Vermégenswerts des Vorstandsmitglieds) oder durch jéhrliche Zuweisung (,Bonus
CVUs"). Die Covered Virtual Units nehmen grundsétzlich an positiven und negativen prozentualen
Wertveranderungen der Unternehmenswertbeteiligung teil, die Bonus CVUs jedoch nur an

positiven Wertverédnderungen. Sie sind sofort unverfallbar und werden nach Anpassung durch die
Unternehmenswertentwicklung vollstandig, teilweise oder nicht ausgezahlt. Fir Covered Virtual Units
kann das Vorstandsmitglied eine zusé&tzliche Unternehmenswertbeteiligung gleicher Hohe (,Matching
Virtual Units” bzw. ,MVU") entsprechend den Base Virtual Units erhalten.

Die LTP-Unternehmenswertbeteiligung ist fir jedes Vorstandsmitglied grundséatzlich auf einen
Hochstbetrag begrenzt (200 % Cap, entspricht etwa 10 % p. a.). Dies gilt nicht fur die durch
Eigenbeteiligung erworbene Covered Virtual Units, weil das Vorstandsmitglied insoweit auch ein
Verlustrisiko trégt. Ist ein Vorstandsmitglied fur einen kiirzeren Zeitraum als seine Bestellungsperiode
aktiv tatig, wird die LTP-Unternehmenswertbeteiligung zeitanteilig gekiirzt. Bei einem vorzeitigen
Ausscheiden auf Verlangen des Vorstandsmitglieds oder infolge einer Kiindigung durch die
Gesellschaft aus wichtigem Grund entféllt die LTP-Unternehmenswertbeteiligung.

Hinsichtlich der im Jahr 2023 amtierenden Mitglieder des Vorstands l&uft die Bonusperiode der
zugesagten LTP-Unternehmenswertbeteiligung nur fir Ramon A. Mirt weiter.

Begrenzung der variablen Vergiitung und Maximalvergiitung

Die Auszahlung sémtlicher variabler Vergitungselemente (Variabler Bonus, LTP und MAB, soweit
gewshrt) ist auf 200 % des jeweiligen individuellen Zielbetrags begrenzt. Aus dieser relativen Begren-
zung und unter Einbeziehung aller fixen und sonstigen Vergitungsbestandteile, die einem Vorstands-
mitglied je nach Einzelfall gewahrt werden kénnen, wird die maximale Gesamtvergiitung betragsmé-
Big festgelegt.

Fir den Vorstandsvorsitzenden liegt die Maximalvergiitung bei 9 Mio. € pro Jahr und fir jedes
ordentliche Vorstandsmitglied bei 6 Mio. € pro Jahr. In dieser Maximalvergitung sind die Betrage aus
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der langfristigen variablen Vergltung (MAB und LTP) zeitanteilig mit einem j&hrlichen Maximalwert
(200 %) enthalten, unbeschadet der Tatsache, dass sie jeweils erst zum Ende der Laufzeit fallig
werden. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG
kann grundsatzlich erst nach Auszahlung der langfristigen variablen Vergiitung berichtet werden.
Die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr gewéhrte und geschuldete Verglitung wird
gleichwohl der Maximalvergltung gegenibergestellt, auch wenn im Einzelfall keine Auszahlung der
langfristigen variablen Vergltung erfolgt (siehe Tabellen im nachstehenden Abschnitt ,Individuelle
Vergitung des Vorstands 2023").

Einbehalt und Clawback-Regelung

Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, nach pflichtgemaBem Ermessen die variable Vergiitung um bis
zu 20 % zu kiirzen bzw. einzubehalten, um auBergewdhnliche Umstédnde angemessen berticksichtigen
zu kénnen.

GemalB dem geltenden Vergitungssystem kann der Aufsichtsrat bereits festgestellte oder ausgezahlte
variable Vergitungsbestandteile einbehalten bzw. zuriickfordern, wenn sich die der urspringlichen
Zielerreichung zugrundeliegenden Berechnungsgrundlagen, insbesondere die maBgeblichen
Konzernabschlisse, nachtréglich aufgrund neuer Tatsachen oder Beweise als wesentlich fehlerhaft
darstellen (Clawback). Die Méglichkeit hierzu verjéhrt spatestens drei Jahre nach Auszahlung.
Etwaige Schadensersatzanspriche der Gesellschaft gegen das Vorstandsmitglied, insbesondere
aus § 93 Abs. 2 AktG, bleiben unberihrt. Von dieser Méglichkeit hat der Aufsichtsrat in 2023 keinen
Gebrauch gemacht.

Regelungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten fir den Fall der vorzeitigen Beendigung von Amt oder Tatig-
keit aus Grinden, die das jeweilige Vorstandsmitglied nicht zu vertreten hat, eine Begrenzung der
Abfindung oder weiterer Zahlungen auf den zweifachen Wert der Grundvergltung und den zwei-
fachen Wert des Variablen Bonus und eines etwaigen MAB bzw. auf die Gesamtzielvergltung fur die
Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die Auszahlung offener variabler
Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, grundsétzlich
nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern sowie nach den im Vertrag
festgelegten Félligkeitszeitpunkten oder Haltedauern.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit auf Veranlassung des Unternehmens, auBBer bei
Kindigung aus wichtigem Grund, den das jeweilige Vorstandsmitglied zu vertreten hat, werden
der Variable Bonus (je nach Anspruchsberechtigung) und die langfristige variable Vergitung
zeitanteilig gewéahrt. Sofern das Vorstandsmitglied auf seine Veranlassung oder aus einem von ihm
zu vertretenen wichtigen Grund ausscheidet, entfallen samtliche Anspriiche aus der langfristigen
variablen Vergltung. Anspriiche aus dem kurzfristigen Variablen Bonus fir das zum Zeitpunkt des
Ausscheidens laufende Geschaftsjahr entfallen ebenfalls, es sei denn, eine héhere Zielerreichung
kann eindeutig nachgewiesen werden.

Zusagen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change-of-Control) bestehen nicht.

Fir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots von regelmaBig 24 Monaten
haben die jeweiligen Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf Entschéddigung in Héhe der Halfte
ihrer zuletzt vereinbarten jéhrlichen Grundvergitung und ihres kurzfristigen Variablen Bonus.

Die Gesellschaft kann jederzeit, spatestens jedoch sechs Monate vor Vertragsbeendigung, im
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Fall einer vorzeitigen Vertragsbeendigung auch ohne Einhaltung der Sechs- Monats-Frist, auf das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichten. Insoweit besteht kein Anspruch auf Entschadigung.

Uber die konkreten Regelungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit von
Thomas Ingelfinger und Zhengrong Liu im Geschéftsjahr 2022 wurde im Vergitungsbericht 2022
berichtet. Im Jahr 2023 sind keine Mitglieder des Vorstands ausgeschieden.

Individuelle Vergiitung des Vorstands 2023

In den nachfolgenden Tabellen wird die individuelle Vergiitung der in 2023 amtierenden Mitglieder
des Vorstands dargestellt.

Zum einen werden die jeweiligen Zielwerte sowie die erreichbaren Minimal- bzw. Maximalwerte
dargestellt, was den ,gewahrten Zuwendungen” des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK 2017") entspricht. Diese enthalten auch die zeitanteilige
Zielvergltung (p.a.) fur die jahrlichen Zuteilungen der langfristigen Vergitung (MAB und LTP), auch
wenn die jeweilige Laufzeit bzw. Bemessungsperiode noch nicht abgelaufen und es noch zu keiner
Auszahlung gekommen ist.

Zum anderen wird die im Geschéftsjahr gewéhrte und geschuldete Vergitung im Sinne von § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG ausgewiesen. Als ,gewédhrte” Vergitung wird dabei diejenige Vergiitung
ausgewiesen, fur die die zugrunde liegende (ein- oder mehrjéhrige) Tatigkeit mit Ablauf des
Geschéftsjahres vollstandig erbracht und die somit erdient worden ist, auch wenn der Zufluss (d. h.
die tatséchliche Auszahlung) erst im folgenden Geschéftsjahr erfolgt. Als ,geschuldete” Verglitung
ist demgegentiber eine fallige, aber (bisher) nicht zugeflossene Verglitung zu verstehen. Der

Ausweis der Vergltung, die im betreffenden Geschaftsjahr erdient worden ist, gewéhrleistet eine
transparentere und verstandlichere Berichterstattung sowie die Vergleichbarkeit von erbrachter
Leistung und Vergitung im Berichtszeitraum. Insbesondere kann der in einem Geschéftsjahr erdiente
Variable Bonus mit der Ertragslage des entsprechenden Geschaftsjahres verglichen werden.

Nach dieser MaBgabe wird in der nachfolgenden Tabelle als gewahrte und geschuldete Vergiitung
neben der Grundvergitung und den Nebenleistungen fir das Geschéftsjahr 2023 der Variable
Bonus 2023 ausgewiesen, dessen Bemessungsperiode am 31. Dezember 2023 endete und der erst
nach der Hauptversammlung 2024 zur Auszahlung kommt. Der LTP 2021-2024 ist demgegeniiber
mit Blick auf die noch laufende Bemessungsperiode nicht ausgewiesen. Fiir den MAB und die LTP-
Unternehmensbeteiligung erfolgt ein Ausweis nur, sofern die jeweilige Bemessungsperiode im
Geschéaftsjahr 2023 endete oder ein Abschlag gezahlt wurde. Dieser Ausweis entspricht auch dem
»Zufluss” nach MaBgabe des DCGK 2017.

In der nachfolgenden Tabelle werden zudem die relativen Anteile von fester und variabler Vergiitung
angegeben. Diese beziehen sich ebenfalls auf die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten und
geschuldeten Vergitungsbestandteile im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie sind daher nicht
mit den relativen Anteilen in der Darstellung des VergUtungssystems gemal § 87a Abs. 1 Nr. 3 AktG
vergleichbar, die sich auf die jeweiligen Zielwerte bzw. im Fall der langfristigen variablen Vergltung
auf die zeitanteiligen jahrlichen Zielwerte beziehen (siehe obigen Abschnitt ,Verglitungsstruktur
und Vergitungselemente”). Des Weiteren wird die im Vergltungssystem festgelegte
Maximalvergitung der Vorstandsmitglieder der im Berichtsjahr gewahrten und geschuldeten
Vergltung gegenlbergestellt und damit gemaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG erldutert, dass

die Maximalvergltung im Jahr 2023 jeweils eingehalten wurde; eine abschlieBende Beurteilung

ist jedoch nurin den Féllen méglich, in denen die langfristige variable Vergltung gewahrt und
geschuldet ist.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung an amtierende Vorstandsmitglieder gemaB § 162 Abs. 1
AktG (in Tsd. €)

Vincent Warnery
Vorstandsvorsitzender (seit 01.05.2021)
Datum Eintritt: 15.02.2017

Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach

Zielverglitung und Min./Max.-Vergltung § 162 Abs. 1 AktG
2022 2023 2023 2023
Zielwert  Zielwert Min. Max. 2022 Anteil 2023 Anteil
Grundvergitung 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 38,3% 1.000 39,8 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 10 5 5 5 10 0,4 % 5 0,2%
Summe fixe Vergiitung 1.010 1.005 1.005 1.005 1.010 38,6% 1.005 40,0%
Variabler Bonus 1.000 1.000 - 2.000 1.604 61,4% 1.507 60,0 %
Mehrjéhrige variable Vergitung
(Laafron 112091-12/2024 2,000 2:000 - 4000 - —% - -

Summe variable Vergiitung 3.000 3.000 - 6.000 1.604 61,4% 1.507 60,0 %
Gesamtvergiitung 4.010 4.005 1.005 7.005 2.614 100,0 % 2,512 100,0%
Maximalvergiitung (Vergitungssystem) "~ 9.000 ©9.000

Oswald Barckhahn
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 15.10.2021

Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach

Zielverglitung und Min./Max.-Vergltung § 162 Abs. 1 AktG
2022 2023 2023 2023
Zielwert  Zielwert Min. Max. 2022 Anteil 2023 Anteil
Grundverglitung 500 500 500 500 500 44,4 % 500 46,1 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 169 163 163 163 169 15,0% 163 15,0 %
Summe fixe Vergiitung 669 663 663 663 669 595% 663 61,1%
Variabler Bonus 300 300 - 600 456 40,5 % 422 38,9 %
Mehrjéhrige variable Vergitung
(LLTaPu%zOezit1 120%321-12/2024) 1550 1550 - 300 - -% - -

Summe variable Vergiitung 1.850 1.850 - 3.650 456 40,5% 422 389%
Gesamtvergiitung 2.519 2.513 663 4.313 1.125 100,0 % 1.085 100,0 %
Maximalvergiitung (Vergitungssystem) T 6.000 T 6.000
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Astrid Hermann
Mitglied des Vorstands/CFO
Datum Eintritt: 01.01.2021

Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach

Zielverglitung und Min./Max.-Vergltung § 162 Abs. 1 AktG
2022 2023 2023 2023
Zielwert  Zielwert Min. Max. 2022 Anteil 2023 Anteil
Grundvergitung 500 500 500 500 500 522 % 500 522 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 10 10 10 10 10 1,0% 10 1,0%
Summe fixe Vergiitung 510 510 510 510 510 53,3% 510 53,2%
Variabler Bonus 300 300 - 600 447 46,7 % 448 46,8 %
Mehrjéhrige variable Vergitung
(LLTaPu%zOeZit1 133(2)31-12/2024) 434 1083 - 200 - -% - -

Summe variable Vergiitung 734 1.383 - 2.690 447 46,7 % 448 46,8%
Gesamtvergiitung 1.244 1.893 510 3.200 957 100,0 % 958 100,0 %
Maximalvergiitung (Vergitungssystem) T 6.000 T 6.000

Nicola D. Lafrentz
Mitglied des Vorstands/Arbeitsdirektorin
Datum Eintritt: 01.05.2022

Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach

Zielverglitung und Min./Max.-Vergltung § 162 Abs. 1 AktG
2022 2023 2023 2023
Zielwert  Zielwert Min. Max. 2022 Anteil 2023 Anteil
Grundvergitung 333 500 500 500 333 48,8 % 500 529 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 60 14 14 14 60 8,8% 14 1,5%
Summe fixe Vergiitung 393 514 514 514 393 575% 514 544%
Variabler Bonus 200 300 - 600 290 42,5% 431 45,6 %
Mehrjéhrige variable Vergitung
(LLTaPu%zOeZit1 0%3%322-1 2/2024) 304 453 - 800 - -% - -

Summe variable Vergiitung 504 755 - 1.460 290 425% 431 45,6 %
Gesamtvergiitung 897 1.269 514 1.974 683 100,0 % 945 100,0 %
Maximalvergiitung (Vergitungssystem) T 4.000 T 6.000
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach
§ 162 Abs. 1 AktG

2022 2023 2023 2023
Zielwert  Zielwert Min. Max. 2022 Anteil 2023 Anteil

Grundvergitung 500 500 500 500 500 32,9% 500 31,9%
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 572 645 645 645 572 37.7% 645 41.2%
Summe fixe Vergiitung 1.072 1.145 1.145 1.145 1.072 70,6 % 1145 731%
Variabler Bonus 300 300 - 600 447 29,4 % 422 26,9 %
Mehrjéhrige variable Vergitung

(LLTaPu%zOezit1 132(2)32-1 2/2024) 1300 1.300 - 2600 - —% - -
Summe variable Vergiitung 1.600 1.600 - 3.200 447 294 % 422 269 %
Gesamtvergiitung 2.672 2.745 1.145 4.345 1.519 100,0 % 1.567 100,0 %
Maximalvergiitung (Vergitungssystem) T 6.000 T 6.000

Ramon A. Mirt
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2019

Zielverglitung und Min./Max.-Vergiitung

Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach
§ 162 Abs. 1 AktG

2022 2023 2023 2023
Zielwert  Zielwert Min. Max. 2022 Anteil 2023 Anteil

Grundvergitung 500 500 500 500 500 10,6 % 500 16,2 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 1.515 1.013" 1.013" 1.013" 1.515 321% 1.013" 32,8%
Summe fixe Vergiitung 2.015 1.513 1.513 1.513 2.015 42,7% 1513 489%
Variabler Bonus 300 300 - 600 456 9,7 % 429 13,9%
Mehrjéhrige variable Vergitung

MAB 500 500 - 600 1500  318% 800  259%

(Laufzeit 1/2019-12/2024) ! '

R

T ebetars w0 wmex om0
Summe variable Vergiitung 1.400 1.400 - 2.400 2.706 57,3% 1579 51,1%
Gesamtvergiitung* 3.415 2.913 1.513 3.913 4.721 100,0 % 3.092 100,0 %
Maximalvergiitung (Vergltungssystem) m m

" Hierin enthalten ist eine Abschlagszahlung in Héhe von 500 Tsd. € auf den im Jahr 2022 zugesagten Wiederbestellungsbonus,
der an die Leistungskriterien des MAB geknlpft ist und Ramon A. Mirt fur seine vorzeitige Zusage zur Verlangerung seiner
Bestellung als Mitglied des Vorstands und zur Fortsetzung seiner Tatigkeiten in Konzerngesellschaften gewéhrt wurde; sie steht
unter dem Vorbehalt der finalen Abrechnung des MAB und der Annahme der Wiederbestellung nach Beschlussfassung durch

den Aufsichtsrat.

?In dieser Hohe hat Ramon A. Mirt fiir seine Tatigkeiten in Konzerngesellschaften eine Abschlagzahlung erhalten, die unter dem

Vorbehalt der finalen Abrechnung steht.

*In dieser Hohe hat Ramon A. Mirt fir seine Tatigkeiten in Konzerngesellschaften eine Abschlagzahlung erhalten, die unter dem

Vorbehalt der finalen Abrechnung steht.

4Von diesen Gesamtsummen wurde 2023 fur Tatigkeiten in Konzerngesellschaften eine Vergltung von 2.301 Tsd. €/Zielwert,

901 Tsd. €/Min. pa., sowie 3.301 Tsd. €/Max. p.a. zugesagt und 2.480 Tsd. € gewahrt.
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Patrick Rasquinet
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.07.2021

Gewahrte und geschuldete Vergitung nach

Zielverglitung und Min./Max.-Vergitung § 162 Abs. 1 AktG
2022 2023 2023 2023
Zielwert  Zielwert Min. Max. 2022 Anteil 2023 Anteil
Grundvergitung 500 500 500 500 500 46,4 % 500 48,7 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 175 174 174 174 175 16,2 % 174 17,0%
Summe fixe Vergiitung 675 674 674 674 675 62,7 % 674 65,7%
Variabler Bonus 300 300 - 600 402 37.3% 352 34,3 %
Mehrjahrige variable Vergiitung
S

Summe variable Vergiitung 1.000 1.000 - 2.000 402 37,3% 352 34,3%
Gesamtvergiitung’ 1.675 1.674 674 2.674 1.077 100,0 % 1.026 100,0 %
Maximalvergutung (Vergltungssystem) T 6000 "~ 6.000

"Von diesen Gesamtsummen wurde 2023 fur Tatigkeiten in Konzerngesellschaften eine Vergltung von 673 Tsd. €/Zielwert,
273 Tsd. €/Min. p.a., sowie 1.073 Tsd. €/Max. p.a. zugesagt und 414 Tsd. € gewahrt.

Fir 2023 betragt die gewéhrte und geschuldete Vergltung aller im Berichtsjahr amtierenden
Vorstandsmitglieder insgesamt 11.185 Tsd. € (Vorjahr: 14.256 Tsd. €). Davon entfallen 4.000 Tsd. € auf
die Festvergltung (Vorjahr: 4.558 Tsd. €), 2.024 Tsd. € auf die Nebenleistungen (Vorjahr: 2.654 Tsd. €),
4.011 Tsd. € auf den kurzfristigen Variablen Bonus (Vorjahr: 4.794 Tsd. €) und 1.150 Tsd. € auf den MAB
und LTP (Vorjahr: 2.250 Tsd. €). Das Verhéltnis zwischen fixer und variabler Vergiitung betrégt 53,9 %
zu 46,1 % (Vorjahr: 50,6 % zu 49,4 %). In den jeweiligen Vorjahreszahlen ist die Vergltung fur die im
Jahr 2022 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Thomas Ingelfinger und Zhengrong Liu enthalten.

Im Sinne einer konsistenten Berichterstattung wird in der nachfolgenden Tabelle Gber die
gesetzlichen Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hinausgehend die insgesamt fir das
Geschéftsjahr 2023 zugesagte Vergutung einschlieBlich der jéhrlichen Zuteilungswerte der langfristig
variablen Vergitung des LTP in Form der Verédnderungen in den Rickstellungen ausgewiesen, obwohl
diese fur die amtierenden Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr nicht gewahrt und geschuldet
sind. Dies entspricht dem handelsrechtlichen Ausweis in individualisierter Form. Demnach ist die
Verglitung im Falle der vorzeitigen Beendigung einer Vorstandsbestellung vor regularem Ablauf des
Dienstvertrags nur bis zum Ende der Bestellung anteilig auszuweisen. Zudem werden langfristige
variable Vergltungsbestandteile, die bereits als gewdhrte und geschuldete Vergitung nach § 162
Abs. 1 AktG auszuweisen sind, nicht in dieser Héhe erfasst, soweit sie in den Vorjahren wahrend ihrer
jeweiligen Bemessungsperiode bereits zeitanteilig ausgewiesen wurden. SchlieBlich wird der seit
Zuteilung insgesamt zurlickgestellte Betrag des LTP ausgewiesen.
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Verédnderungen
Nebenleistungen inden Insgesamt

und sonstige Ruckstellungen fir ~ Gesamtvergiitung zurlckgestellter
Grundvergiitung Bezlige Variabler Bonus den LTP nach HGB Betrag fur den LTP

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Vincent Warnery 1.000 1.000 10 5 1.604 1.507 4.000 3.000 6.614 5.512 6.000 9.000
Oswald Barckhahn 500 500 169 163 456 422 2.455 2312 3.580 3.397 2.765 5.077
Astrid Hermann 500 500 10 10 447 448 835 1.579 1.792 2.537 1.265 2.844
Nicola D. Lafrentz 333 500 60 14 290 431 467 621 1.150 1.566 467 1.088
Grita Loebsack 500 500 572 645 447 422 1.950 1.950 3.469 3.517 1.950 3.900
Ramon A. Mirt 500 500 2.015 1.513" 456 429 1.200 900 4.171 3.3422 2.150 2.700
Patrick Rasquinet 500 500 175 174 402 352 1.225 1.050 2.302 2.076° 1.575 2.625
Total 4.558 4.000 3.154 2.524 4.794 4.011 14.906 11.412 27.412 21.947 25.265 27.234

" Hierin enthalten ist ein Betrag in Héhe von 500 € Tsd. (Zielbetrag p.a.) fiir den zugesagten MAB und die gewdhrte Abschlagszahlung auf den

Wiederbestellungsbonus; siehe hierzu die Erlauterungen im vorherigen Abschnitt zur gewéhrten und geschuldeten Vergiitung.
2 Hiervon wurden 2.730 Tsd. € als Vergltung fir Tatigkeiten in Konzerngesellschaften zugeteilt.
3 Hiervon wurden 834 Tsd. € als Vergitung fur Tatigkeiten in Konzerngesellschaften zugeteilt.

Flr 2023 betrégt die Gesamtvergltung entsprechend dem handelsrechtlichen Ausweis fir
alle amtierenden Mitglieder des Vorstands insgesamt 21.947 Tsd. € (Vorjahr: 27.412 Tsd. €).

Davon entfallen 4.000 Tsd. € auf die Festvergitung (Vorjahr: 4.558 Tsd. €), 2.524 Tsd. € auf die
Nebenleistungen und sonstige Beziige (Vorjahr: 3.154 Tsd. €), 4.011 Tsd. € auf den kurzfristigen

Variablen Bonus (Vorjahr: 4.794 Tsd. €) und 11.412 Tsd. €. auf die Verédnderungen in den
Ruckstellungen fur den LTP (Vorjahr: 14.906 Tsd. €). In den jeweiligen Vorjahreszahlen ist die

Vergltung fur die im Jahr 2022 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Thomas Ingelfinger und

Zhengrong Liu enthalten.

Frithere Mitglieder des Vorstands
Die folgende Tabelle zeigt die im Jahr 2023 an frihere Mitglieder des Vorstands gew&hrten und

geschuldeten festen und variablen Vergutungsbestandteile nach § 162 AktG und ihren relativen

Anteil an der Gesamtvergiitung. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind darin die Betrage in
Bezug auf das gesamte Berichtsjahr ausgewiesen, auch wenn die Bestellung des betreffenden
Vorstandsmitglieds unterjéhrig vor reguldrem Ablauf des Dienstvertrags vorzeitig endete. GemahB
§ 162 Abs. 5 AktG erfolgt die personenindividuelle Ausweisung bis zum Ablauf von 10 Jahren nach
Ablauf des Geschaftsjahres, zu dem das jeweilige Vorstandsmitglied seine Tatigkeit beendet hat.
Fir Vorstandsmitglieder, die vor diesem Zeitraum ausgeschieden sind, wird eine Gesamtsumme
ausgewiesen.

Fir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren

Hinterbliebenen sind insgesamt 50.845 Tsd. € (Vorjahr: 54.674 Tsd. €) zuriickgestellt. Seit 2007
enthalten neu abgeschlossene Anstellungsvertrédge keine entsprechenden Pensionszusagen mehr.
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GESCHAFTSBERICHT 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

(in Tsd. €)
Neben- Kurzfristige Langfristige Maximal-
Grund- leistungen und variable variable Pensions- vergiitung
vergiitung sonstige Bezlige Verglitung Vergiitung zahlungen Gesamt p.a.
2022 2023 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Stefan De Loecker' 1.000 500 3 1.000 500 - - - - 2156 1.003 4.500
Relativer Anteil 46,4 % 49,9 % 03% 464% 499% - % -% -% -% 100,0% 100,0 %
Zhengrong Liu? 500 - 100 435 - - 3.450° - -  1.072 3.550 6.000*
Relativer Anteil 46,6 % -% 28% 40,6% -% -% 972% -% -% 100,0% 100,0 %
\,\/,ﬁtrgzl% if“sge“hiede”e - - - - - - - 1775 2168 1775 2.168 n/a
Relativer Anteil - % -% - % -% -% - % -% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %

' Bestellung bis 30.06.2021; Dienstvertrag bis 30.06.2023

2 Bestellung und Dienstvertrag bis 31.12.2022

® Die LTP-Unternehmenswertbeteiligung von Zhengrong Liu endete 2023 und ist nach der Hauptversammlung 2024 féllig; siehe hierzu die
Erlduterungen im nachstehenden Abschnitt.

“In derim Vergutungssystem angegebenen Maximalvergitung p.a. ist die langfristige variable Vergltung zeitanteilig mit einem jahrlichen
Maximalwert enthalten. Bei Auszahlung solcher Vergiitungsbestandteile ist die Maximalvergiitung fiir Zwecke der Uberpriifung ihrer Einhaltung
daher um die Summe der jahrlichen Maximalwerte Uber die Laufzeit zu erhéhen. Die Maximalvergltung der Zhengrong Liu zugeteilten LTP-
Unternehmenswertbeteiligung tUber die gesamte Laufzeit betragt dementsprechend 7.922 Tsd. €. Zudem ist diese LTP-Unternehmenswertbeteiligung
nach MaBgabe des bis 2020 geltenden Vergitungssystems zugeteilt worden, so dass die im aktuellen Vergltungssystem festgelegte
Maximalvergitung keine Anwendung findet. Gleichwohl erfolgt aus Transparenzgriinden eine Gegentiberstellung; hieraus ergibt sich, dass die
Maximalvergitung eingehalten wurde.

Zum Ablauf des 31. Dezember 2023 endete die Laufzeit der bis Ende 2020 zugeteilten LTP-
Unternehmenswertbeteiligung von Zhengrong Liu, der bereits zum 31. Dezember 2022 aus dem
Vorstand ausgeschieden ist. Der sich daraus ergebende Bonus ist damit erdient und nach der
Hauptversammlung 2024 zur Zahlung fallig; dementsprechend ist er in der vorstehenden Tabelle als
im Jahr 2023 ,gewahrt und geschuldet” ausgewiesen. Der nachstehenden Tabelle ist zu entnehmen,
wie diese erdiente LTP-Unternehmenswertbeteiligung und der darauf entfallende Bonus festgesetzt
worden sind. Als langfristige variable Vergiitung fir die letzten beiden Jahre seiner Bestellung wurde
Zhengrong Liu in den Jahren 2021 und 2022 der LTP 2021-2024 anteilig zugesagt; dieser hat eine
Laufzeit bis Ende 2024 und ist noch nicht fallig.

In 2023 erdiente LTP-Unternehmenswertbeteiligung

Zielvergitung Uber Zieler-
Bestell- Zielwert gesamte Laufzeit! Ist-Werte reichung  Auszahlungsbetrag
periode (= 100% Zielerfillung) (in Tsd. €) (bereinigt um Sondereffekte) (in %) (in Tsd. €)
Zhengrong 7/2014 Durchschnittliche jéhrliche Umsatz- Virtual Units:  5.200 Umsatzsteigerung: 2,95% p.a. 51,0 Virtual Units: 2.651
Liu bis und EBIT-Steigerung von je 5 % p.a. Bonus CVU: 880 EBIT-Steigerung: 2,20% p.a. Bonus CVU: 799
12/2022  wéahrend Bemessungsperiode von Gesamt: 6.080 Gesamt: 3.450

2013 bis 20222, bei einem Umsatz-
Mulitple von 1,75x und einem EBIT-

Multiple von 8x

" Hierin enthalten sind alle zu Beginn bzw. wahrend der Laufzeit zugesagten Virtual Units (BVU, MVU, CVU) sowie jahrlich wéhrend
der Laufzeit zugeteilte Bonus CVUs (inkl. zugesagter MVUs). Bonus CVUs nehmen nur iber den Zuteilungswert hinaus an der
Unternehmenswertentwicklung teil; dieser Zuteilungswert istinsgesamt 700 Tsd. € fir Zhengrong Liu.

2 Das erste und letzte Jahr der Bemessungsperiode wird berechnet als Durchschnitt Gber drei Jahre. Beispiel: Beim Ende der
Bemessungsperiode im Jahr 2022 wird das letzte Jahr aus dem jeweiligen Durchschnitt der Jahre 2021, 2022 und 2023 berechnet.
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Zusagen fiir 2023 beendete Vorstandstatigkeiten

Im Jahr 2023 sind keine Mitglieder aus dem Vorstand ausgeschieden; dementsprechend wurden
keine Leistungen an Vorstandsmitglieder zugesagt. die im Laufe des letzten Jahres ihre Tatigkeit
beendet haben. Uber die zugesagten Leistungen der im Jahr 2022 ausgeschiedenen Mitglieder des
Vorstands wurde im Vergiitungsbericht 2022 berichtet.

2. Vergltung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats (§ 15 der Satzung) orientiert sich an der Verantwortung und dem
Aufgabenbereich der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Situation der
Gesellschaft und beriicksichtigt die maBgeblichen Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die bestehende Regelung in § 15 der Satzung trégt diesen Anforderungen hinreichend und
angemessen Rechnung, denn die Vergiitung berlcksichtigt sowohl ihrer Struktur als auch ihrer
Hohe nach die Anforderungen an die konkreten Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie den
zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung des Amts erforderlichen Zeitaufwand. Zudem besteht die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ausschlieBlich aus festen Vergiitungsbestandteilen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen eine Festvergitung von
85.000 € sowie ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 € fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache und sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache der Festvergiitung. Mitglieder von Ausschiissen - mit Ausnahme

des Nominierungsausschusses und des Ausschusses gemal § 27 Abs. 3 MitbestG - erhalten fur ihre
Tatigkeit in diesen Ausschissen eine gesonderte Verglitung von 20.000 € fir jedes volle Geschaftsjahr;
die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten das Doppelte dieses Betrags. Der Vorsitzende eines
Ausschusses erhélt das Zweieinhalbfache der Vergiitung eines Ausschussmitglieds. Wenn ein Mitglied
des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Amter innehat, fiir die eine erhéhte Vergiitung gewéhrt
wird, erhélt es nur die Vergltung fiir das am héchsten vergltete Amt.

Die Hohe der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist - auch im Vergleich zu den
Aufsichtsratsvergltungen anderer groB3er bérsennotierter Unternehmen in Deutschland -
angemessen. Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergltung ist sichergestellt, dass

die Beiersdorf Aktiengesellschaft auch weiterhin in der Lage ist, qualifizierte Kandidat*innen

fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt die
Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird regelméfBig auch
mit Blick auf ihre Angemessenheit Gberprift.

In der nachstehenden Tabelle wird die dem Aufsichtsrat gewéhrte und geschuldete Vergltung

im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG ausgewiesen, mit Angabe des relativen Anteils zwischen Fixum,
Sitzungsgeld und Ausschussvergltung.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats geméaB § 162 Abs. 1T AktG'

(in€)
Fix Sitzungsgeld Ausschussverglitung Gesamt
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Hong Chow 85.000 85.000 8.000 9.000 20.000 20.000 113.000 114.000
Relativer Anteil 75% 75% 7% 8% 18% 18% 100 % 100 %

Reiner Hansert 85.000 85.000 17.000 13.000 40.000 40.000 142.000 138.000
Relativer Anteil 60 % 62% 12% 9% 28% 29% 100 % 100 %

Wolfgang Herz 85.000 85.000 9.000 9.000 20.000 20.000 114.000 114.000
Relativer Anteil 75% 75% 8% 8% 18% 18% 100 % 100 %
(Li:t'%e{f‘o'gz’éczhz';(e” 35.630 85.000 4.000 12.000 13.260 40.000 52.890 137.000
Relativer Anteil 67 % 62% 8% 9% 25% 29% 100 % 100 %

Andreas Khn 85.000 85.000 9.000 8.000 20.000 20.000 114.000 113.000
Relativer Anteil 75% 75% 8% 7% 18% 18% 100 % 100 %

Jan Koltze 85.000 85.000 6.000 6.000 - - 91.000 91.000
Relativer Anteil 93% 93% 7% 7% ~% ~% 100 % 100 %

Dr. Dr. Christine Martel 85.000 85.000 12.000 13.000 100.000 100.000 197.000 198.000
Relativer Anteil 43 % 43 % 6% 7% 51% 51% 100 % 100 %

Olaf Papier 85.000 85.000 14.000 12.000 40.000 40.000 139.000 137.000
Relativer Anteil 61% 62% 10% 9% 29% 29% 100 % 100 %

Fréderic Pflanz 85.000 85.000 20.000 16.000 50.000 50.000 155.000 151.000

(Stellvertr. Vorsitzender)
Relativer Anteil 55 % 56 % 13% 1% 2% 33% 100 % 100 %
Prof. Dr. Reinhard Péllath

il 212500 212500 11.000 11.000 - - 223.500 223.500
Relativer Anteil 95 % 95 % 5% 5% -% - % 100 % 100 %
(Psrfefllt";t”r“\%argt’;‘;sgea; 127.500 127.500 11.000 8.000 - - 138.500 135.500
Relativer Anteil 92 % 94 % 8 % 6% - % - % 100 % 100 %
Kirstin Weiland 85.000 85.000 6.000 7.000 20.000 20.000 111.000 112.000
Relativer Anteil 77% 76% 5% 6% 18% 18% 100 % 100 %
Gesamtsummen? 1.214.685 1.190.000  135.000  124.000  323.260  350.000 1.672.945 1.664.000

! Ausweis ohne Mehrwertsteuer.
2In den Vorjahreszahlen sind zusatzlich folgende Betrdge an das am 31.07.2022 ausgeschiedene Mitglied Martin Hansson enthalten: 74.055 € (Fix,
entspricht 90,3 % der 2022 gewéhrten Vergiitung), 8.000 € (Sitzungsgeld, entspricht 9,7 % der in 2022 gewédhrten Vergilitung) und 82.055 € (Gesamt).
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3. Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Vergltung und der Ertragsentwicklung

Die folgende Tabelle enthalt eine vergleichende Darstellung der jéhrlichen Veranderung der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung, der Ertragsentwicklung der Beiersdorf AG bzw. des
Unternehmensbereichs Consumer und der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer*innen
gemalB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG.

Die abgebildete Verdanderung der Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung bezieht sich dabei auf
die jeweils gewahrte oder geschuldete Vergitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Insoweit
kénnen relative Anderungen in der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung allein auf unterjahrige
Ein- und Austritte, mogliche Funktionswechsel oder Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile
zurlickzufihren sein.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Entwicklung des Jahresliberschusses der Beiersdorf AG
gemalB § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt. Da die Verglitung der Mitglieder des Vorstands auch
maBgeblich von der Entwicklung weiterer Kennzahlen des Unternehmensbereichs Consumer
abhéngig ist, wird dartber hinaus auch die Entwicklung des organischen Umsatzes und der EBIT-
Umsatzrendite (ohne Sondereffekte) fiir den Unternehmensbereich Consumer angegeben.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der Vergitung der Arbeitnehmer*innen wird auf

die durchschnittliche Vergutung der Belegschaft in den Beiersdorf Gesellschaften im
Unternehmensbereich Consumer auf Vollzeitdquivalenzbasis abgestellt. Da die Vergitungsstrukturen
der Belegschaft insbesondere in den auslandischen Tochtergesellschaften vielfaltig sind, ist es zur
Sicherstellung der Vergleichbarkeit sachgerechter, nur auf die Entwicklung der durchschnittlichen
Vergitung der Belegschaft in Deutschland abzustellen. Dabei wurde die im Geschéaftsjahr gewahrte
und geschuldete Vergiitung der Gesamtbelegschaft (einschlieBlich oberer Fiihrungskreis und
leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG), beriicksichtigt. Soweit Arbeitnehmer*innen
zugleich eine Vergiitung als Mitglied des Aufsichtsrats der Beiersdorf AG erhalten, wurde diese
Vergitung nicht bericksichtigt. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Verglitung von
Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet. Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei
der Prifung der Angemessenheit der Vergitung der Mitglieder des Vorstands herangezogen.

Vergleich jahrliche Verdnderung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung gem. §162 AktG

2023 vs. 2022 vs. 2021 vs. 2020 vs.
2023 2022 2022in % 2021 in 2020in % 2019in %

Vorstandsvergiitung (in Tsd. €)

Vincent Warnery (Vorsitzender seit 01.05.2021) 2.512 2.614 -3,9% -629% 744,3 % -13,4%
Oswald Barckhahn (seit 15.10.2021) 1.085 1.125 -3,6% 364,9 % -% -%
Astrid Hermann (seit 01.01.2021) 958 957 0,1% -6,8% - % -%
Nicola D. Lafrentz (seit 01.05.2022) 945 683 38,4 % - % - % - %
Grita Loebsack (seit 01.01.2022) 1.567 1.519 32% -% - % - %
Ramon A. Mirt (seit 01.01.2019) 3.092 4.721 -34,5% 243,3% 12,2% -20,6 %
Patrick Rasquinet (seit 01.06.2021) 1.026 1.077 -4,7 % 63,4 % -% -%
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Vor 2023 ausgeschiedene Mitglieder des

Vorstands

Thomas Ingelfinger (bis 30.06.2022) - 2.391 -100,0 % 170,2 % 14,0% -18,1%
Zhengrong Liu (bis 31.12.2022) 3.550 1.072 231,2% 75% 24,2 % -16,0 %
Stefan De Loecker (bis 30.06.2021) 1.003 2.156 -53,5% -69,2% -229.9% -36,1%
Ralph Gusko (bis 31.12.2019) - 458 -100,0 % -50,1% -16,2% -23,9%
Asim Naseer (bis 05.04.2021) - 507 -100,0 % -42,5% 2,1% -32,4%
Dessi Temperley (bis 05.04.2021) - - -% -100,0 % -42,8% -43,3%

Aufsichtsratsvergiitung (in Tsd. €)

Prof. Dr. Reinhard Péllath (Vorsitzender seit

30.04.2008) 224 224 - % -1.3% 12,3 % -13,7%
Hong Chow (seit 20.04.2017) 114 113 0,9 % -11.4% 6,1% 8.4 %
Reiner Hansert (seit 20.04.2017) 138 142 -2,8% -93% 2,6 % 6,7 %
Wolfgang Herz (seit 29.04.2020) 114 114 -% -2,6% 23,8 % - %
Uta Kemmerich-Keil (seit 01.08.2022) 137 53 159,0 % - % -% - %
Andreas Kéhn (seit 01.04.2021) 113 114 -0,9 % 324 % -% -%
Jan Koltze (seit 17.04.2019) 91 91 - % -22% 17,4 % -13,9%
Dr. Dr. Christine Martel (seit 26.04.2012) 198 197 0,5 % -6,9 % 6,1 % -12,6 %
Olaf Papier (seit 17.04.2019) 137 139 -1,4% 3,6% 33,8% -13,8%
grzeg;récogg?nz (Stellvertr. Vorsitzender seit 151 155 —2.6% —72% 33,9% 17.4%
SP;):-1'\7A,6(‘)T1L_J§(|)61 s)ousseau (Stellvertr. Vorsitzende 136 139 —22% —89% —2.0% “13%
Kirstin Weiland (seit 17.04.2019) 112 111 0,9 % -3.5% 14,7 % -12,7%
Vor 2023 ausgeschiedene Mitglieder des

Aufsichtsrats

Frank Ganschow (bis 17.04.2019) - - - % -100,0 % -50,1% -51,5%
Martin Hansson (bis 31.07.2022) - 82 -100,0 % -46,4 % 2,6% 6,7 %
Michael Herz (bis 29.04.2020) - - - % -100,0 % -791% 391 %
Thorsten Irtz (bis 17.04.2019) - - - % -100,0 % -50,1% -49,1%
Matthias Locher (bis 17.04.2019) - - - % -100,0 % -50,1% -515%
Tomas Nieber (bis 17.04.2019) - - - % -100,0 % -50,1% -58,7%
Regina Schillings (bis 01.04.2021) - - - % -100,0 % -251% -11,9%
Poul Weihrauch (bis 17.04.2019) - - - % -100,0 % -50,1% -48,8 %
Ertragsentwicklung

éih&ﬁzgz)erschuss Beiersdorf AG nach HGB 265 308 ~14.0% 150,4 % 236.9% 2.9%
E(B)I;I;g:nnzzratg;e%?ite Unternehmensbereich 12,9% 12,3 % 0,6% 02% ~02% ~18%
Umsatzerlése Unternehmensbereich Consumer

(in Mio. €); Verdnderungen zum Vorjahr in % 7.780 7.131 12,5% 10,5 % 8,8 % -6,6 %

(organisch)

Durchschnittliche Vergiitung der
Mitarbeitenden (in Tsd. €)

Vergltung Gesamtbelegschaft des
Unternehmensbereichs Consumer 95 92 3,3% 2,7 % 1,5% 3,1%
(Deutschland)
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tber die Prifung
des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Beiersdorf Aktiengesellschaft

Prifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg, fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG

unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergltungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers”

unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemé&B der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhéangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und
hieriber ein Prafungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich derim
Vergitungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht
unter Berlcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergitungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die
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inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthélt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Hamburg, 21. Februar 2024
EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr.Janze Siemer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Zehnjahresiibersicht

(in Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

2014 2015 2016 2017 20187 20197 2020 2021 2022 2023
Umsatz 6.285 6.686 6.752 7.056 7.233 7.653 7.025 7.627 8.799 9.447
Veranderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 2,3 6,4 1,0 4,5 2,5 5,8 -8,2 8,6 15,4 7,4
Consumer 5.209 5.546 5.606 5.799 5.890 6.274 5.700 6.129 7.131 7.780
tesa 1.076 1.140 1.146 1.257 1.343 1.379 1.325 1.498 1.668 1.667
Europa 3.421 3.447 3.461 3.568 3.673 3.757 3.467 3.676 3.900 4.161
Amerika 1.116 1.243 1.252 1.307 1.267 1.372 1.347 1.527 2.126 2.484
Afrika/Asien/Australien 1.748 1.996 2.039 2.181 2.293 2.524 2.211 2424 2.773 2.802
EBITDA 975 1.091 1.163 1.238 1.262 1.270 1.085 1.220 1.379 1.554
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 796 962 1.015 1.088 1.097 1.032 828 933 1.092 1.105
Ergebnis vor Steuern 811 968 1.040 1.022 1.048 1.037 821 907 1.096 1.105
Jahresiiberschuss 537 671 727 689 745 736 577 655 771 749
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 8,5 10,0 10,8 9,8 10,3 9,6 8,2 8,6 8,8 7,9
Ergebnis je Aktie (in €) 2,33 2,91 3,13 2,96 321 3,17 2,47 2,81 3,33 3,24
Dividendensumme Anteilseigner*innen 159 159 159 159 159 159 159 159 159 227
Dividende je Aktie (in €) 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 1,00
Beiersdorf Aktie Jahresschlusskurs 67,42 84,16 80,60 97,90 91,16 106,65 94,44 90,38 107,20 135,70
Marktkapitalisierung am 31.12. 16.990 21.208 20.311  24.671 22972 26875 23.799 22776 27.014 34.196
Aufwendungen fiir Forschung und 168 183 188 196 211 236 246 268 291 320
Entwicklung
in % vom Umsatz 2,7 2,7 2,8 2,8 2,9 31 3,5 3,5 3,3 3,4
Mitarbeitende am 31.12. 17.398 17.659 17.934 18.934 20.059 20.654 20.306 20.567 21.401 21.958
Immaterielle Vermogenswerte 119 119 119 140 200 581 545 538 1.111 938
Sachanlagen 964 1.054 1.046 1.026 1.239 1.619 1.630 1.845 2.201 2.541
\L/\j‘ggg:sigefeﬁ”a”Zie”e Vermégenswerte/ 1059 1318 1919 2554 2642 2830 3462 3990 3233 2726
Vorrate 786 772 739 854 986 1.012 1.001 1.144 1.557 1.514
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 2426 2.692 2.878 2.730 2.874 2.867 2.562 2.746 3.165 3.777
5:E:Eggzmggg:;q“u‘?valeme 976 918 872 901 919 1145  1.005 1036 1080  1.133
Eigenkapital 3.640 4.201 4.677 5.125 5.647 6.093 6.263 6.894 7.805 8.339
Fremdkapital 2.690 2.672 2.896 3.080 3.213 3.961 3.942 4.405 4.543 4.290
Ruckstellungen 1.166 1.074 1.242 1.207 1.227 1.478 1.594 1.517 1.142 1.129
\L/eeirsl;&”n‘:;::ke‘te” aus Lieferungen und 1022 1152 1244 1420 1554 1660 1642 1973 2328 2234
Sonstige Verbindlichkeiten 502 446 410 453 443 823 704 915 1.073 927
Bilanzsumme 6.330 6.873 7.573 8.205 8.860 10.054 10.205 11.299 12.348 12.629
Eigenkapitalquote (in %) 58 61 62 62 64 61 61 61 63 66

! Die Werte fir das Geschaftsjahr 2019 sind aufgrund der Erstanwendung des Leasingstandards IFRS 16 beeinflusst worden. Dies betrifft insbesondere folgende
Positionen: EBITDA (+64 Mio. €), Sachanlagen (+177 Mio. €), Sonstige Verbindlichkeiten (+177 Mio. €) und daraus abgeleitete Kennzahlen.

% Aufgrund der Finalisierung der Kaufpreisallokation des Coppertone-Geschafts und einer Anpassung der Bewertung einer 2018 getatigten Akquisition im
Unternehmensbereich tesa sind die Werte zum 31. Dezember 2018 sowie zum 31. Dezember 2019 geédndert.
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Anteilsbesitzliste

Deutschland

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH Berlin 100,00
Dermanostic GmbH Dusseldorf 9,71
La Prairie Group Deutschland GmbH Disseldorf 100,00
Beiersdorf Customer Supply GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Dermo Medical GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Hautpflege GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Immo GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Immobilienentwicklungs GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Shared Services GmbH Hamburg 100,00
Phanex Handelsgesellschaft mbH Hamburg 100,00
T.D.G. Vertriebs GmbH & Co. KG Hamburg 100,00
T.D.G. Vertriebs Verwaltungs GmbH Hamburg 100,00
tesa Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg 100,00
tesa Werk Hamburg GmbH Hamburg 100,00
Ultra Kosmetik GmbH i.L. Hamburg 100,00
W5 Immobilien GmbH & Co. KG Hamburg 100,00
WINGMAN-STUDIOS GmbH Hamburg 100,00
tesa nie wieder bohren GmbH Hanau 100,00
Beiersdorf Beteiligungs GmbH Leezen 100,00
Tape International GmbH Leezen 100,00
tesa Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG Leezen 100,00
tesa Online GmbH Norderstedt 100,00
tesa SE Norderstedt 100,00
tesa Werk Offenburg GmbH Offenburg 100,00
Beiersdorf Manufacturing Waldheim GmbH Waldheim 100,00

Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)

Beiersdorf CEE Holding GmbH AT, Wien 100,00

Beiersdorf Ges mbH AT, Wien 100,00

La Prairie Group Austria GmbH AT, Wien 100,00

Skin Care Emerging Markets GmbH AT, Wien 100,00
tesa GmbH AT, Wien 100,00

SA Beiersdorf NV BE, Anderlecht 100,00

S-Biomedic NV BE, Berse 92,53
tesa sa-nv BE, Brissel 100,00

Beiersdorf Bulgaria EOOD BG, Sofia 100,00
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Beiersdorf AG CH, Basel 100,00
Swiss Cosmetics Production AG CH, Berneck 100,00
DePoly SA CH, Sion 5,55
tesa tape Schweiz AG CH, Urdorf 100,00
La Prairie Group AG CH, Volketswil 100,00
La Prairie Operations AG CH, Volketswil 100,00
Laboratoires La Prairie SA CH, Volketswil 100,00
Beiersdorf spol. s.r.o. CZ, Prag 100,00
tesa tape s.r.o. CZ, Prag 100,00
tesa A/S DK, Allerad 100,00
Beiersdorf A/S DK, Kopenhagen 100,00
Beiersdorf Manufacturing Argentona, S.L. ES, Argentona 100,00
tesa tape S.A. ES, Argentona 100,00
La Prairie Group lIberia S.A.U. ES, Madrid 100,00
Beiersdorf Holding, S.L. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf Manufacturing Tres Cantos, S.L. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf S.A. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf Oy Fl, Turku 100,00
tesa Oy FI, Turku 100,00
La Prairie Group France S.A.S. FR, Boulogne-Billancourt 100,00
tesa s.a.s. FR, Lieusaint 100,00
Beiersdorf Holding France FR, Paris 100,00
Beiersdorfs.a.s. FR, Paris 99,93
CHANTECAILLE-Paris SARL FR, Paris 100,00
Beiersdorf UK Ltd. GB, Birmingham 100,00
Chantecaille (UK) Ltd. GB, Chorleywood 100,00
FormFormForm Ltd. GB, London 100,00
La Prairie (UK) Limited GB, London 100,00
tesa UK Ltd. GB, Milton Keynes 100,00
The Salford Valve Company Ltd. GB, York 13,20
Beiersdorf Hellas A.E. GR, Athen 100,00
tesa tape A.E. GR, Gerakas 100,00
Beiersdorf d.o.o. HR, Zagreb 100,00
Beiersdorf Kft. HU, Budapest 100,00
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Europa

(Fortsetzung)

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Tartsay Beruhazo Kft. HU, Budapest 100,00
tesa tape Ragasztdszalag Termeld és Kereskedelmi Kft. HU, Budapest 100,00
Alpa-BDF Ltd. IL, Herzeliya 60,00
Beiersdorf ehf IS, Reykjavik 100,00
Beiersdorf SpA IT, Mailand 100,00
La Prairie s.r.l. IT, Mailand 100,00
tesa SpA IT, Mailand 100,00
Comet SpA IT, Solbiate con Cagno 100,00
Beiersdorf Kazakhstan LLP KZ, Almaty 100,00
tesa tape UAB LT, Wilna 100,00
Beiersdorf Holding B.V. NL, Amsterdam 100,00
Beiersdorf NV NL, Amsterdam 100,00
tesa BV NL, Hilversum 100,00
tesa Western Europe B.V. NL, Hilversum 100,00
tesa TL B.V. NL, Nijkerk 100,00
Beiersdorf AS NO, Oslo 100,00
tesa AS NO, Oslo 100,00
Beiersdorf Manufacturing Poznan Sp. z 0.0. PL, Posen 100,00
Beiersdorf Shared Services Poland Sp. z o.0. PL, Posen 100,00
NIVEA Polska Sp. z 0.0. PL, Posen 100,00
tesa tape Sp. z 0.0. PL, Posen 100,00
Beiersdorf Portuguesa, Limitada PT, Barcarena Quel;;iice) 100,00
tesa Portugal - Produtos Adesivos, Lda. PT, Barcarena Quel;:iiz 100,00
Beiersdorf Romania s.r.l. RO, Bukarest 100,00
tesa tape s.r.l. RO, Cluj-Napoca 100,00
Beiersdorf d.o.o. RS, Belgrad 100,00
Beiersdorf LLC RU, Moskau 100,00
La Prairie Group (RUS) LLC RU, Moskau 100,00
Beiersdorf Aktiebolag SE, Géteborg 100,00
Beiersdorf Nordic Holding AB SE, Géteborg 100,00
tesa AB SE, Kungsbacka 100,00
Beiersdorf d.o.o. SI, Ljubljana 100,00
tesa tape posrednistvo in trgovina d.o.o. i.L. SI, Ljubljana 100,00
Beiersdorf Slovakia, s.r.o. SK, Bratislava 100,00
tesa Bant Sanayi ve Ticaret A.S. TR, Istanbul 100,00
Beiersdorf Ukraine LLC UA, Kiew 100,00
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Amerika

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf S.A. AR, Buenos Aires 100,00
tesa tape Argentina S.R.L. AR, Buenos Aires 100,00
Beiersdorf S.R.L. BO, Santa Cruz c'ie la 100,00

Sierra

tesa Brasil Ltda. BR, Curitiba 100,00
Beiersdorf Industria e Comércio Ltda. BR, Itatiba 100,00
BDF NIVEA LTDA. BR, S&o Paulo 100,00
Beiersdorf Canada Inc. CA, Saint-Laurent 100,00
Chantecaille Beaute Canada Inc. CA, Toronto 100,00
tesa tape Chile S.A. CL, Las Condes 100,00
Beiersdorf S.A. CL, Providencia 100,00
Beiersdorf S.A. CO, Bogota 100,00
tesa tape Colombia S.A.S. CO, Cali 100,00
BDF Costa Rica, S.A. CR, San José 100,00
Beiersdorf, SRL DO, Santo Domingo 100,00
Beiersdorf S.A. EC, Quito 100,00
BDF Centroamérica, S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00
tesa tape Centro América S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00
BDF México, S.A. de C.V. MX, Mexiko-Stadt 100,00
BSS HUB MEXICO, S.C. MX, Mexiko-Stadt 100,00
tesa tape México, S.A. de C.V. MX, Mexiko-Stadt 100,00
Beiersdorf Manufacturing México, S.A. de C.V. MX, Silao 100,00
BDF Panama, S.A. PA, Panama-Stadt 100,00
Beiersdorf S.A.C. PE, Lima 99,81
Beiersdorf S.A. PY, Asuncion 100,00
BDF El Salvador, S.A. de C.V. SV, San Salvador 100,00
tesa tape inc. US, Charlotte, NC 100,00
Beiersdorf Manufacturing, LLC US, Cleveland, TN 100,00
Chantecaille Beaute Inc. US, New York City, NY 100,00
Chantecaille Beaute Operations Inc. US, New York City, NY 100,00
LaPrairie.com LLC US, New York City, NY 100,00
Functional Coatings LLC US, Newburyport, MA 100,00
La Prairie, Inc. US, Piscataway, NJ 100,00
tesa Plant Sparta LLC US, Sparta, Ml 100,00
Beiersdorf, Inc. US, Stamford, CT 100,00
Beiersdorf North America Inc. US, Stamford, CT 100,00
Panda International Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00
Pangolin Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00
tesa Functional Coatings Inc. USA US, Wilmington, DE 100,00
tesa TL LLC US, Wilmington, DE 100,00
Beiersdorf S.A. UY, Montevideo 100,00
Beiersdorf S.A. VE, Caracas 100,00
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Afrika/Asien/Australien

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Middle East FZCO AE, Dubai 100,00
Beiersdorf Near East FZ-LLC AE, Dubai 100,00
TESA ME FZE AE, Dubai 100,00
Beiersdorf Australia Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00
Beiersdorf Health Care Australia Pty. Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00
La Prairie Group Australia Pty. Ltd. AU, Rosebery, NSW 100,00
tesa tape Australia Pty. Ltd. AU, Sydney, NSW 100,00
Beiersdorf Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
Chantecaille Beaute Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
La Prairie Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
tesa tape (Hong Kong) Limited CN, Hongkong 100,00
Chantecaille (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00
La Prairie (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00
NIVEA (Shanghai) Company Limited CN, Shanghai 100,00
tesa tape (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00
tesa Plant (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00
tesa tape (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00
Beiersdorf Egypt for Trading JSC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf LLC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf Nivea Egypt LLC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf Ghana Limited GH, Accra 100,00
P.T. Beiersdorf Indonesia ID, Jakarta 100,00
Beiersdorf India Pvt. Limited IN, Mumbai 51,00
Beiersdorf India Service Private Limited IN, Mumbai 100,00
NIVEA India Pvt. Ltd. IN, Mumbai 100,00
tesa tapes (India) Private Limited IN, Navi Mumbai 100,00
Beiersdorf Holding Japan Yugen Kaisha JP, Tokio 100,00
La Prairie Japan K.K. JP, Tokio 100,00
Nivea-Kao Co., Ltd. JP, Tokio 60,00
tesa tape KK JP, Tokio 100,00
Beiersdorf East Africa Limited KE, Nairobi 100,00
Alkynes Co. Ltd. KR, Gyeonggi-do 31,43
Beiersdorf Korea Limited KR, Seoul 100,00
Chantecaille Beaute Korea Ltd. KR, Seoul 100,00
La Prairie Korea Limited KR, Seoul 100,00
LYCL Inc. KR, Seoul 24,09
tesa tape Korea Limited KR, Seoul 100,00
LYCL Inc. KR, Seoul 24,09
tesa tape Korea Limited KR, Seoul 100,00
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Afrika/Asien/Australien

(Fortsetzung)

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf S.A. MA, Casablanca 100,00
Beiersdorf (Myanmar) Ltd. MM, Rangun 100,00
tesa tape (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25
tesa tape Industries (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25
Beiersdorf (Malaysia) SDN. BHD. MY, Petaling Jaya 100,00
Beiersdorf Nivea Consumer Products Nigeria Limited NG, Lagos 100,00
Beiersdorf Philippines Incorporated PH, Tagu%a%:rgg 100,00
Beiersdorf Pakistan (Private) Limited PK, Lahore 100,00
el e esorfor rodng it
Beiersdorf Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
Chantecaille Beaute Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
tesa tape Asia Pacific Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
Beiersdorf (Thailand) Co., Ltd. TH, Bangkok 100,00
tesa tape (Thailand) Limited TH, Bangkok 90,57
NIVEA Beiersdorf Turkey Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. TR, Istanbul 100,00
La Prairie (Taiwan) Limited TW, Taipeh 100,00
NIVEA (Taiwan) Ltd. TW, Taipeh 100,00
tesa Site Haiphong Company Limited VN, Haiphong 100,00
tesa Vietnam Limited VN, Hanoi 100,00
Beiersdorf Vietnam Limited Liability Company VN, Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
Beiersdorf Consumer Products (Pty.) Ltd. ZA, Umhlanga 100,00
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Ubersetzung/Korrektorat
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Leinhduser Language Services GmbH, Unterhaching

— Redaktion und Konzept

Corporate Communications
Telefon: +49 40 4909-2001
E-Mail: cc@beiersdorf.com

- Weitere Informationen

Corporate Communications
Telefon: +49 40 4909-2001
E-Mail: cc@beiersdorf.com

Investor Relations
Telefon: +49 40 4909-5000
E-Mail: investor.relations@beiersdorf.com

Beiersdorf im Internet
www.beiersdorf.de

Unter der Beachtung von Nachhaltigkeitsaspekten wird der Geschéftsbericht nicht mehr als
Printversion, sondern ausschlieBlich als Onlineversion und PDF zur Verfligung gestellt. Die
Onlineversionen der Beiersdorf Finanzpublikationen stehen unter www.beiersdorf.de/finanzberichte

zur Verfigung.

This Annual Report is also available in English.
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Finanzkalender
2024

16. April 18. April 7. August

Quartalsmitteilung Hauptversammlung Halbjahresbericht 2024
Januar bis Marz 2024

24. Oktober

Quartalsmitteilung
Januar bis September 2024

2025

Februar/ Marz April April/ Mai
Veréffentlichung Hauptversammlung Quartalsmitteilung
Geschiftsbericht 2024, Januar bis Marz 2025

Bilanzpressekonferenz,
Finanzanalystenkonferenz

August Oktober
Halbjahresbericht Quartalsmitteilung
2025 Januar bis September 2025
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