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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Weitere Angaben

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Beiersdorf
AG und des Konzerns nach §§ 289f, 315d HGB beinhaltet die Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 AktG, Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiih-
rungspraktiken und zur Arbeitsweise und Zusammensetzung von Aufsichts-
rat und Vorstand, einschlieBlich Angaben zur Corporate Governance des Un-
ternehmens, zum Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat und Vorstand und
zu den gesetzlichen Vorgaben fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen. GemaB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist
die Prifung der Erklarung zur Unternehmensfiihrung durch den Abschluss-
priifer nach §§ 289 f Abs. 2 und 5, 315 d HGB darauf zu beschrénken, ob die
Angaben gemacht wurden.

Entsprechenserklarung

Im Dezember 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechens-
erklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in den Fassungen vom 7. Februar 2017 und 19. Dezember 2019
(Kodex) gemaB § 161 AktG abgegeben. Beiersdorf erfiillt demnach mit
wenigen Ausnahmen alle Empfehlungen sowie dariiber hinaus alle Anre-
gungen des jeweils geltenden Kodex. Es gibt keine Empfehlungen des Kodex,
die auf Grund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen fiir Beiersdorf nicht
anwendbar sind. Die Entsprechenserklérung 2020 wurde auch auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/entsprechenserklaerung

dauerhaft &ffentlich zuganglich gemacht.

Erklérung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Beiersdorf Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” gemaB § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschéftsjahr 2020 und entspricht samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der jeweils geltenden Fassung vom 7. Februar 2017 (,Kodex 2017") bzw. 16. Dezember 2019
(,Kodex 2019") mit folgenden Ausnahmen:

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex 2017 bzw. Empfehlung G.1 des Kodex 2019

GemaB Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex 2017 soll die Vergiitung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Verglitungsteile betragsméaBige Hochstgrenzen aufweisen. GemaB der Empfehlung G.1 des Kodex 2019 sollim Vergiitungssystem - neben
anderen Aspekten - festgelegt werden, welche Héhe die Gesamtvergiitung nicht ibersteigen darf (Maximalvergiitung).

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder unterlag im Geschéftsjahr 2020 und unterliegt zurzeit grundstzlich einer solchen Begrenzung.
Die den Vorstandsmitgliedern neben der reguliren variablen Vergiitung eingerdumte Unternehmenswertbeteiligung, die auf freiwilligen
Eigenbeteiligungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds basiert (sogenannte Covered Virtual Units), partizipiert an positiven und negativen
Unternehmenswertentwicklungen und sieht fiir entsprechende Wertzuwéchse gegenwartig noch keine betragsméBige Héchstgrenze vor.
Der Aufsichtsrat hat es bisher fiir sachgerecht erachtet, Vorstandsmitgliedern, die - vergleichbar einer Vermégensanlage - eigene Mittel
einsetzen, eine unbegrenzte Teilnahme an einer positiven Unternehmenswertentwicklung zu erméglichen.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 des Kodex 2017 bzw. Empfehlung G.8 des Kodex 2019
GemaB Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 des Kodex 2017 bzw. gemaB der Empfehlung G.8 des Kodex 2019 soll eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter bei der variablen Vergiitung ausgeschlossen sein.

Es ist das gemeinsame Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft, die Auswirkungen der andauernden COVID-19-Pandemie auf
das Unternehmen méglichst gering zu halten und es in nachhaltiger Weise bestméglich fiir die Zeit nach der Krise zu positionieren. Dies
zu erreichen, erfordert nach Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat einen besonderen Fokus auf nachhaltige MaBnahmen mit einem
mittelfristigen zeitlichen Horizont. Der Aufsichtsrat ist vor diesem Hintergrund zu der Auffassung gelangt, dass dem Interesse des Unter-
nehmens und seiner Stakeholder besser gedient ist, wenn fiir das Geschéftsjahr 2020 auch im Rahmen der variablen Vergiitung kurzfristige
Leistungsanreize reduziert werden. Dies insbesondere, weil die fiir die kurzfristig variable Verglitung fiir das Geschéftsjahr 2020 bereits
festgelegten Erfolgsziele teilweise den Anforderungen und Begebenheiten der besonderen Situation nicht mehr gerecht werden
bzw. wurden. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat daher bereits am 29. April 2020 beschlossen, die gemeinschaftlichen Erfolgsziele der
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kurzfristigen variablen Vergiitung (80 % des jahrlichen Bonus) fiir das Geschéftsjahr 2020 auf Basis einer unterstellten Zielerreichung von
100% festzusetzen. Unberiihrt bleiben die persénlichen Ziele der Vorstandsmitglieder, die 20% des jahrlichen Bonus ausmachen und je
zur Hélfte an die Herausforderungen wahrend und nach der COVID-19-Pandemie angepasst werden. Der Aufsichtsrat kann weiterhin eine
Leistungsbeurteilung durch Erhéhung bzw. Reduzierung der Zielerreichung von jeweils bis zu 20 % vornehmen, um individuellen Leistungs-
beitrdgen, insbesondere im Rahmen des Managements fiir die Zeit nach der Krise, Rechnung zu tragen.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 des Kodex 2017
GemaB Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 des Kodex 2017 sollen die variablen Vergiitungsteile auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter
bezogen sein.

Bedingt durch die seitens des Aufsichtsrats beschlossene, teilweise erfolgszielunabhingige Festsetzung der kurzfristig variablen Vergiitung
fur das Geschaftsjahr 2020 (siehe zuvor) bestand insoweit kein Bezug zu entsprechenden Vergleichsparametern.

Abschnitt G.l des Kodex 2019

Der Kodex 2019 enthilt in Abschnitt G.I. diverse neue Empfehlungen zur Vorstandsvergiitung. Das zuletzt durch die Hauptversammlung
der Beiersdorf AG am 27. April 2017 gebilligte Vorstandsvergiitungssystem entsprach im Geschiftsjahr 2020 bzw. entspricht aktuell noch
nicht vollumfanglich den betreffenden Empfehlungen. Aufgrund der gesetzlichen Anderungen zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie (ARUG 1), der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex und weiterer Erwdgungen im Unternehmensinteresse
wird der Aufsichtsrat innerhalb der dafiir geltenden gesetzlichen Ubergangsfrist das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
Uberarbeiten bzw. fortentwickeln und der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorlegen. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, im
angepassten Vergitungssystem kiinftig auch die vorgenannten Empfehlungen des Kodex 2019 zu beriicksichtigen.

Empfehlung G.10 des Kodex 2019

GemaB der Empfehlung G.10 des Kodex 2019 sollen die dem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Vergiitungsbetrage von ihm unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewihrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrige soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen kénnen.

Unbeschadet der vorstehend erwahnten Anpassung des Vorstandsvergiitungssystems wird von dieser Empfehlung auch kiinftig insoweit
abgewichen, als die variable Verglitung des Vorstands, bestehend aus einem jéhrlichen variablen Bonus einerseits und einer langfristigen
Unternehmenswertbeteiligung andererseits, nicht in Aktien angelegt oder entsprechend aktienbasiert angelegt wird, sondern nach Ablauf
der maBgeblichen Bonusperiode weiterhin ausschlieBlich bar ausbezahlt wird. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass das
derzeitige bzw. kiinftige Vergitungssystem und die der variablen Vergiitung zu Grunde liegenden finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien auch ohne eine aktienbasierte Komponente ausreichende Anreize fiir eine nachhaltige und wertorientierte Unternehmens-
entwicklung unter angemessener Beriicksichtigung der Belange der Kunden, Mitarbeiter, Geschéftspartner, Aktionére und weiterer Stake-
holder setzen. Zugleich wird der Vorstand durch das Vergiitungssystem incentiviert, die in der Unternehmensstrategie festgelegten Ziele
zu verfolgen und zu erreichen.

Dariiber hinaus kénnen Vorstandsmitglieder tber die langfristig variablen Gewahrungsbetrdge grundsitzlich erst nach vier Jahren verfiigen.
Im Einzelfall kénnen Vorstandsmitglieder ber diejenigen langfristigen variablen Vergiitungsbetrige, die im Rahmen der Unternehmens-
wertbeteiligung durch eine etwaige Erhéhung von Virtual Units im Laufe der jeweiligen Bestellungsperiode oder in Form von Covered
Virtual Units durch jahrliche Zuweisung gewahrt werden, auch vor Ablauf von vier Jahren verfiigen. Dies gilt fiir solche zusétzlichen Virtual
Units oder Covered Virtual Units, die erst in den letzten drei Jahren vor Ablauf der Bonusperiode fiir die Unternehmenswertbeteiligung
gewahrt bzw. zugewiesen werden.

Hamburg, im Dezember 2020

Fiir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
(Y7
Prof. Dr. Reinhard Péllath Stefan De Loecker Dessi Temperley

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Beiersdorf AG und der Konzern (Unternehmensbereiche Consumer und
tesa) verfolgen folgende wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken:

Corporate Governance

Gute und verantwortungsbewusste Unternehmensleitung und -iiberwachung
(Corporate Governance) hat fiir Beiersdorf seit jeher eine hohe Bedeutung.
Erfolgsgrundlage dafiir sind enge und effiziente Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat, Achtung der Interessen der Aktionire, der Belegschaft
und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder),
offene Unternehmenskommunikation, ordnungsgemaBe Rechnungslegung
und Abschlusspriifung, Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unter-
nehmensinterner Richtlinien sowie verantwortungsbewusster Umgang mit
Risiken. Dabei ist sich Beiersdorf auch seiner gesellschaftlichen Verantwor-
tung bewusst und stellt insbesondere sicher, dass Sozial- und Umweltfaktoren
sowohl in der Unternehmensstrategie und der Nachhaltigskeitsagenda als
auch bei operativen Entscheidungen berlcksichtigt werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (Kodex) sorgt fiir Transparenz
im Hinblick auf die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Unternehmens-
leitung und -kontrolle und enthélt anerkannte Standards guter, verantwor-
tungsvoller und nachhaltiger Unternehmensfiihrung. Der Kodex und seine
Anpassungen bzw. Neufassung erforderten keine grundlegenden Ande-
rungen bei Beiersdorf. Beiersdorf versteht Corporate Governance als fort-
laufenden Prozess und entwickelt sein Verstandnis hiervon stetig und sorg-
faltig weiter, auch auBerhalb des Kodex.

Compliance

Die Einhaltung der Gesetze und internen Richtlinien (Compliance) ist fur
die Beiersdorf AG und den Beiersdorf Konzern (einschlieBlich tesa) eine
unverzichtbare Grundlage erfolgreichen und nachhaltigen Wirtschaftens. Die
Vorstande der Beiersdorf AG und der tesa SE haben Compliance-Leitlinien
erlassen, die u.a. unter www.beiersdorf.de/compliance_leitlinien sowie unter
www.tesa.de/ueber-uns/verantwortung/strategie-management zu finden sind.
Basierend auf unseren Compliance-Risikoanalysen wurden zur Sicherstellung
von Compliance unter anderem umfangreiche Kartellrechts-, Anti-Korrup-
tions-, Datenschutz- und Kapitalmarktrechts-Compliance-Programme imple-
mentiert. Zahlreiche interne Richtlinien und Prozesse wurden zur Préavention
von RechtsverstéBen speziell in diesen Schwerpunktbereichen erlassen.
Mitarbeiter und Flihrungskréfte werden fiir die genannten Themen durch
regelméBige Schulungen und vielfaltige Beratungsangebote kontinuierlich
sensibilisiert und betreut.

Hinweisen auf potenzielle Compliance-VerstéBe wird konsequent nach-
gegangen. Zur Abstellung und Sanktionierung von Fehlverhalten werden
geeignete und angemessene MaBBnahmen unter Beachtung des Verhaltnis-
méBigkeitsgrundsatzes ergriffen. Um Kenntnis von méglichen Compliance-
VerstéBen zu erlangen, stehen den Mitarbeitern verschiedene Meldewege
offen, unter anderem fiir den Geschaftsbereich Consumer in den meisten
Landern auch eine von einem unabhéngigen Anbieter betriebene Hinweis-
geberplattform. tesa hat fiir den gleichen Zweck sowohl interne als auch ex-
terne Meldemdéglichkeiten durch sogenannte Ombudsleute implementiert.
Die Compliance-Funktionen bei Beiersdorf und tesa unterstiitzen Vorstand und
Fiihrungskrafte durch eine Vielzahl von Instrumenten bei der kontinuierlichen

Steuerung, Uberwachung und Weiterentwicklung des Compliance Manage-
ment Systems und der Sicherstellung der allgemeinen Compliance - nicht
zuletzt auch durch ein konzernweites Berichtswesen.

Weiterfihrende und detailliertere Informationen zum Compliance Manage-
ment System finden Sie in diesem Geschéftsbericht im Kapitel ,Nichtfinan-
zielle Erklarung” des Beiersdorf Konzerns (Unternehmensbereiche Consumer
undtesa) und der Beiersdorf AG gem3l §§ 289b Abs. 3 HGB iV.m. 315b Abs.
1, 3 HGB (CSR-Bericht).

Code of Conduct

Der Erfolg der Beiersdorf AG und des Beiersdorf Konzerns (einschlieB3lich
tesa) basiert auf dem Vertrauen von Konsumenten, Kunden, Investoren und
Mitarbeitern. Deswegen werden hohe Maf3stibe in Sachen Verantwortung
gesetzt - sowohl an das Unternehmen als auch an jeden Einzelnen. Die Ver-
haltenskodizes (Code of Conduct) halten diese Mafistibe verbindlich fest
und sind weltweit anzuwenden. Sie sollen den Mitarbeitern helfen, die
zentralen Unternehmensgrundsatze und die Werte unseres Unternehmens
im Arbeitsalltag umzusetzen, und zeigen, wie sie mit moglichen Fragen oder
schwierigen Situationen umgehen, die das Verhalten im geschéftlichen
Umfeld oder den Umgang miteinander betreffen.

Der Code of Conduct steht jeweils unter www.beiersdorf.de/code_of_conduct
bzw. www.tesa.de/company/verantwortung/strategie_management/business_
conduct im Internet zur Verfligung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmensfiihrung bedeutet, soziale und umweltbezogene
Risiken zu minimieren und Marktchancen wahrzunehmen, so dass eine Wert-
schépfung fir das Unternehmen entsteht, die negative Auswirkungen auf
die Umwelt und Gesellschaft vermeidet. Beiersdorf hat schon frilh erkannt,
wie bedeutsam es ist, verantwortungsvoll zu handeln und den Bereich Nach-
haltigkeit und Corporate Social Responsibility (CSR) stetig ausgebaut.

Nachhaltigkeit ist heute ein zentraler Bestandteil der Beiersdorf Unterneh-
mensstrategie C.A.R.E.+. Unsere Nachhaltigkeitsagenda Care Beyond Skin,
die wir 2020 fiir den Unternehmensbereich Consumer neu aufgelegt haben,
orientiert sich an den ,Ziele fiir nachhaltige Entwicklung” der Vereinten
Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs) und gliedert sich in drei
Bereiche: Environment, Society und Consumer. Im Geschéftsjahr 2020 haben
wir uns ambitionierte Ziele zu den Themen Klima, Plastikverpackungen und
synthetischen Polymere gesetzt, die wir bis 2025 erreichen wollen. Bereits
nach einem Jahr haben wir erhebliche Fortschritte erzielt, Produkte und Pro-
zesse konnten nachhaltiger gestaltet werden. Zudem ist es uns gelungen,
unsere Mitarbeiter aktiv einzubinden und unser gesellschaftliches Engage-
ment weiter auszubauen - insbesondere im Hinblick auf die Bekampfung
der Folgen der COVID-19-Pandemie.

Der Unternehmensbereich tesa hat 2020 eine neue Nachhaltigkeitsagenda
erarbeitet und damit Nachhaltigkeit noch tiefer in der Unternehmensstrategie
verankert. Die Schwerpunkte wurden mit der Strategie des Unternehmens-
bereichs Consumer weitgehend harmonisiert, und einzelne Handlungsfelder
den geschaftsspezifischen Anfordernissen entsprechend ausformuliert. Mit
gezielten MaBnahmen hat tesa 2020 energiebedingte CO,-Emissionen
gesenkt, in die fachliche und persénliche Entwicklung sowie die Gesundheit
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und Sicherheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter investiert, Herstellver-
fahren und Produktsortimente nachhaltiger gestaltet und mit seinem ge-
sellschaftlichen Engagement einen positiven Beitrag fiir die Gesellschaft
geleistet - ebenfalls mit besonderer Ausrichtung auf die Bekdmpfung der
COVID-19-Pandemie.

Erstmals haben sich die Unternehmensbereiche tesa und Consumer zu einer
gemeinsamen Klimaambition verpflichtet. Dieses steht im Einklang mit den
von Klimaforschern ermittelten Reduktionszielen zur Begrenzung der Erd-
erwarmung auf 1,5 Grad Celsius und wurde von der Science Based Target
Initiative bestatigt.

Seit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) sind wir
verpflichtet, unsere bestehende Finanzberichterstattung um Angaben zu
wesentlichen nichtfinanziellen Aspekten unserer Geschaftstitigkeit in den
Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der Menschen-
rechte und Korruptionsbekdmpfung zu ergénzen. Diese Angaben finden Sie
in der zusammengefassten Nichtfinanziellen Erklarung des Beiersdorf Konzerns
(Unternehmensbereiche Consumer und tesa) und der Beiersdorf AG gemaB
§§ 289b Abs. 3 HGB iV.m. 315b Abs.1, 3 HGB (CSR-Bericht) in diesem Ge-
schéftsbericht.

Personalpolitische Ausrichtung

Der Erfolg von Beiersdorf hangt im erheblichen Mafe vom Einsatz, Kénnen
und Engagement seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab. Weltweit tragen
iber 19.000 Menschen taglich zu diesem Erfolg bei, indem sie ihr fachliches
Know-how, ihr Engagement und ihre Ideen in die jeweiligen Tatigkeitsfelder
einbringen und damit wichtige Impulsgeber fiir Verbesserungen und Inno-
vationen sind.

Die Grundlage fiir eine langfristig tragfahige und starke Personalarbeit von
Beiersdorf findet sich sowohl in der C.A.R.E.+-Strategie, in der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter als entscheidenden Faktor fiir den nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens hervorgehoben werden, als auch in unseren Kernwerten.
Beiersdorf orientiert sich bei allen personalpolitischen Entscheidungen an
diesen Core Values, die alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter liber alle Hie-
rarchien, Funktionen und Lander hinweg verbinden.

Beiersdorf setzt den Schwerpunkt dabei auf die Férderung eines Arbeits-
umfelds, in dem Mitarbeiter entsprechend ihrer Fahigkeiten und Potenziale
optimal eingesetzt und stetig weiterentwickelt werden. Fiihrungskréfte bei
Beiersdorf sollen ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Héchstleistungen
motivieren. Aus diesem Grund ist es entscheidend, exzellente Fiihrungs-
kompetenzen im Management zu verankern. Das férdert das Mitarbeiter-
engagement und hilft, Beiersdorf als einen der attraktivsten Arbeitgeber der
Konsumgiiterindustrie zu etablieren.

tesa ist Experte fir Klebetechnologie und bietet seinen Kunden innovative
Lésungen sowie ausgezeichneten Service. Der Erfolg des Unternehmens
beruht ganz wesentlich auf den Fahigkeiten unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und ihrer Bereitschaft, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Qualifizierte Mitarbeiter, die aktiv dazu beitragen, unsere Stellung als eines der
flihrenden Unternehmen fiir Klebetechnologie weiter auszubauen, sind der
Schliissel, um unsere Unternehmensstrategie erfolgreich umzusetzen. Unsere
Personalstrategie ist daher darauf ausgerichtet, gut ausgebildete, engagierte
Mitarbeiter fir unser Unternehmen zu gewinnen und zu halten sowie unsere
hohe Attraktivitét als Arbeitgeber durch entsprechende MaBnahmen kontinu-

ierlich zu erhéhen. Dariiber hinaus ist es erklartes Ziel von tesa, eine Unter-
nehmenskultur zu férdern, die Leistung, Teamwork, funktionsiibergreifende
Zusammenarbeit und Internationalisierung starkt.

Ausfiibrlichere Informationen hierzu finden Sie in diesem Geschiftsbericht
unter ,Menschen bei Beiersdorf".

Risikomanagement

Das Risikomanagement der Beiersdorf AG und des Beiersdorf Konzerns ist
ein integraler Bestandteil der zentralen und dezentralen Planungs-, Steue-
rungs- und Kontrollprozesse und folgt konzerneinheitlichen Standards. Eine
offene Kommunikation, die periodisch vorgenommene Risikoinventur sowie
das Planungs- und Steuerungssystem schaffen Transparenz iber unsere
Risikosituation.

Néheres hierzu finden Sie im Abschnitt ,Risikobericht” dieses Geschafts-
berichts bzw. im Bericht iiber die Geschaftsentwicklung der tesa SE.

Organe der Gesellschaft

Die Beiersdorf AG unterliegt unter anderem dem deutschen Aktien-, Kapital-
markt- und Mitbestimmungsrecht sowie ihrer Satzung. Mit Vorstand und
Aufsichtsrat hat die Gesellschaft die in Deutschland tbliche dualistische
Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Die Hauptversammlung der Aktionére
ist fur grundlegende Entscheidungen des Unternehmens zustandig. Gemein-
sam sind diese drei Organe gleichermaBen dem Wohl des Unternehmens
und den Interessen der Aktionire verpflichtet.

1. Aufsichtsrat - Zusammensetzung und Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat der Beiersdorf AG besteht aus zwélf Mitgliedern. Je die
Hélfte wird durch die Hauptversammlung nach dem Aktiengesetz und durch
die Arbeitnehmer nach dem Mitbestimmungsgesetz fiir jeweils maximal finf
Jahre gew3hlt. Die letzte turnusmaBige Wahl erfolgte im Geschiftsjahr 2019.
Die reguldre Amtszeit aller derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fir das Geschéfts-
jahr 2023 beschlieBt. Die Wahlen der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner auf der Hauptversammlung im April 2019 sowie die Ergdnzungswahlen
auf der Hauptversammlung im April 2020 wurden als Einzelwahlen durch-
gefihrt. Derzeit gehért kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Beiersdorf
AG dem Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat bestellt, berdt und {iberwacht den Vorstand nach Gesetz,
Satzung und Geschiftsordnung. Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum
Wobhle der Gesellschaft und zur nachhaltigen Wertschépfung eng zusam-
men. Bestimmte Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bediirfen
gemaB der Geschéftsordnung fiir den Vorstand der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat ist auf der Internetseite
des Unternehmens unter www.beiersdorf.de/geschaeftsordnung_aufsichtsrat
zuganglich.

Der Aufsichtsrat beschlieBt regelmaBig in Sitzungen aufgrund ausfihrlicher
Unterlagen. Die Aufsichtsratsmitglieder kénnen an den Sitzungen auch per
Telefon- oder Videokonferenz teilnehmen; dies ist - unbeschadet der ver-
mehrtvirtuellen Sitzungen wahrend der COVID-19-Pandemie - allerdings nicht
die Regel. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand, sowohl
zu Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten, als auch zur Strategie, zur
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Planung und zur Geschéftsentwicklung. Sitzungen werden regelmaBig vorbe-
sprochen, teilweise auch getrennt von Arbeitnehmer- und Anteilseignerseite.
Der Aufsichtsrat wird regelméBig, zeitnah und umfassend tber alle relevanten
Themen informiert. Dariiber hinaus unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmaBig und zeitnah, auch zwischen
den Sitzungen, iber wichtige Geschéftsvorfille und stimmt mit ihm wesent-
liche Entscheidungen ab. Die Geschéftsordnung regelt die Sicherstellung
einer anspruchsvollen Informationsversorgung durch den Vorstand. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet des-
sen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr.
Erist grundstzlich bereit, mit Investoren tber aufsichtsratsbezogene Themen
zu sprechen.

Der Aufsichtsrat evaluiert regelmaBig, wie wirksam er und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen, teilweise auch mit Unterstiitzung eines externen
Beraters, und beschlieBt VerbesserungsmaBnahmen (Effizienzprifung bzw.
Selbstbeurteilung). Zuletzt hat der Aufsichtsrat bis Mitte 2020 erneut eine
Effizienzpriifung mit Unterstiitzung eines externen Beraters durchgefiihrt.
Eine Auswertung der Antworten von Aufsichtsrat, Vorstand und Executive
Committee zur Arbeitim Plenum und in den Ausschiissen und zur Zusammen-
arbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurde zunéchstim Dezember 2019
vorgestellt und erortert, auch im Vergleich mit anderen Unternehmen. Die
weiteren Ergebnisse, insbesondere aus Interviews und Feedbackgesprachen
des Beraters mit allen Beteiligten, waren Gegenstand von Zwischenbespre-
chungen und der Aufsichtsratssitzungen im August und September 2020.
Intensiv diskutiert wurden dabei Grundanliegen insbesondere zur Zusam-
menarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand und zum Informationsfluss,
sowie die Verwirklichung dieser Anliegen mit konkreten MaBnahmen. Dazu
zahlen unter anderem die Intensivierung der Vorbesprechungen der Sitzun-
gen des Aufsichtsrats, die zeitliche Planung des Sitzungsablaufs, die Weiter-
entwicklung des Formats der Berichte an den Aufsichtsrat sowie die Ver-
ankerung besonders relevanter Themen fiir die Arbeit des Aufsichtsrats wie
Strategie, Innovation und Digitalisierung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats achten darauf, dass ihnen fiir die Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben geniigend Zeit zur Verfiigung steht, und nehmen die
erforderliche Aus- und Fortbildung eigenverantwortlich wahr. Die Gesell-
schaft unterstiitzt sie dabei angemessen, z.B. durch interne Fortbildungen
zu aufsichtsratsrelevanten Themen und Informationen iber Gesetzesénde-
rungen und Entwicklungen. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden ein-
gehend eingearbeitet.

Die D&O-Versicherung der Gesellschaft erstreckt sich auch auf die Mit-
glieder des Aufsichtsrats. Der Selbstbehalt betrdgt 10% des Schadens
bis zur Hhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des
Aufsichtsratsmitglieds.

a) Zielsetzung, Kompetenzprofil, Diversititskonzept
und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat sich im Dezember 2018 und zuletzt im Rahmen der Effi-
zienzprifung mit den konkreten unternehmensspezifischen Zielen und dem
Kompetenzprofil fir seine Zusammensetzung befasst. Diese Ziele beriick-
sichtigen die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interes-
senkonflikte, die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder, eine Regel-
altersgrenze und Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer fiir Aufsichtsrats-
mitglieder sowie Diversitat, insbesondere eine angemessene Beteiligung
von Frauen. Nach seinem Kompetenzprofil hat der Aufsichtsrat insgesamt

liber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zu verfiigen. Die Ziele
und das Kompetenzprofil sind Bestandteil des Diversitatskonzepts fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats; sie gelten bis Ende 2021 und werden
- wie bisher - auch bei kiinftigen Wahlvorschlagen beriicksichtigt.

Internationalitit

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss der internationalen Ausrichtung der
Gesellschaft offen gegeniiberstehen. Zumindest drei Mitglieder sollen die
internationale Ausrichtung konkret verkérpern und daher tiber besondere
internationale Erfahrungen verfligen, z.B. aufgrund ihrer Tatigkeit im
Ausland oder ihrer Herkunft. Jedenfalls zwei Mitglieder mit internationaler
Erfahrung sollen Vertreter der Anteilseigner sein.

Geschlechtervielfalt

Der Aufsichtsrat strebt an, Anzahl und Stellung von Frauen im Aufsichtsrat
weiter zu starken und einen Anteil von zumindest vier Frauen zu erreichen.
Zumindest zwei Frauen sollen Anteilseignervertreterinnen sein. Als paritatisch
mitbestimmte, bérsennotierte Gesellschaft sind gemal § 96 Abs. 2 AkiG
jeweils mindestens 30 % der Sitze mit Frauen beziehungsweise Mannern zu
besetzen.

Regelaltersgrenze und -zugehé&rigkeitsdauer

Nach seiner Geschaftsordnung soll die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat regel-
maBig mit der ordentlichen Hauptversammlung enden, die auf die Vollendung
des 72. Lebensjahrs folgt, und langstens 20 Jahre dauern. Ziel fiir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats ist es, dass unterschiedliche Altersgruppen im
Aufsichtsrat angemessen reprasentiert sind. Die Dauer der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat wird fiir jedes Mitglied auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter www.beiersdorf.de/organe offengelegt.

Unabhéngigkeit

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehéren; sie soll die Eigentiimerstruktur beriick-
sichtigen. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht als unabhén-
gig anzusehen, wenn es selbst oder ein naher Familienangehdriger in einer
persénlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, dem Vor-
stand, einem kontrollierenden Aktionir oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann. Dariiber hinaus wird gemaB den Emp-
fehlungen des Kodex in seiner aktuell geltenden Fassung bei der Beurteilung
der Unabhingigkeit der Anteilseigervertreter von der Gesellschaft und vom
Vorstand insbesondere beriicksichtigt, ob das Mitglied selbst oder ein naher
Familienangehériger in den zwei Jahren vor der Ernennung ein Vorstands-
mitglied der Beiersdorf AG war, aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernen-
nung direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines
konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschiftliche Beziehung
mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhéngigen Unternehmen unter-
halt oder unterhalten hat, ein naher Familienangehdériger eines Vorstands-
mitglieds ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als zwélf Jahren angehért.

Der Aufsichtsrat erachtet es als angemessen, wenn mindestens acht seiner
Mitglieder insgesamt unabhéngig sind. Dabei geht er davon aus, dass die
Arbeitnehmervertreter als unabhéngig im Sinne seiner eigenen Zielsetzung
anzusehen sind. Mit Blick auf die Empfehlungen des neuen Kodex in der Fas-
sung vom 16. Dezember 2019, die sich insoweit auf die Unabhéngigkeit der
Mitglieder auf der Anteilseignerseite beschrinken, halt es der Aufsichts-
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rat angesichts der Abhingigkeit der Beiersdorf AG im Sinne des § 17 Abs. 1
AktG fiir angemessen, wenn jedenfalls zwei seiner Mitglieder auf Anteils-
eignerseite unabhangig sind.

Potenzielle Interessenkonflikte

Mit seiner Zielsetzung zur Unabhéngigkeit tragt der Aufsichtsrat zugleich
potenziellen Interessenkonflikten seiner Mitglieder Rechnung. Jedes Aufsichts-
ratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere aufgrund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder Wettbewer-
bern der Gesellschaft, dem Aufsichtsrat tiber den Aufsichtsratsvorsitzenden
offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikten hat das Mitglied sein Amt niederzulegen. Wesentliche Geschéfte
von Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen mit dem
Unternehmen bediirfen, sofern nicht ohnehin die Mitwirkung des Aufsichts-
rats von Gesetzes wegen erforderlich ist, der Zustimmung des Aufsichtsrats
und haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen.

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Ergénzend zu den
konkreten Zielen fiir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat ein Kom-
petenzprofil mit besonderen fachlichen und persénlichen Kompetenzanfor-
derungen erarbeitet. In fachlicher Hinsicht miissen die Mitglieder in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor des Unternehmens vertraut sein; dariiber hin-
aus soll mindestens jeweils ein Mitglied iiber Kenntnisse und Erfahrungen
insbesondere auf den folgenden Gebieten verfiigen: Rechnungslegung und
Finanzen; Konsumgiiter, Handel und Vertriebskanéle; internationale Markte
(einschlieBlich Emerging Markets); Beauty und Kérperpflege; Markenent-
wicklung und -fiihrung; Personalentwicklung und -férderung; Unternehmens-
organisation; Corporate Governance und Aufsichtsrecht; Risikomanagement,
interne Kontrollsysteme, Compliance und Revision; Innovationsmanagement
und Forschung & Entwicklung; Digital, Datenmanagement und Informations-
technologie; Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility. Der Auf-
sichtsrat strebt an, dass diese fachlichen Kompetenzen unter seinen Mitglie-
dern moglichst ausgewogen vertreten sind und sich gegenseitig ergénzen.
Unabhingig davon soll jedes Aufsichtsratsmitglied die zur Erfiillung seiner
Aufgaben nétigen allgemeinen und persénlichen Anforderungen an Bildung,
internationale berufliche Ausrichtung, internationale Diversitat, Senioritat,
Zuverlassigkeit, Sorgfalt und zeitliche Verfiigbarkeit im erforderlichen und
angemessenen Umfang erfiillen.

Diversity-Beauftragte

Zur Weiterentwicklung und Férderung der Ziele und Diversitat im Aufsichts-
rat sind zwei Diversity-Beauftragte aus dem Aufsichtsrat benannt, Martin
Hansson und Prof. Manuela Rousseau. Sie sollen den Aufsichtsrat bei jeder
beabsichtigten Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds der Anteilseigner oder
eines Ausschussmitglieds unterstiitzen und gemeinsam mit dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats nach Konsultation der tibrigen Aufsichtsratsmitglieder
eine Stellungnahme zu den Wahlvorschlagen des zustandigen Nominie-
rungsausschusses abgeben. Sie begleiten auch sonst die Personalarbeitim
Unternehmen zu dessen Diversitat, auch mit dem Personalausschuss.

Stand der Umsetzung der Ziele und des Kompetenzprofils

Neben der ausgewogenen fachlichen Qualifikation des Gesamtaufsichts-
rats ist Vielfalt ein wichtiges Kriterium fir die Auswahl der Aufsichtsrats- und
der Ausschussmitglieder im Unternehmensinteresse. Derzeit gehéren dem

Aufsichtsrat insgesamt fiinf Frauen an: auf Arbeitnehmerseite Prof. Manuela
Rousseau, Regina Schillings und Kirstin Weiland und auf Anteilseignerseite
Hong Chow sowie Dr. Dr. Christine Martel. Die gesetzliche Geschlechterquote
zur Besetzung des Aufsichtsrats ist damit erfiillt; sie betrigt bei Gesamt-
betrachtung 42 % Frauen und 58 % Manner und bei getrennter Betrachtung
jeweils 50% Frauen und Manner auf Arbeitnehmerseite und 33% Frauen und
67 % Manner auf Anteilseignerseite. Auf Anteilseignerseite verkérpern alle
Mitglieder neben ihrer besonderen fachlichen Qualifikation das Merkmal
der Internationalitit aufgrund Herkunft oder besonderer internationaler Er-
fahrungen. Im Aufsichtsrat sind drei Viertel der Mitglieder insgesamt unab-
héngig, auf Anteilseignerseite derzeit mindestens zwei Mitglieder. Der Auf-
sichtsrat unterstellt dabei héchst vorsorglich, dass ein Aufsichtsratsmitglied
mit Beziehungen zum kontrollierenden Aktionar nicht als unabhangig anzu-
sehen ist. Ungeachtet dessen meint der Aufsichtsrat, dass Beziehungen zum
kontrollierenden Aktionar nicht schon als solche die Gefahr eines wesent-
lichen und dauerhaften Interessenkonflikts begriinden; mangels Uberschnei-
dung der geschéftlichen Aktivititen geht er vielmehr von einem weitgehen-
den Gleichlauf der Interessen der Gesellschaft und ihres GroBaktionérs aus.
Insoweit sind mindestens die folgenden amtierenden Mitglieder auf Anteils-
eignerseite unabhangig von dem kontrollierenden Aktionar: Hong Chow
und die Vorsitzende des Priifungsausschusses Dr. Dr. Christine Martel. Damit
wird der Empfehlung C.9 Satz 1 des Kodex entsprochen, wonach im Fall eines
Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mitgliedern mindestens zwei Anteilseigner-
vertreter unabhéngig vom kontrollierenden Aktionar sein sollen. Darliber
hinaus sind nach Einschitzung des Aufsichtsrats alle Anteilseignervertreter
unabhingig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Dies gilt auch fiir den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Prasidialausschusses, Prof. Dr. Rein-
hard Péllath, obwohl er dem Aufsichtsrat seit mehr als zwélf Jahren ange-
hért. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass durch die langjahri-
gen Erfahrungen und Kenntnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden im Unter-
nehmen und in einer Anzahl anderer Unternehmen sowohl die Beratung und
Uberwachung des Vorstands als auch die Koordination der Aufsichtsrats-
arbeit nachhaltig und objektiv geférdert werden. Dagegen liegen aufgrund
der Zugehdrigkeitsdauer im konkreten Fall keine Umstande vor, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kénnten.

Derzeit hat der Aufsichtsratsvorsitzende die in der Geschaftsordnung fiir
den Aufsichtsrat festgelegte Regelaltersgrenze von 72 Jahren lberschrit-
ten. Zudem hat ein Aufsichtsratsmitglied, Frau Prof. Manuela Rousseau, die
Regelzugehérigkeitsdauer Uberschritten. Der Aufsichtsrat hat fiir diese Mit-
glieder aufgrund ihrer Kenntnisse und Erfahrungen eine begriindete Aus-
nahme von der Regelaltersgrenze bzw. von der Regelzugehérigkeitsdauer
festgestellt. Im Ubrigen wurden die Regelaltersgrenze, die Regelzugehérig-
keitsdauer und die Regeln fiir den Umgang mit potenziellen Interessenkon-
flikten beachtet. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erfiillen zudem die fiir ihre
Aufgaben nétigen persénlichen Kompetenzanforderungen. Dariiber hinaus
ist der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit mit dem Sektor des Unternehmens
vertraut. Zudem werden die erforderlichen fachlichen Kompetenzen jeweils
von mindestens einem Mitglied erfilllt.

b) Ausschiisse

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet innerhalb und auBerhalb des Plenums
und auch in den Ausschiissen statt. Uber die Arbeit der Ausschiisse berichten
die jeweiligen Ausschussvorsitzenden dem Gesamtaufsichtsrat regelméaBig
in der folgenden Aufsichtsratssitzung. Der Aufsichtsrat hat sechs Ausschiisse
gebildet:
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Présidialausschuss

Dem Présidialausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, zwei
weitere Anteilseignervertreter sowie ein Arbeitnehmervertreter an. Der
Ausschuss bereitet Sitzungen und Personalentscheidungen vor, beschlieBt
vorbehaltlich der Beschlussfassung im Plenum (ber die Festsetzung der
Gesamtvergiitung, anstelle des Plenums iiber die Anstellungs- und Pensions-
vertrage von Vorstandsmitgliedern sowie liber weitere Vorstandsangelegen-
heiten. SchlieBlich kann er iber zustimmungsbedirftige Geschifte ent-
scheiden, soweit der Aufsichtsrat nicht rechtzeitig beschlieBen kann. Dem
Prasidialausschuss gehéren Prof. Dr. Reinhard Péllath (Vorsitzender), Martin
Hansson, Michael Herz (bis 29. April 2020), Wolfgang Herz (seit 29. April
2020) und Prof. Manuela Rousseau an.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, zwei
Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertretern. Ihm gehért mindestens ein
unabhingiges Mitglied des Aufsichtsrats an, das (iber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung, interne Kontrollver-
fahren und Abschlusspriifung verfiigt, insbesondere die Vorsitzende des
Priifungsausschusses, Dr. Dr. Christine Martel. Der Prifungsausschuss be-
reitet Entscheidungen des Aufsichtsrats vor, insbesondere iiber Jahres- und
Konzernabschluss (einschlieBlich CSR-Berichterstattung), den Vorschlag an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers sowie die Verein-
barung mit dem Abschlusspriifer (Erteilung des Priffungsauftrags, Festlegung
von Prifungsschwerpunkten, Honorarvereinbarung) und unterbreitet dem
Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen. Mit dem Abschlusspriifer findet
ein regelméaBiger Austausch zu relevanten Themen auch auBerhalb von Sit-
zungen statt. Ferner (berwacht der Priifungsausschuss die Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers, befasst sich mit den von ihm zusatzlich erbrachten
Leistungen gemaB der vom Ausschuss festgelegten Richtlinie zur Billigung
von Nichtprifungsleistungen und beurteilt regelmiBig die Qualitat der
Abschlusspriifung. Er berit und iiberwacht den Vorstand in Fragen der Rech-
nungslegung, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems. AuBerdem erértert
er die Halbjahresberichte und die Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand vor
deren Veréffentlichung. Dem Priifungsausschuss gehéren Dr. Dr. Christine
Martel (Vorsitzende), Reiner Hansert, Martin Hansson, Frédéric Pflanz (seit
1. Dezember 2020), Prof. Dr. Reinhard Péllath (bis 1. Dezember 2020) und
Regina Schillings an.

Finanzausschuss

Dem Finanzausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, zwei Anteils-
eigner- sowie zwei Arbeitnehmervertreter an. Er iberwacht die Unternehmens-
politik zu Finanzen, Controlling, Steuern und Versicherungen. Er entscheidet
anstelle des Aufsichtsrats iiber die Zustimmung zu Kreditaufnahmen und
-gewahrungen, Haftungen fir fremde Verbindlichkeiten und Finanzanlage-
geschifte. AuBerdem berit und (iberwacht er den Vorstand zur Compliance
und zu allen ihm vom Plenum allgemein oder im Einzelfall zugewiesenen
Gegenstanden. Dem Finanzausschuss gehéren Martin Hansson (Vorsitzender
bis 1. Dezember 2020, seit 1. Dezember ordentliches Mitglied), Frédéric
Pflanz (Vorsitzender seit 1. Dezember 2020), Reiner Hansert, Dr. Dr. Christine
Martel, Prof. Dr. Reinhard Péllath (bis 1. Dezember 2020) und Regina Schil-
lings an.

Personalausschuss

Der Personalausschuss besteht aus insgesamt sechs Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer. Er berit regelmaBig lber die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand (einschlieBlich der Vergiitungsstruktur)
und befasst sich mit dem Diversititskonzept zur Zusammensetzung des
Vorstands sowie mit der Art und Weise seiner Umsetzung. Zudem unterbrei-
tet er einen Vorschlag fir die ZielgréBe des Frauenanteils im Vorstand sowie
fir eine Frist zu deren Erreichung. Dem Personalausschuss gehéren Martin
Hansson (Vorsitzender), Hong Chow, Reiner Hansert, Olaf Papier, Prof. Dr.
Reinhard Péllath und Kirstin Weiland an.

Vermittlungsausschuss

Der mitbestimmungsrechtliche Vermittlungsausschuss besteht aus dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter sowie je einem von den Arbeit-
nehmer- und von den Anteilseignervertretern gewéhlten Mitglied. Er macht
Vorschlage zur Bestellung von Vorstandsmitgliedern, falls im ersten Wahl-
gang nicht die erforderliche Zweidrittelmehrheit erreicht worden sein sollte.
Der Vermittlungsausschuss ist seit mehreren Amtszeiten nicht zusammen-
getreten. Dem Vermittlungsausschuss gehéren Prof. Dr. Reinhard Péllath
(Vorsitzender), Martin Hansson, Olaf Papier und Prof. Manuela Rousseau an.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie
drei weiteren Vertretern der Anteilseigner besetzt. Er schlagt nach umfang-
reicher Vorbefassung und ausfiihrlichen Vorgesprachen dem Aufsichtsrat
Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor. Dem
Nominierungsausschuss gehéren Prof. Dr. Reinhard Péllath (Vorsitzender),
Hong Chow, Martin Hansson und Dr. Dr. Christine Martel an.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist auf
www.beiersdorf.de/organe sowie im Kapitel ,Organe der Beiersdorf AG" in
diesem Bericht zu finden. Auf der genannten Internetseite werden auch
aktuelle Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats veréffentlicht.

2. Vorstand - Zusammensetzung und Arbeitsweise

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und fithrt
dessen Geschéfte. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden und
der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Er nimmt
seine Leitungsaufgabe als Kollegialorgan mit gemeinsamer Verantwortung
wahr.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Die Erst-
bestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt in der Regel fiir langstens
drei Jahre. Die Vorstandsaufgaben sind nach funktionalen und regionalen
Gesichtspunkten verteilt. Der Geschéftsverteilungsplan ist Bestandteil der
Geschaftsordnung fiir den Vorstand.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmensziele und die strategische Aus-
richtung des Konzerns, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fiir deren
Umsetzung und erértert mit dem Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstinden
den Stand der Implementierung. Er ist verantwortlich fir die Steuerung und
Uberwachung des Konzerns, die Unternehmensplanung mit Jahres- und
Mehrjahresplanung, die Aufstellung der Quartalsmitteilungen und Halb-
jahresberichte, der Jahres- und Konzernabschliisse sowie die Konzernfinan-
zierung. Der Vorstand sorgt ferner fiir ein angemessenes Risikomanagement



Erklarung zur Unternehmensfiihrung

und Risikocontrolling sowie fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beach-
tung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance), unter anderem durch
ein angemessenes, an der Risikolage ausgerichtetes Compliance Manage-
ment System, dessen Grundziige in diesem Geschéftsbericht im Abschnitt
Nichtfinanzielle Erklarung” offengelegt werden. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend (ber alle fir das Unter-
nehmen relevanten Fragestellungen und erlautert dabei Abweichungen des
tatsichlichen Geschéftsverlaufs von den Planen und Zielen. Bestimmte
MaBnahmen und Geschafte des Vorstands, die von besonderer Bedeutung
fir die Gesellschaft sind, bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats oder
seiner Ausschiisse.

Der Vorstand beschlieBt in regelmaBigen Sitzungen, die der Vorsitzende des
Vorstands leitet. Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen
und unterrichten sich gegenseitig laufend tiber wichtige MaBnahmen und
Vorgénge in ihren Ressorts.

Vorstandsmitglieder legen méglicherweise auftretende Interessenkonflikte
unverziiglich dem Aufsichtsrat offen und informieren ihre Vorstandskollegen.
Wesentliche Geschifte von Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden
Personen mit dem Unternehmen bediirfen, sofern nicht ohnehin die Mitwir-
kung des Aufsichtsrats von Gesetzes wegen erforderlich ist, der Zustimmung
des Aufsichtsrats und haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen.
Auch die Ubernahme von Nebentitigkeiten bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Vorstands eine D&O-Versicherung
abgeschlossen, die einen Selbstbehalt in Hohe von 10% des Schadens
bis zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des
Vorstandsmitglieds vorsieht.

Diversititskonzept und Nachfolgeplanung, ZielgréBen fiir den Frau-
b Fiihrungseb

Der Aufsichtsrat hat sich in den letzten Jahren allgemein und in konkreten
Fallen sehr intensiv mit Vielfalt im Viorstand beschaftigt. Gemal § 111 Abs. 5
AktG hat der Aufsichtsrat eine ZielgréBe fir den Frauenanteil im Vorstand
von 10% festgelegt, die bis spatestens zum 30. Juni 2022 erreicht werden
soll; sie wurde im Juli 2018 erreicht. Der Frauenanteil im Vorstand liegt seit
der Bestellung von Astrid Hermann zum 1. Januar 2021 derzeit bei 25 %; mit
der Beendigung der Amtszeit von Dessi Temperley zum 30. Juni 2021 wird
der Frauenanteil wieder 14,3% betragen.

enanteil im Vorstand und in den

Der Aufsichtsrat strebt auch weiterhin bei personellen Anderungen im Vor-
stand eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Dies soll durch
verschiedene MaBnahmen geférdert werden, insbesondere durch ein deut-
lich kommuniziertes Bekenntnis zur Férderung von Frauen in Fiihrungsposi-
tionen, gezielte Personalentwicklung weiblicher Fiihrungskréfte (etwa durch
Trainings, Coaching, Mentoring), Anpassung von Recruiting- und Besetzungs-
prozessen sowie Aufbau und Férderung von Netzwerkaktivitdten von Frauen.
Zur Weiterentwicklung und Férderung von Diversitat im Vorstand sind zu-
satzlich zwei Diversity-Beauftragte aus dem Aufsichtsrat benannt (Martin
Hansson und Prof. Manuela Rousseau). Vor der Bestellung eines Vorstands
nehmen die Diversity-Beauftragten gemeinsam mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats nach Konsultation der librigen Aufsichtsratsmitglieder Stellung.

Dariiber hinaus wurde ein Personalausschuss errichtet, der sich unter ande-
rem mit dem Diversitatskonzept fiir den Vorstand, einschlieBlich der Art und
Weise seiner Umsetzung, befasst.

Als weiteres Kriterium des Diversitatskonzepts soll der Vorstand insgesamt
liber mehrjahrige einschlagige internationale Berufserfahrung durch lang-
jahrige Tatigkeiten im Ausland oder besondere Kenntnisse der fiir Beiersdorf
wichtigen ausldndischen Markte verfiigen. In der Geschaftsordnung fiir den
Vorstand ist festgelegt, dass die Mitglieder des Vorstands grundsétzlich nicht
alter als 63 Jahre sein sollen. Diese Kriterien haben 2020 alle amtierenden
Mitglieder des Vorstands erflillt. Dariiber hinausgehende Diversitatskriterien
fir die Zusammensetzung des Vorstands wird der Aufsichtsrat bzw. der Per-
sonalausschuss erwigen, soweit er diese fiir angemessen und zweckdienlich
erachtet.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand zudem fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung. Insbesondere berét der Personalausschuss regel-
miBig lber die Nachfolgeplanung (einschlieBlich der Vergiitungsstruktur)
und beriicksichtigt dabei die Filhrungskréfteplanung des Unternehmens.
2020 hat sich der Vorstand zusammen mit dem Personalausschuss unter
anderem mit der Weiterentwicklung des konzernweiten Planungsprozesses
zur friihzeitigen Identifikation und Férderung potenzieller Kandidaten aus
den obersten Fiihrungsebenen sowie mit den Themen Talentférderung,
Rekrutierungsprozesse und Vielfalt, einschlieBlich Geschlechterdiversitat,
und den Ambitionen fiir 2021 befasst. Die konkrete Nachfolgeplanung basiert
unter anderem auf einer Gruppe von potenziellen Kandidaten, die aus den
oberen beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands durch den Personal-
vorstand in Abstimmung mit globalen Management-Teams vorausgewahit
wird. Erganzend dazu befasst sich das Diversity & Inclusion Commitee, dem
die Diversity-Beauftragten aus dem Aufsichtsrat, der Personalvorstand und
weitere Fiihrungskréfte des Unternehmens angehéren, mit dem Ziel, eine
diverse Unternehmenskultur iber Geschlecht und Internationalitat hinaus
durch verschiedene Initiativen und Schliisselaktivititen zu férdern und zu
starken. Die Nachfolgeplanung ist zudem in der Zielsetzung fiir die variable
Verglitung des Vorstands enthalten.

Der Vorstand achtet auch bei der Besetzung von Flihrungspositionen im
Unternehmen auf Diversitt. Dabei strebt er insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen an. Der Vorstand hat gemal § 76 Abs. 4 AktG fiir den
Frauenanteil der Beiersdorf AG in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands eine ZielgréBe von mindestens 35% (Stand Ende 2020: 30%;
Stand Ende des Vorjahrs: 31 %) und in der zweiten Filhrungsebene eine Ziel-
gréBe von mindestens 50% (Stand Ende 2020: 47 %; Stand Ende des Vor-
jahrs: 48 %) festgelegt, die jeweils bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden soll.
Dabei werden diese beiden Flihrungsebenen anhand der bestehenden Be-
richtslinien innerhalb der Beiersdorf AG unterhalb des Vorstands bestimmt.
Mit dem globalen Ziel einer geschlechterausgewogenen Fiihrung ist die Stra-
tegie des Vorstands zur Frauenférderung bei Beiersdorf darauf gerichtet,
eine zunehmende Anzahl von Kandidatinnen zur Auswahl fiir Top-Fiihrungs-
positionen und den Vorstand zu haben. Dabei werden nachhaltige MaBnah-
men, wie das Programm ,enCOURAGE", entwickelt, um das Leistungspoten-
zial und die Flihrungskompetenz unserer Mitarbeiterinnen zu starken, unter-
mauert durch aktive Férderprogramme. Der gesunde Wettbewerb bei der
Besetzung der wenigen Positionen im Top-Management sorgt dafiir, dass
die Ziele auf den ersten beiden Fiihrungsebenen erreicht werden kénnen.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Uber die gesetzlichen, fiir die Beiersdorf AG geltenden Vorgaben hinaus
hat sich Beiersdorf globale Ziele fiir den internationalen Frauenanteil in den
drei héchsten Managementgruppen (MG 1-3) im Unternehmensbereich
Consumer gesetzt. Bis spatestens zum 30. Juni 2022 sollin den MG 1-3 eine
ZielgréBe von 35% Frauen erreicht werden. Zum Ende des Geschéftsjahrs
2020 wurde ein Frauenanteil von 33 % erreicht (Vorjahr: 30%).

3. Hauptversammlung
Die Aktiondre nehmen ihre Rechte satzungsméBig in und auBerhalb der
Hauptversammlung wahr. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers und die rechtliche Grundlagen der
Gesellschaft, insbesondere Satzungsénderungen. Ab dem Geschiftsjahr
2021 beschlieBt die Hauptversammlung zudem beratend tiber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die Vorstands-
mitglieder, Uber die konkrete Vergiitung des Aufsichtsrats und ab dem
Geschéftsjahr 2022 empfehlend iiber die Billigung des Vergitungsberichts
fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr. Dariiber hinaus wird der Vorstand,
wenn er dies im Einzelfall fiir angemessen hilt, bei wesentlichen Struktur-
anderungen oder im Falle eines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche
Hauptversammlung einberufen, in der die Aktionére hierliber beraten und
gegebenenfalls iiber gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen.

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich statt, in der Regel inner-
halb der ersten fiinf Monate eines jeden Geschéftsjahrs. Die Einberufung mit
der Tagesordnung der Hauptversammlung wird - zusammen mit den fiir die
Hauptversammlung erforderlichen Berichten und Unterlagen einschlieB3lich
des Geschéftsberichts und der Formulare fiir die Briefwahl - auch auf der
Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht. Sie kann mitsamt der Einberu-
fungsunterlagen in Einverstandnis mit dem einzelnen Aktionir auch auf elek-
tronischem Wege ubermittelt werden. Zur Erleichterung der persénlichen
Wahrnehmung der Rechte stellt die Gesellschaft ihren Aktionaren einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung. In der Einladung
wird erklart, wie Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden kén-
nen. Daneben bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch einen Be-
vollméachtigten ihrer Wahl| auf der Hauptversammlung vertreten zu lassen.
Die Briefwahl sowie Erteilung, Anderung und Widerruf einer Vollmacht an
den von der Gesellschaft bestellten Stimmrechtsvertreter sind auch tiber das
Internet vor und wahrend der Hauptversammlung méglich. Alle Aktionare
kénnen die gesamte Hauptversammlung auch iiber das Internet verfolgen.

Vor dem Hintergrund der weltweiten Coronapandemie wurde die Hauptver-
sammlung 2020 als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz
der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten durchgefiihrt. Wegen des anhal-
tenden Infektionsgeschehens wird auch die Hauptversammlung 2021 als
virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden. Dabei soll die virtuelle
Wahrnehmung von Aktionarsrechten weiter verbessert werden.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Art. 19 Abs. 1
Marktmissbrauchsverordnung verpflichtet, Geschifte mit Aktien der
Beiersdorf AG oder damit verbundenen Finanzinstrumenten (Directors’
Dealings) der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) unverziglich und spatestens drei Geschaftstage nach dem
Datum des Geschéfts zu melden. Dies gilt auch fiir Personen, die mit einer
solchen Person in einer engen Beziehung stehen.

Die der Beiersdorf AG gemeldeten Geschafte werden veréffentlicht und
sind auf der Internetseite des Unternehmens unter www.beiersdorf.de/
directors_dealings abrufbar.

Weitere Informationen zur Corporate
Governance

Ausfiihrliche Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse sowie zur Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand finden
Sie auch im Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats” dieses Berichts. Weitere
Informationen zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden Sie
im Kapitel Vergltungsbericht” im zusammengefassten Lagebericht.

Konzernabschluss und Halbjahresberichte werden nach den Grundsétzen
der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, der Jahresabschluss der Beiersdorf AG wird nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Die Hauptversammlung
am 29. April 2020 wihlte die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer fir die AG und den Konzern fiir
das Geschéftsjahr 2020 sowie zum Priifer fir die priferische Durchsicht des
Halbjahresberichts 2020. Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft prift die Jahres- und Konzernabschliisse der Beiersdorf AG
seit dem Geschiftsjahr 2006. Verantwortlicher Abschlusspriifer ist seit dem
Geschéftsjahr 2020 Mare Jeschonneck.

Aktuelle Entwicklungen und wichtige Unternehmensinformationen werden
zeitnah auf der Internetseite www.beiersdorf.de veréffentlicht. Neben detail-
lierten Erlauterungen zur Corporate Governance bei Beiersdorf finden sich
dort weitergehende Informationen zu Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptver-
sammlung, die Berichte des Unternehmens (Geschaftsberichte, einschlieBlich
zusammengefasster Lageberichte und Nichtfinanzieller Berichte bzw. Erkl3-
rungen, Jahresabschlisse, Halbjahresberichte und Quartalsmitteilungen),
einen Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen und Veréffentlichun-
gen, Ad-hoc-Meldungen, meldepflichtige Wertpapiergeschifte (Directors’
Dealings) sowie die Veréffentlichungen zu Stimmrechtsmitteilungen.

Diese Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist ungeprifter Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts. Sie ist zudem auf der Internetseite
www.beiersdorf.de/erklaerung_unternehmensfuehrung veréffentlicht und
dort mindestens funf Jahre lang zugénglich.

Hamburg, im Februar 2021
Beiersdorf Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



