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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Beiersdorf Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gem. § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschéaftsjahr 2016 und entspricht sémtlichen Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgenden Ausnahmen:

GemaR Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll die Vergltung der Vorstandsmitglieder
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergutungsteile betragsméaBige Hochstgrenzen aufweisen.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder unterliegt einer solchen Begrenzung. Die den Vorstandsmitgliedern neben der regu-
laren variablen Vergltung eingerdumte Unternehmenswertbeteiligung, die auf freiwilligen Eigenbeteiligungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds basiert (so genannte Covered Virtual Unit), partizipiert an positiven und negativen Unternehmenswer-
tentwicklungen und sieht flr entsprechende Wertzuwéchse keine betragsmaBige Hochstgrenze vor. Der Aufsichtsrat hélt
es fur sachgerecht, Vorstandsmitgliedern, die — vergleichbar einer Vermdgensanlage — eigene Mittel einsetzen, eine unbe-
grenzte Teilnahme an einer positiven Unternehmenswertentwicklung zu erméglichen. Aufsichtsrat und Vorstand haben ent-
schieden, eine entsprechende Abweichung von der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex zu erklaren.

GemaB Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter der variablen Vergtitung der Vorstandsmitglieder ausgeschlossen sein.

Zum Zwecke der Vereinfachung wurden folgende Anpassungen an dem fiir die amtierenden Mitglieder des Vorstands gel-
tenden Vergitungssystem vorgenommen:

e Ab dem Geschéftsjahr 2016 wird der Variable Bonus der Vorstandsmitglieder in Abhangigkeit des Erreichens der
Erfolgsziele insgesamt jéhrlich ausgezahlt und nicht mehr vom Erreichen weiterer langfristiger Erfolgsziele abhangig
sein. Hierdurch soll auch ein angemessenes Verhaltnis zwischen jahrlicher und langfristiger variabler Vergiitung herge-
stellt werden.

e Fir die sog. Matching Virtual Units, ein Teil der als variable Vergltung gewahrten Unternehmenswertbeteiligung, wurde
die Erreichung bzw. das Uberschreiten bestimmter Marktanteile in den europaischen Kernmarkten in den Kernkatego-
rien Hautpflege als eines von mehreren Erfolgszielen aufgehoben. Hierdurch soll auch eine Angleichung der Matching
Virtual Units an die anderen Unternehmenswertbeteiligungen (Virtual Units, Covered Virtual Units) hergestellt werden.

e Bei der Berechnung des Unternehmenswerts fir die Unternehmenswertbeteiligungen wird das neben dem Umsatz zu
bericksichtigende EBIT unter anderem um Planabweichungen bezlglich Marketingaufwendungen bereinigt. Dies wurde
nun dahingehend préazisiert, dass es fir die Bereinigung auf Abweichungen von einer fixen Quote fiir Marketingaufwen-
dungen ankommt.

Im Zuge der vorgenannten Anpassungen hat der Vorstandsvorsitzende unter anderem als Ausgleich fiir den Verlust der
Méglichkeit, bei Marktanteilssteigerungen eine héhere Auszahlung aus den ihm gewéhrten Matching Virtual Units zu
erhalten, und zum Zweck einer angemessenen Incentivierung neben einer Einmalzahlung einen garantierten Sockelbetrag
aus den ihm gewdahrten Unternehmenswertbeteiligungen fir den Fall der vollstdndigen Erflllung seiner Vertragslaufzeit
zugesagt bekommen. Dieser liegt unter Berlicksichtigung der bisherigen Wertsteigerungen unterhalb des fir den Auszah-
lungszeitpunkt derzeit erwarteten Werts der ihm gewahrten Unternehmenswertbeteiligungen.

Hamburg, im Dezember 2016
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