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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Beiersdorf Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“
gemal § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschaftsjahr 2011 und entspricht
samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in ihrer Fassung vom 26. Mai 2010 mit folgender Ausnahme:

GemaR Ziffer 4.2.3 Abs. 4 soll beim Abschluss von Vorstandsvertradgen darauf geach-
tet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschliel3lich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergutungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten.

Dieser Empfehlung wurde beim Abschluss von Anstellungsvertragen mit neuen
Vorstandsmitgliedern ab dem Geschaftsjahr 2009 entsprochen. Damit enthalten alle
Vorstandsvertrage einen Abfindungs-Cap mit Ausnahme des Anstellungsvertrags des
Vorstandsvorsitzenden, der dem Vorstand bereits seit 1999 angehort. Der Vorstands-
vorsitzende wird mit Ablauf der Hauptversammlung 2012 aus dem Vorstand ausschei-
den; daher wurde in seinen Anstellungsvertrag kein Abfindungs-Cap aufgenommen;
dieser enthalt aber eine andere pauschale Begrenzung der Vergltung fur die Zeit
nach dem Ausscheiden.

Hamburg, im Dezember 2011
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Prof. Dr. Reinhard Pollath Thomas-B. Quaas Dr. Ulrich Schmidt
Registergericht Vorstand: Thomas-B. Quaas (Vorsitzender),
Hamburg Dr. Ulrich Schmidt, Peter Feld,
HRB 1787 Ralph Dieter Gusko, James C. Wei, Umit Subasi

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Prof. Dr. Reinhard Pollath




